0000000000
_lelUlelt eIt foltfol T

tanmeﬂeznaumiﬂeza;uaﬂﬁmqmn'rwLwiaaﬂﬁ 1| 2549
27-29 AAAY 2549

ﬁgﬁvmqugqmuri@m e
IﬂS Uﬂﬂﬂlﬂﬂlﬂlﬂ D ddvamoiurlug




u‘l}amaquﬁnmqqmmwmﬁ’m

fiunandsriuganwuudunaassgianaives

FEUFuazuTIUnENT ¢ SRt un ATl ATauled

Fnfuning : dineudfguszunguannuiani @vsa)
Aurkased 1 P AR 2549

{7U2U . 3,500 L8u

atluayulag ;- driinnunaauatiuayunsai A IgInIN (@aa.)

A0NTNATETEIIANE1TUAY (@778.)
drifnaumdnisziugunimuieni @das)

° as - o0 ‘J a as a
dntinimidseivensWamantsziuauniwine @n,

NTENWANTITIUAY
asnuutnuazgthan ¢ sflund nangyad
WA DUAN. FUSUNITRNW 480/1 vy 4 Tuaedud 0.szrgiie

UUNSMHTYTOUE LURTITYIUE NAUNWY 10140
Tns. 02-870-9965
ISBN : 974-7654-10-6

amn : anlasemadszninniwans agEuiugu”



IUBD 8T RIML A B

a2 es |ASHITOUDIDED ssiirion

" /4 s e Ny

ﬂﬁ"ﬂfrymﬁmgﬁ@wmﬂmﬁmzmmuLE*-;wa:L%’ﬁﬂ;}ﬁawwﬁﬂmmuﬁwaﬂ
tinsrminelunszineg uwuna 30 1 Lﬁm“'?uuﬂﬁm:mmu‘lwmqn?:ﬁu P
uiivs sy WiunnudAassmsiaunlszinelneatha fudhuduney fuu iR
muﬁ'ﬁ%wqﬂuaa aapAdasduiusTuanzIelssme uaslszana NawSeuAy
wiendmiusesfuniniBsunlasethesanduasnireng ﬁ”’emammgﬁa dapu
AwandaunazinmessuannnssualanAant

EiaFJFmm'mﬁm:m'wﬁﬁﬁﬂmu"?’%’ﬂLﬁanﬁfaﬁmmwﬁnﬂ?:ﬁuqmmw1ma
anifuidbszuvansrugy dinaulfsussuugunmuend drinauvdndssiu
qUNMNWNNA FfunArstnemdnmennynniadiu iedaridaaentsaing
augaussulaneasnevinysziuqunminmihfuguinanegsinnainsmenna
uuﬁwuﬁmmmgﬁ@waLﬁﬂm'a:ﬁw‘lﬂ@jmaﬁuanl.ﬂ?ilﬂu"ﬁaﬁmLﬁu'luwn"iwiaﬁﬂﬁ‘:ﬂguaﬁﬂm
quanuieni p¥eF 6 sewheiuil 2729 ARIAY W.A.2549

nedmvindaiaus aunaelanensaiodndesfuguamduniuaznig
\Hugudnanegsiansinwmennaveaaids vusuAmassgianaiior A
WunsileneluFumaunwigadouinemas bifianufmdaty vieag/ luuu
SWAAUANANIL W diszigiuuguAnmsssianaiies Tneldnatla Polarty
Management Tmﬂ‘lﬁ%’umméfmﬁaLﬂuﬂaiwﬁéwwnﬁnfimﬂﬂ?ﬁwmmmnmnmﬂhu
Lm:m’iqLﬂuaﬂ'"\aE‘iQ':F”nJi:ﬁumi‘zﬁ%ﬂﬂ?:munﬂﬂ?ﬂuirﬁ‘qnéﬁw:ﬁﬁlﬂdmsﬁmm

NFZLIUNMIUTELNEANBITUZ AL ) 19mAsy AeluluauiAn



1 HiE | CE

@1‘ AU NEROL 1A
“r ur\Ut'l n'hwﬁw‘ 1

a1suey
(1) UV et st e 5
@ winuszfugunmdaumid : ganaundusssumagun ... 7
andAululssing
&) mﬂﬂuﬁuanmdﬁsmmumﬁnmwmmmmmma ....................... 1

@

®)

()

Lw'amiwmmwwLﬂwsﬂwmm-?mmwuimiunw‘llan

yuuamsegiawaiesrnaunanaulaueian s wRL................ 14
TEULLANITAUNN

M3IAsImaaulene TamadauiTmiuszninuleuieanides.. 16
LUFIUAALATHERINALAEN

YBLAUDUUZENDNITWAIL o oevvvveeeres s sess e s e 32

VB crsavsnvasmnsnivsa sonmoom s v s A SR T SO T VT R E st s o e 39
TEUNANEYIN NURRILN g l.f‘luaﬂ'ﬁ‘ﬂi“"ilﬂ ALUIAR Lm@mn@wa e
LwamwaumammuTﬂmﬂmﬁ'ﬁm., muwanﬂi“nummwmuwu'\nu
ﬂ’]‘i‘LﬂUQUEJﬂ’a’] J‘Qi‘ﬂ’@ﬂ’]i‘i‘ﬂﬁq‘f‘lﬂ'}u’]a"ﬂﬂd \BTe



m I

o B

uluuNUAUNaLgUANWIBDIGY

AUNSNUS:AUSUNIWUUIEUNLIASENADWEITUL

1. unuh
ﬂf:mﬁ“l.mLﬂuﬂ?:mﬁwﬁaﬁﬁﬁmmmsmaﬁ:uuu‘%ﬂ%‘qmmwLLa:mmngm
snatharaiies mmwmm;Jﬁmumﬂuaﬁmﬁmﬂmmﬁaﬂm:ﬁuqmmwmamu”ma
lutlszina 1 m'a“ummm?mhmmﬁmwmmaLtazﬁmﬁami}’ﬂiﬂuﬁuﬁ@mq
meadsanudiniisiaainsanssugayagu sy ‘%ﬂﬂ?:ﬁumaﬁ’lﬁﬂ@%ﬂ&jﬁﬂﬂ
Lﬁu“lﬁ@mm‘??'aﬁv':imwwqmmwm"mf] wesEnA AanmUAUNWTInTEL Tz
Fiaduluvana q fu masnitiumednngiiunissnifiunmstaeniasy Taeam
ﬂ?:mmqmﬁﬁmfgmﬁLﬂuwmm1uwé’n‘tumm'\q‘[miqa%aﬁugﬂumaq?:uuu?mﬁqmmw
1aslsna ‘u,a:tf;a“lﬂmumﬁé’dﬁmmwmmmaiwﬁiﬂLﬁaqﬂtuﬂﬁs?ﬂﬁgﬂi:uuqmnﬁw
valszing Tanilslupumeneuilszauanudsaae nanlszfugunintiaumii

o

viafiinGentilunansimnsiaeinlisn “ucr

Turnzfeniu neiaiessgRauuuyuiaudlalantaligranislisnig
guanaentu Ineanizfmunisinemeua ﬁmfiﬂumaﬁﬁmﬂﬁué\’qﬁmugﬂu:mq
isegirwassumauazlantaninisnann 5u|,1‘ifaqm'aﬂnqﬂaqﬁmmﬂ?:mwuﬂ@mﬁa
il &sdaiiuiu quilaqiiulaeenaenauiindy 400 uvs wazilsuiuiesdn
Hutlszinadosas 25 wasimnuiaslsmennaiunuealszme Tnafdnumumin
ﬁLﬂuu?ﬁ’wuwwmuﬁﬁmiﬂimmﬁmm:fm"ﬁamuagﬂummmwé’nw%wéuﬁqﬂ?zmﬁiwa
nmaLﬂuﬂaiﬂMﬁ\flumsﬁfmﬂ?{aummﬁ@ wirzineifunssmursegiavealszmea

'
=y

wiudeiulutiringfassgiafichum * fednanmuazninensitiagingn

I gnd TyanaLlriETy uAzAME (LTINNEMS). ASAGIT Y INE W.A,2544-2547, dninuleineuazemsmans
NFZNTWAITITUGY. NPT ; Ireniaerinag aL'ﬁ\?ﬁUﬂ’lil,:'Wﬁﬂﬂm'Vi 2548,

2 Fezénd WnEIAs, AUMg Avesy wazilsad duatouaies. seNIumsItE unumuasnsUEIAYE sy
wznmﬁmnw‘!ud&*zmﬁ!wamﬂﬁmm}au::aﬁsmwmqmm‘mm (W.71.2539-2544), munwuwmmufﬂmaﬁwmw
sENINLFZA. 2546, -

UlbunRudnaugUAWIBIGE 5



F 528

-

TR ] ; i o

v mii 4 . -
vlnigunauaznindiunilvaasdiauuaaiulanianiaasueiavanlszma lu
e o =& (Y] | e = @ A = P
m‘mﬁnmummiqmmwmgm‘nmwuﬂlunw‘Eanf-vuujummmmu‘lamﬂmﬂﬂuquanmq

ﬁﬂumﬁﬂmwmmmfaqgﬁmﬂ m?aﬁ%’%’nﬁu‘luuw "Medical hub”

uwinulanenisadradndsziugunmtiunth UC) wasmswmuszime
llﬁLﬂu@uEI‘ﬂaNq€ﬁ®ﬂﬂﬁ§ﬂHWWﬂﬂU18 (Medical hub) R2L717 UENNNS LAZLUANNNNIT
AfiuNsuanasiuInnauaiou WanufedasuuAmnisRatsanagnaine
-y L Yy s | =i ‘f-“l 1 :’1 U :; ‘;’
Wiasilinudy sxwunianuieuleegvanelsznisresulouneivaassiou vl
v as I A3 Q‘ a o =y o - ‘3‘ s A
mewmniladeadtoeign 2 dsznedrdy Ae nsdpnsduleemsuinrey

1 ar U o=y a 1 1 d =y
Tnevhenunmaigiiiiadselanigegauntszma waznmfudumnilesann@nng

ppy ¥ as ] ] a 3
qunaadlszinanfasliminennsang e saufu
M oA v & o« w1 o y v |
unANutisiTnglssasAiasumlsziauiFaudTutiulissninaulauns
v as ar v L% as 1 [ o« -

nsaPmanUssiugunwdiunihuasnisimunlszmalignsburudnangsia
NS NEINENLNATRUALTE é’u@:ﬁﬂﬂgjE‘ij’aLﬁua|.|.u:Lﬁama‘ﬁmmﬁa?wﬂﬁﬁﬁw%’u
sruLiFMegunaeLszmAlunnu Tnansiaamuninenatsnisiannisfidn Ay
EJI s o (¥ b L7 as L4 o - £-%
Wendundnlsziugunmiiuniy - mamunlszmalidugudnanigsiauinag
S mennataalit uazaTgianaies naaasunumuazLatdayaiuGy
mﬂm?ﬂ?:ym:mmummnﬂfjuﬁﬁﬂmma‘u.a:réﬁjmﬂm:gmaamuc}jﬁﬁﬁ'mlﬁmim
"l,u?:ﬁuu’iﬂmamnﬂi:mwmm?mfgm dtNIUANNITUNNIRAILINITLATHSTA
UWAAIALUANINA JULANNTNNENLNAUBEEUATIENTU LaTaIANeNALlT IS
viklugiliesnnzyinouindaauenslszgnannanrsugiaaiinaieaiianns
raauleneasnrnzimunanyszuguniwdauntiy quﬁnmqu’}émﬁqmmw (Medical
Hub) Ua@INNUATHEN W annvdnsziugunwine AT T LIS TR
g o | ISR 3 " . W oMY A T a
@arallazFanaenega “Ansyinaue) wazhiinyai s svideyailnun

IneaAegIuAnYaFIyIAsHgRanaliNey (Sufficiency economy) HNUNAITNNS

3 dinvdseAameRamanUsziigunwive, lasimisianndemuensilszgniuudnmsweiawauieais
ﬂé’waut{:ﬁ?:m'wufalmalame:ﬁﬂuwé‘mj?:ﬁ‘uqmwﬁ'mwﬂ‘nﬁ’ugua’nawu?qummw (Medical hub). 2549.
1ANATARATL.

6 UuununudnanuaunwiIGe)
iy R



uitlyynlnelsrgnauwiAn Polarty management *

afle uiliAsziuasdelauauus o i a1 llanunsnmsauAquLszifudi Aty
ﬂj'axluTEli_ﬂﬂl.lﬂ'ﬁ:E.?‘I'FJ\'l'ﬁlflﬂg!:ﬂEiﬂﬁﬂﬁ’]ﬂwa’]ﬂiﬁ%\iﬁuﬂuﬂzﬂﬂLNI!;giiJ %ﬁﬁﬁ'mmmm
msldsgynasugianamauluguAamdn LLa:ﬁhﬁ'ﬂquumﬁq\uﬁuqu:ﬂinﬁu

draiannsaFeuiTuiulissnanedeunevianFaaud sy

2. nanUs:Augumuaountin - gnovidusssiunmuguniw
uavAUluUs:INA
Tuvdnnis  arananldandssmalveadluvilauluddssmailan Iaoanns
lunquuszimafim&aimun ﬁmmm"lﬁﬁé’nﬂizﬁuq‘umwLﬂuﬁwﬁuﬁﬂi:ﬂmmu
w1 w W =§ o & e ay Ve ) o
nnaululsemelpatneiunih eaqiiuil AulnemnAuazians lAsumanisziu
4 . o o
aunmehustuulaszuuvisly 3 svuuvdn Ae sruuatadnisinmmenunaued
dn919nMsuazAsaLIATY (CSMBS) sxuulssTudAw (S59) warszuunanUsziugunm
WASINA (UC)
acalsfinu szuumdnussfuguamiisanuvaalsznail eglumsrinfuoue
1 ar 1 Vas I @ 1 -ﬂl 1 as dl 1 1 as
Yamheuansigauasmiieny lafueutlszunusnlddnandenaii luintu

wazdansszlanineguamiiuanmeiulinnasznig  AuanadAlumsned 1

4 Polarity Management Associate. Polarify Management, Hitp.//www.polaritymanagement.com. Accessed
16 August 2006.

UloueRudnanuguAWInIGY 5
I i i FULENLLAE R



ql o o a a o a5
ATNN 1 ?tuuﬂﬁﬂﬂizﬂuﬂﬂlﬂqw‘uﬂﬂﬂ?zLﬂﬁlLa:ﬁmﬁﬂ?:Iﬂﬂ]uﬂﬁqﬂﬂ&J

{ e
FEULVAR
Usziugunaw

M

Wed  UsTuTanaRe
Vs & T =y .
giutsgsy  aewlull 2649

anlsvisnifnn g
aupmiidiiyy

ATARNIIENEN
WENLUNAUR

41919n19

nruliyUnane 4000 UM ++
N9ENTN

NIRRT

uataani1saIunnginen
weuna  ielunadiudae
Beuwdu 35 uargiinive
qnidu TanFussleaiiums

ATIVAUNIWLNNG

seiudinu

ANy 1,600 LN ++

geiudany

Huadarnisfneawaiuia
dmfunguildusenu @
Ingiagluiavinen Aunsas
= o 1 q} 1 Wy
natliduhedldlAanvnan
N15¥9U ‘lu‘maumuma

a'ma?mgmmwua «Haafiulse

nangziu

(30 UNFNBN

ynlsA)

AUONNUVNINA

ANUNUNAN 1,659 U
dsziugann

WA

T

Lﬁumit%ﬁqﬁma‘qmmwﬁﬁ
umsgunaritss@ngnw i
=Y - e

andds:leninsoungqunng
AUagININALIIYTUINTG
muaqmsﬁuﬁ?‘uaﬂjmmmz

tlaeTulsm

srunminUsziugunmuiaina vsaganiuilii ~s0 vwdnmnynisa” Ty

G!I llq] ldl L4 v 1 1 kY 4 1
szuuiivgnge liAuANATRUNlsznunIT 48 Ay WingAwYvINY

U3 W5 UMENUsTUgINUVINA w2545 Tauanaandnuaezdhlszasiuainis

5 Aol AFFaulpA. (FoufuazurTangn . dadunszuumAnrziiguawdoumdy.  uuny dninem
7

o

eniensirmmanUszAugunming a0 ATeszLUaIs 5 UFY. 2549,

a UoununudnanuauniueiGy




O

o #s

a%qué’nﬂizﬁufgmmwﬁauwﬁqmﬂ?:ﬂmuﬂuiwﬂ iﬂLﬂuiﬂLﬁa‘Lﬁmuimmﬂu
mmsnLﬁwﬁau?nﬁfqmnﬂwﬁﬁammwLLa:‘lﬁmmg’miﬁﬂm‘mﬂuﬁﬁu el Fszuudi
hlsr@ndnmuazlifumiuduasasmuanas ©
quﬂa\:mmﬁ'ﬁ‘lm:uwﬁnﬂizﬁuqmmwLMﬂﬁmaLﬂudauwﬁwmquﬂizmm
Lttiu?wuﬁiﬁ‘s*uﬁ'maﬁmﬂ%’gam atwlsfimumnnsmumusanudnnisuas nuide
Tusravane it wu*n'ﬂfzqLﬁuﬁiﬁ%’uﬁmaﬁﬁaa%ﬂuizﬁuﬁﬁ%ﬂn'ﬁﬂﬁmﬂ:tﬂum
Inemanm é’q“lu'mmsmmLLmw'mmﬁmﬁﬁmﬂ?:mmﬂﬂ@iwﬂqmwuLLa:'WLImu?m?
nae 1Antneacsh LLazﬁmﬁmﬁmﬁg@ﬂﬂmuﬁma (Contingency fund vi3afiiin
Faniuin{u cr) Aasetiuuvanetiiathowdalsamenaianngnimagas ’
nibhatsnslussuy Wy Audgunnguay uazlsamenung IhFuRugavyu
ﬂ'ﬂ.ﬂmﬂwmm’lmlun')?mauﬂ’mua s SN ilunmsaneuuitlanetln (Close-ended
payment) 11U NISWINALAEIEWENLNAE MUt AUt B Euse (Gand
Capitation payment) w%'amif-:"mm%’nmwmmamm@fﬁﬁ@ﬁa‘[imém (Fanfu
duq 41 orRe) Tasdrfmsuszainusn$lusdasdaana  (Eondusialdn
Global budget) "E'é'm';?f&hﬂma‘ﬁ':@:iﬂ?:‘[mﬁﬁﬂi’mm?muquﬂ'ﬂ‘h’i@'miun'mf’m
%q‘lumawqwﬁﬁ:ﬂhﬂﬂ?:pﬁ:ulﬁwﬁaﬂu?m'iﬂ%’uﬂa;mﬂ?ﬁﬂ\'mu FanlszAndnmlunig
Trusnisuazusmadans LLﬁiﬁﬁﬂﬁmﬂmﬁmiﬁmLﬂu@%ﬁ’umi:mﬂm?ﬂ:mmmﬁm
maﬂmmnumnmﬂﬁy‘%mmﬁﬂi:ﬂmjutﬁauﬁv“wumwm%’ﬂmﬂmmnLLﬂzﬁm‘l%ﬁnm
WerLNANN I uTsuRn e L s L S d it ®
n’mfi‘lﬁu?n'ﬁslua‘:uuwé’ﬂﬂﬁ‘zﬁuqmmwLm'eﬂmﬁ yatiuuaziannnsLnng

quomlusziulsugil Primary care) Whundnslnéthulngla uasadrarsatianis

& WS MUYAVANLSZOUGUATNIIIE WA 2545

7 el o oszuey uazemz wa"nﬂszﬁugﬂm?vﬁuuwﬁ?ﬂ 2545-2546, TUNWELR | TAnenIsAnn LR
vszifunamisiananyszriugunmduminszeziians 2546-47), ngvnAnT: anthSsamensiaLszinA e,
2647, (v lLiunlys douaen 2548).

8 Aol AFsetlid, grinen AAdaa, seuu naln wazisnss "eALENTg ﬁwmmwam?mﬁuﬁ?w wesdnnom
HAEANINLENTS. PIENTUNITF nmu’s‘:naunm_f.gumﬂfsum‘ymwuﬁ:ms'mws:m,rumwmm'mvuwmw WA
NIUNWT: ANWUITISZULESITIUGY. 2544,

ufumumuunawuaumuua\uu
LA by 3 ]

Q



@, ._I. IRSH WHOIL

a a

ﬁq&{aﬁﬂaaﬁﬁmm’iﬂLﬂu‘iﬂgj1/11i’;au‘%mm?a‘[wwmmaﬁ’tﬁuﬁ‘*nﬂm:ﬁunmﬂqmta:
pRand szmauiAvasesmandouiumbensnstgugl Adantutiea g 31
“fidgy (Pouy” uaslnemdnmetszanausr i B Brslgugiinaudejmis
IHRANNILEMsULLRIATMLIA Aoy FombeBnsuaslsanenunadinlngifu
STRE

uenaNG szuuivlafuniseenuunlilinalnlunsifiuguanazdadiunis
WannAunw  raanaudisrutuaznalnlunisAuaraslsranaugianglunsdl 73y
pRBASauMIRIEBMBANNISFULEMslusE ALV

dvsussuutsriudeay Lﬂuizuuﬁ@Ltagn%ﬁammaﬂmu Feungdnauas
aniviewnamzidauiudinaulsziudn w%auﬁgﬁ’mﬁuﬂuﬂﬁlﬁﬁ’mﬂmuimmﬁ
%’gma@"mﬁuamwuémﬁ?ﬂiué’mdauﬁ'mnmﬁuﬁ guszffunueraninsaidanamziiion
uasl M Bneiulsmenunaddygvdnuasiaiadhe Bmsfviduydiinmu sy

CRRRE <t

dwnuvindyynld Tnelsmenunagdygnarldfutummaeaimiihiiuseinoay
matllunisguagile Fafiruan tnfllssmeaanauihilsmenuiagdygnlu
o gusriunuiniieyllamaibeudiismeuiaenau Fnaaudaditisnisiniy
Tsamennauassy  adhelsfiony iasniimesieuuumananeseis viliidn
m’mL%’iﬂaﬁm@mmwmmn'ﬁ%'ﬂmwmma waznstlraanslulvnisfnevisandn
ﬁuéﬂ’;ﬂﬁﬁﬁﬂﬁfa'wqﬂﬂgﬁ?dWmmm:ﬁumﬁﬂgmmzuuﬂa‘:ﬁuﬁ’mu 0
dusTuuataRneinwwenLnatastnsansuazaseuai Witluszuuaiainns
unfnsamislugiuzgnaneasdy Auasasingans dhsaniniung gausa fien
UNFAN LLa:U_m‘ﬁﬂ']H;lﬂLﬁu 20 1 ﬁu'qﬁcliﬁﬁw%@:‘lﬂ‘L-ij'u%‘mi‘lﬁmﬂisqwmmamm%’g

o a4

huvan Tnelusnflusastinng@anianzeawdaamziiauiuviieusdnig  LLanavse
Ll

9 Yip, WC., Supakankunti 5., Sriratanaban J.. ef al. Impact of capitation payment: The Social Securify
Scheme of Thallond. Applled Research 2, Working Paper No.4. Bethesda, MD: Partnership for Health
Reform Project, Abt Associates Inc. January 2001,

10 AgthnmsdumsalduyasiiguimsTranennalrafouannduondy. fueneu 2549,

19 uluunuAUdnEUaUMWIDIGY



L

T B R

Tsangnunanlivgnisanusniiindrldaraannnsuifydnanaldauiilésngsse
(Fee-forservice) Imetanmszuuuaznalnlunismnsmeaauiis vinszauilymn
= L -1 1 = ) | = Sy 1 =
I ldneniiuauagngndlunnas] atlsfionuilinamagiaua s Tuad
= 1 ] | =i o @ o o v
Us:ﬂ]ﬁrmmmﬂuﬁa\iﬁﬁqmm@mumuqmmnmmmLﬂuwTwwmmamm?gmmmaw
‘lﬁmn?:wﬂlﬂauﬁaﬂmmmi*mmqu‘Wﬂnw‘lﬁﬁm%ijﬂw"tm:unwﬁnﬁ?:ﬁufwmw

WA

3. MsIdunuUdneNLESADUNISSABNWONUNaUBLIBIEY © IS
MSWEWUIMUINSEDADRENUISaIuLaUISTuoRTan
u‘[ﬂmﬂmiﬁ’mmﬂ?zmﬁ‘lﬁzﬂu@u{mmqq?ﬁwr}'humf%’nmwmmﬂmmaﬁm
w?aﬁi@”nﬁ'uimaﬁﬂﬂ’i'\ *ulenne Medical hub” udhumilavasulenenswannls
Uszmelnefuguinanaunmasuade v3a “Heaith hub” Falsznaudae 5719
UFN1sFNEINEILNa g?ﬁ@u‘%“miduﬁ?uqmmw uargsiandniumiguninuas
ayuinging
ﬁmmam’]‘.ﬂmaﬁmL'%*'uﬁuéauwﬁdmwmmwmmuwé’ﬁﬁummmmLanmu
é’aﬂm@uﬁLﬁﬂmﬁ‘u?amﬁuu.ammElmmmmaﬁ;?ﬁfa wasifBt s nensdu AT 1
'l%ﬂﬁﬂmrﬂﬁﬂmuﬁﬁ%qu.m'ﬁau"“mqﬁLﬂﬁ‘ﬁ:@ﬁwaaﬂ‘a:mmné’um'ﬁﬂa‘ﬂwﬂ a3

v o = v as 13.14 ar = sl I
ER N P O T et Tl srnauiunisieszidnarnuatunenlunisud v

11 U8 AsuanIng. FxURbnABNET @3AN1s N mImEILa TS - ArunLEeadlus suuasauma
NIPARITELLLENITEUN N, dayeinaualunisszywdme winlygn - ghvfﬁ’mmwé'nﬂ?:ﬁ“ugwmwﬁw
wihe. aning AN IEszLUAIR g, 4 NUAUE 2547,

12 NFENTNAWITUY. quymmﬂmmswmmIm_fs,zwﬁrfwmﬁuﬁuﬂnﬁwﬂwmwwmmnm (W.71.2547-2551).
VARG SIUEN g I IMUAZ A uATUN 78 48EN drdnAssgiagunm ﬁwnufﬂmauﬁmwsmﬂm? nFENTH
A267IUGY. 2547,

13 ffrmb? §11i0u, 1nfe aminus s, anauTreneraEnTL, vensialng uazanmen A e
angsiagunmlurszinalng, 2547, Lﬂnﬂ’l?ﬂﬂﬁ’liu‘?YFI'J"U‘?’Pﬂﬂ’]Tﬂi‘:’?wmw.,W'N’)uﬂ awn. 4 fueneu 2549,
14 A735300 Wnefagms. mzmuuﬁmmnmm@mmmsauuu:'fz.r:m1ﬁmuFm;awmfsawenu’rmamrmmwwms
waa?smwm:ﬁu?umﬁmm snyunevuaIgieItas T : Aideed maminauie gl yalpsings
’J'\’MTEN Private Hospital Industry during 1998-2003 and Policy Recommendations for Sustainable Develop-
ment.  dninouiauulnnegun ez nINLszna, 2548, enansdad L,

o uRUNENLaUAWIBIGY 0
i i w1 ¥



xS

=i

wpslszmATnuNMALINITgunm aunsodmiugsiandugning (New wave)
P 1 wai | as oy 1 o o v
fimuhauleguuliinanuaunsalumsuaduraslszmezdalugainlusses Fusy
1 =l Ga ﬂ[ 3 v k23 1 =i a s
watlszmalnaiyaudmanetsznisianunsouunlidszlenlls wu neliuwndssay
vaneil n1eusnieia  neilifianseudaiaTuguninuunnsAsanedwaln lneuas
a v 1 a d a o oyw 516 = v | aa
mMswinlng paanaugsiamuN YLt iaTuiula Tuanziauldaenatsy
9 ¥ a | w ar = a | w | ey | =
vhunldudnisegudissaunilauazaeneaininfasa: 1555 matlutwd wa.
2543-2546
ngenfiunisudnAuulauensifuguinansgsianisinmnenuiauaieide
Hmhanuasdigvaneviienudh iildusmmeimnsuazmegay iy g
ALENITUNMINAINNNLAETAUASAIALLINIIA NFZNTNANEITGT NENSNAYE
NFENINNIIVBANLMALANT NTENTNMUTENA FIDINTENIHANMIBNNT NTENT
s o as | 3 ° v i = s o
meadauazdtinulszinn mnszvsnassuguinmihidusinandunisiinue
uuugngaandlidfianssuualiannisaivayulusiusneg iy msnanauay
Ugzanduiug nsudnnednnig LLa:maﬁmum‘?ﬁmiqmmwLLazmﬁmﬁn.!ﬂﬁqmmwm
=1 = a d ‘ ° - a .
ag4lsfinu ;f['i\twmmaLﬂﬂﬂuummuwmﬁﬁmimLuum?mmmﬂnugﬂm
| a1 - ) i v o w1 - X 1 oA
avdagnauiuleunsudy  waziuunldumfFuiugihessifuausdnniiag
‘Q’]ﬂﬂ’]ﬁ‘ﬁ%ﬁuﬂﬁ‘ﬂ’wﬁq‘iﬁ@ﬁhﬂ9] yadlganenLnaed Aauanalumignan 2 uaszdl
e [ - o X
mswennseinduugihemanfvadsamenunaenuusiaiuiulfien 976,000 Au
5 o Xy L -
il wm2s46 Ju 1.4-5 awaulull wa.2s56 vvbaufuauuAgiulunig

1Jgzanmunig |

15 ATUINILANENFSUN TR IAAIVATLI70 TUNITR INTLYRILESNA (AWY.) FIINNIUANENT SLNTTRAILANIS
\AsgiruaEIMUMNTIA (AR, Thalland Competitiveness Metrix. 28 QUATTUS 2548, 1BNAISEAAILA,

16 NEINTNAGISUEGY. 2547, B0

17 Wibulpolprasert, S, Health Services and FTA. Ministry of Public Health, Thalland. 2 September 2005,
wenarsdnd i [T nnsesyuAnEia T aTLn. 4 fuensu 2549

18 NFEVFNAWITUGY. 2547, SNHUA.

19 Frzdng HIAANS UAZADE, guasArazgLmusan s LT nmsummddmivananemni; nsAm e
ms‘wm:nr:wummar:uummw unsynainsarsrugyiulszmalie. dinruimulormeguninssnin
USEINA NFENTNABITAUFY. 2546, 1BNATEAAIL.

12 Ul unudnENUEUAIWIEIGY



L

ANTI9N 2 e lutinauulenng Medicol hub T W.r1.2544-2546

Ugtina/ndulerne | B 2saa | Woses | [ osas | 8RINNT [SATIng
L 1 = el
wianuwlas | iaouudas
2544 - 2545 | 2545 - 2546
fytju 118,170 | 131684 | 162909 1.9 % 28.8 %
anigauuEni 49253 | 58,402 85,292 206 % 439 %
pzTuaannana Lififaya | 20004 34,704 - 736 %
Usznadu g 382738 | 419910 | 690627 97 % 64.5 %
591 550,161 | 630000 | 973532 145 % 54.5 %

A neudaauntsdsean nesvisrerndd $1adelu TeofnA wnans uazmn, 2548,

AUEYINUY Ddedaunmin mi‘ﬁhLﬁumummu‘lﬁmmﬂmﬂﬂuquﬂ(ﬂmaigﬁ@
madnwmeninavstelelunafiR Sdilauuezveuaneesulmnafunnany
Torunnnlluguinangsianisinemening e Medical hub LRpaslsfuuy
a w = a P o a i =
nuauauntaeesla 1inngarls Waadewiulas aanels uarlunsaunanls S

- s B i dy
ndayailafuuaznsssnduludediunudn Ssanenuaenululsamelng i
ﬁ’namwaﬁ'ﬂdttﬁﬁ?‘ﬂunﬁ@uagﬂwv{wqmmuﬁﬂﬁ’u Tihazdsnuaufunin 5 ui
wirnazlilsemenairaudsrnueauadnganlasannstingy 33 wis sehelsSmuay
WL luilaqifuifilsanenunaenyudnsnuiunilaine ey rannua s sene nan

-i!f q' .5 V e I'd P 9
TugruiliRuau mmmu‘lmﬂunaqmﬁwwdq?ﬂﬂ-mﬁ:waumwmmiwwmma
dulsamenunassduuiunand vda intemnational hospital  luamsiieafufs
lsanenunaiguunalngunuissudlasimefamuminisiusine g Taededens

mavauadRauleunetiaiuTy

UUNAUERENDEUALIDIGE) 13



4. \YIMBLINSUDADWaIDJUUraaOaNLUTdUNUITENSLITULN
sSUUUSMSaUAIW

UFsgasugianaiies  ulfugriduunfsvdnnatnisssaguas

v
o o

UfiFnusealszanaulunnszsu FaussziunTaLAT stAuuIUAUdISTALSg 7
Tunsismsuaznsiaunlisinduhluneansnan Tnemzmsimiumiaesesis
delitiusalangalamiiom] LﬂimgﬁawmﬁmﬁLﬂﬁﬂ?:ﬁﬁﬁﬁﬂﬁﬁmmmau@auaz
punsausanssasunslAnuwasethemnduarnirenis ﬁ‘:qmammgﬁfv GEH
dwandouuazausssuaniannisuan

PuARvaLATEgNANaLRedlLNIIIINg ag:uumﬁﬂm??;dwﬁty 3 Uszns Ap

1) ANuwedszUI (Moderation) MuNEde nisadanmeguineinadl
Snirauaziiu Tnenlszlemtiguadnaiumih aunsnitewimuauazitemendeds
fiunaziula %qmmmﬁmsmﬁ‘lﬁmm%\iﬁﬂumsugﬁﬁz MIANEN AIAUILAZN9ITDY

2) AuiivAiing (Reasonableness) MEie Madfanauazia Wuaen
sauAnU MsRdiumeimaainls aunsneBnefavauazials wianiulinieaie
wazarauilyon

& AV oas o d'-:i R . b= = o Aav e al‘a
3) mmnﬂumnu’lummwm (Self immunity) UUE0 mmqnamnﬂummm

q

= o

woanpasmaansEnlle o SufinanmsilRauudasisnielusazmenen Hugifuiu
WasesiuANuEsluaunAR MeLewiLLazue UL awnsnmsInsnanuas s na
/e o ar as i/ﬁ!l - = v ar = o oes =
meladaanfnvaminensuazselaniwell  Inisadednanimlunisanenidouaszil
ngiEseunsuazFtuntsaenafuiuumnsu
wé‘a’nm?ﬁmmﬂfa‘:n'm'i'wciw'uﬁaqag:uuﬁugﬂum@wé’n‘immﬁmmi NaNUAY
s v oa | o s A ma v < 20
nsigauasanla dlinlunussy wazvdnnisanfiuiinfmenuios © uans

1RsranTwi 1

20 §aws AL Aumau. nisszendudnyFryeswgivwerisaiaaiaugarzniuleedns s
wénusziuguamgamihiiulaegugnafnsgunm, ardnewdSeiiensimuminyssugunnne, 2549,
(BNATIAAN.

g UbUuRUDRELaUAIRIGL



AWA 1 §uAAATHgRANaLIReS ¥

NNAENAN
woalszun

winITINIg WinAMETsH windtiuTin
. I il = . -
(saug TouARY Tlimszde) | Foded q9dm | oifes w6 asvu ﬁﬁl?l)J

\Asgiia / deAn / Awandan / Sauesey

.

—_—
—

aung / dupd / By / wianFunisilaauutlaq

Lﬁaﬁﬂgquﬁmmmﬂ%’wwmmmgﬁ@waLﬁﬂquﬁﬂ?:qnm”lﬂ'hﬁan'\??n,ﬂm:ﬁ
ﬁNu‘[amaﬁgﬁEl’J*iJ'aqﬁ'm:uuu?anmmw ﬁﬁIﬁLﬁmyuuaqﬁﬁaa:jaLﬁum?ﬁm?mﬁ
Tuasdsuasanubussuy  §afuarudonlsuasanuduiusFannelunuie
warseneiu luanunsoAnesnauenaiu ﬁv’qﬁlﬁa’lﬁﬁmmmau@a warANLEELRY
newann Femnuifussdmuuazitoula Rl ER s lus Amasiamalaue

NNTIRATTUAZNTIINSWENT NTZLIUNNT NAGWEUAZHANTENLURINSATILIY

21 Anurlaseanonasilszneunisussyuuesenizyitn Tag as. Uiy Rysargs. dndhemmingdudou
WESLMNEATE, 25 Aleneu 2549, UASFANT Wumial, 2549 b

UlunuRudRENLEUAIWDIGY 15
AL 4 Iy



-

x 8

5. Ms3INSTHIGLUIIUTY : loMaISuUSSoUFALISASOUTUNL
80UISOL UUDNUAOINSEOADUDITUU
mspszdulanenulaneaaada aulfun vinlsziugunimdiumh
waznsimndsznallgeudinanigsianisinmmennasnunidy Tifinuaziamig
RlELNY WIIARLAZIANATAEL eI IAItunulazigiidulddwds
TudiAuiumanmanaiy w1 Anunen WL TeNiU SIuTRanNTndINans snu iy
15 Lﬁ@‘lﬁiﬁsj’i@muaLLuzﬁﬂ%‘”maﬁﬁfiﬁM§Uﬂﬂ?ﬁmmﬁ:uuu?mifjmmwmmﬂ?zmﬂ
i e i v . - e i mem Y XA awa
HuFediiiauimeun ilusziuanuRsuaznnignsUfild fetlialfifn
auRALazANIENEUIBINTALN Immz‘l,u'ﬁ%ammLLmnm‘Nﬁﬁﬂmuauﬂﬂ‘mgﬁjmm
wanuenludyay
nadsransuitigmanumesinanaail ldnanvaneds  aenalsinniis
P - 6 U add o aa a - o - o |
nsviaamiuszgnaliluiid 1Hudsnsdanisaniunisalastdn  iaiEand
= At al a s ol P
Polarity management)  Tudlunaisn i lunisismedamsanumsnimumanuifianias
é [¥3 Qs = ﬂ. _ U w as
UATAWIAULAL AU (nferdependenty nanidasnisidigmiiilaemsBeudsauiuszving
& P % S v w g 1 = o
avin amdeagUiaivaunalilunwesin Tiludensienauzazenu Willae
© v a a1 ar ﬁ‘ o g (Q‘ 18 o
anudnlatudhissasaruiunenisimunluasdsTy aoumsti lunedszaes
winluanunsouivnedansulaunesvassinulin Ussnaufiunamuaz nad@avaauleng
JaiausuLe

|
o =

VI |
andNAN

' o 1t '3 fed @ 1 4w 1 .
‘Lfl{lﬂm‘ﬂLﬂuﬂ%mmﬂ’lﬁﬁ‘:ﬁ~1P\Ll,a:ﬁnﬁUﬂ’l?mWLﬂU‘i’]Mﬂumﬂaﬂ WaU

20e 2

I 1 9 1
lunsWruniinaataeun LAz ulEUNaTIEaRIAIUY AARALLATEY
u.amﬁe]mwu‘iﬂﬁu@a"ﬁﬂiuﬁm’l,mﬁmwﬁq

disthlFryueamsssianeiesniluguanlumsiiamsifangrn vinli
] v
anunsndszidudszimuiianatedniuilssasasusuansulounaidas  uaz
rq' 1] Y v [ = = N Ay e
amumimw“luwaﬂi:mm‘lmuuwaﬂmiwaﬂﬁzmmmﬂ:uum@maua:mmqmqnnﬂu
ey v Y e . & & e . o @ ma ala o -
muninals InadideAnilsfmaniznis vanauessuuarnsnduiingia Az

lgdaauauuzinaliiinaunarasmisimuniiainassd Mmelunsudvisdanis

16 UluununudnEnuaUANWIeIGBY
' . !



ultunaurasEag u,ﬁ:mwmuﬁﬂzdqwam'au‘ﬂﬂmmamﬂﬁmmﬁxuuu?mifgmmw

anue  wanalAsanini 2

2R 2 nraLuIAAlunTIezideyauasimundaiauauus

Uimyassgfionadiing |
» ATUNBLTELIU

o Avuilnauasiing
« maiiglduiuluiuea i

ulgtmantsaineg | l

wanszfugunmtoundh
wnifvhifuag) |

A

o] w -
Wnlszasfaioasss
saiulunsWamnszy |
wEnegunm

ulauneaudnanagsia Somiliassasinnn |
m?enmwmmama«ama I___} m;uu?meﬁ’ﬂm?%wauﬂﬁ
uuuiiuiuat) \ l (il

Jouauauuziantsiamn

» NrdANslunIngL

« NEFAMIRUWEnUssRugunimdaumntia
» mMadAnsduuinategsiansiemenLg I

[
I
r

a | s EJ s

5.1 lilsrasAsiufuiantswamn
WaisthndniAswgiane LﬁﬂqmLﬁuﬁ;ﬂuﬁm'LUﬂﬁiﬁﬁm'smﬂu@a?:wiw
ulennesiavdndseiugunmdaumtih uo uazmsimuszmalnelidugudnans
geainEmeLRURIaLTE (Medical hub) zvinlmruausnivlunisuimsdnnig
ulennefisanssauiung :u.amﬂﬁmuﬁau%ﬁmﬁuua:ﬁ’u’tu?: sLviLNa AR AnNeWaLAT
Ef’aﬁuuﬁ:ﬁamuLaq“l,é’w'ﬁumizuuu?‘miqmmwmmﬂﬁ:mﬂlumwnu‘lﬁ TReamne
o s i -y ﬁ'l - g 1
Lﬂ'}ﬂ?:ﬁammma‘wmmizuum‘miqmmwmmﬂi:mﬂ uazilymazinaaumanig

aunsauTmsdanisuleuneianslrededlszAvsna

uTumumuuﬂaﬂuaumwlaruu 17
g IR T i }



vanmsdnAtyanuLrzns Ae Auwalstuno Anufimvaiinauarmslinifuiu
ﬂ'ﬂ:ﬁ' 1 v ol 1 a ] g | ar s a
wasnuiadannan iy anhgilhdssasdsuiusesimeimunssuuy$nng

qunwaeslszinAlunwsuesulaneivaes 1ol

¢ ilszasmaedeny
Tumdnnmeiiduisaniuiulussiiunmnmad ssumisnisguanwdntihfindn
RdnAyatnten 3 Uszms Ae (1) enszAugqunmaasauludssina ) nauausy
ANMUABINTARDATUANTRDNAYBLAZ A AATUDILTZINIU WA (3) FUUAYNIZANENGE
nmsduauianiymaunmednamnzay ? faiutlszasdiddenuing
FhumdndranylumaununfnsaniivmsiulauneiinaandesiunnswaunssuuLsnig
quniwrasdszimanauiudu s Tnadhusrasdiivdsausuiudmiuniswamn
seuuuFnnsaunnit ienlfasidanfendaiuuleunaiiansin 1hun
I LT a X [= ¥
1 anuiusssulunisdnnewsnig uazanuiusssuludaau
AaevanANuneLlsziIm MsRANTTLLLENNTAIN NALTaiuNNS
afnnsguifinueszanauludssmalilasulsslaniguasnatiaunth
nneuiazlssmaimdndsziuliansoimnsuadlAdtalmsguaimwi
i ol s "
fiaunmuazinmsgiu dssnmianunsaiswiandeiiuuastu Sanu
o oy v a aa 1) o ar YE A qw v
dhtunelininennsilegaenedndn Milialilszantuynauaiunsold
=y L 1 = as a( =
1 L AeNUANRAT
1 = v v a4 . PRI
agnglanmny ngaseauduassulunisidinausnislunt ane
ldlemneanuandszanauynaudedlandwnetn ageiieenls aan
sruLEnsgannineifien viawiiu nesluanald “wedszuna”
wazldanursnfuldidnngladaindaniuanuiuaseanessuundnng

quanaaLlsing LALLM nwﬁmnmuﬂﬂmmﬁhﬁm?qua

22 World Health Report 2000. Geneva: World Heaifh Organization (WHO). 2000

i ulbununudnsNLEUAWIDIBY



2)

axTas (NOUVHIVIEUI

guomidiasiuluilinmsgw muanusudumaguninuazda
MAANIG Enﬁ’@é’qﬂmﬁnwm?zmamﬁ’ums:ﬁqnéﬂ‘lﬂﬁam%naéw
Hlusssu
x . X o . 4

uana Nt dsziduainumusreuiianadeasiautanisnszans
ﬂ‘:‘:Tmfﬂﬁ‘lﬁ%’wmam%nqﬂmﬁimqﬂmawﬁﬂuﬁaﬂm AlaFudselaand
mﬂmﬁ‘“l%w%’wmﬂ?mm':‘:uuu?mm‘mmwimﬂﬂ'qu?'m nauunlding
WAILNNARILEY ) BT EUULANNIAUNHAENAMIN AR e

W L4 L qlJ L4 o [~

dszanauanuisniinfeanuiTvitimiamaluladin e anunanusnSunng
qunw lAaenumunzau

msﬁmsmqmmﬁm@ﬁNa‘lumiﬁﬁumﬁ‘:uuu?‘m‘ifgmmw vinl
. a . S "
mumLﬂwﬂi:mmmmmawwmm:ﬂn?:muqmmwmamuluﬂi:mﬁ
ﬂi:mwu%qﬁmmmmlﬁﬂﬁqmmﬁﬂ?wﬁwmqmm‘EuTaquqmmw

- o o o o Y W X

IneannzmalulagmunisfnsmeunaftiuTuss ol amtiuanay
3o lamuarusndunigunm wazdatslindnns  fail
AuANTaANaliiAgRdimEmanslums s EvIagy
NMUATHINAUBNARS VTR AN eI BuR i lunisdnassniwenns
=4 1 ar ﬂ! & ¥
visaagadnEwennalussuun limuneay Teazdaedinisinenuas
dszifluagnesausnu ldl¥uansnasiununldad1emunsiialania
"Lums‘ﬁhﬁaﬁﬂwﬁ'imﬂumiumnmmmmuﬁﬂ%ﬁwﬁ&ﬁﬂ'ﬁmwmﬂuﬁ@
ulsanentnaauiasnaniaesinisliiings  vsansivunsal
wwafivAg

Ei L ﬁﬁlﬂ ¥ v L7 v A

oty msiitanalulagiiinnutnmti ALt vt
g inalulagainanatstdnainsnedssing nsianisuanuliey
auineludszinavidaseninsuing  vdaldannieiseuaswann
melulszmnei s afjw‘liﬁmﬂumiuiaﬁﬁﬁﬂmﬁﬂLLa:LﬁuQmmwmmmfi

ar ar =il = v X o ar
?nmwmmﬂunLfl'umﬂTuTﬁﬂﬁmmmamunquumﬂ NTIANITUS

Ul UNUR U NENUAUANIIGE 19
L o ' } = I il b



lilezlariAsdasiansanmuausuiunagunin nisansauanisly
walulaftemnflullagramnrauuaswaiie ABBIAANAULAT AN
ANFITA ﬁfmmﬁ;ﬁmiﬁmﬁu’L‘em\m‘ifﬁmmiﬂﬂLﬁ'aﬁ@qﬁuamu:uﬁ:
mmag:afﬂmmqmiﬁwmQiﬁu?#m‘: VEDNARELLNLIBINITA LN NG
i rRanslinfnensifiuanusuiiu
u‘%‘ma‘qmmwﬁ'mauaummmﬁmmmﬂ:ﬁqﬁeﬁqﬁwﬁuazﬁ’nﬁﬂ?mm
anufunystaalsrr
TufeumlsziAudunAtineenN s NEIneNUNa  s21n3nng
qmmwmmﬂﬁ‘:mﬁﬁmﬁmiﬁmm@mmwﬁmmuaumﬂfmwfﬂ'mmwm@’ﬁ

as

1515 u,a:ﬂﬂﬂm%w%ua:ﬁﬂﬁﬁ?‘fuaqmmﬂuuwﬂ’ﬁm MFRAUN LA
o | & w QY o6 Y 4 ooyw | o

aenaruiluntsasepgiauiulviuszu luszazen Jainlfennnsdagdy
nswasduneluszuuLiFnnsatnsmnzay MTYANYUNTHENTDE
LAEND midqLﬁ?‘uﬁﬁmﬁmaLtazmﬂﬁi’mﬁaﬂmuiﬁgﬂﬁmLLa:Lﬁmwa
wngudloa fistianaleanusendnsuiiassnnisudediunenisnans
uiﬂmwé’nﬁuﬁmmiﬁmmQmmwuammﬁauLﬁﬂuﬁﬂmiﬁ’mm

AADAIUNISASNAITURS TN T EE95

hilszasAidursugia

ihiszasiiTapsugiaaa ldlidhlszasivdnlaaialduaants diu

ulsuesuszuiEnisgunwuedtszang  uiaslianaufiasanudanisessning

MIsuLazHanaLWILNAATEsTIvuLulisunUsnai e s (e

o a ar - = o s = e «
AEgIUARM LTI ATHENANaNE  viTliauisadiassi sl zaeAues

mManmunszuiuInsguwanelaulaueianEaclfAuALAT

2y ']_lﬁ‘ﬂ'ﬁ‘fj"]]ﬂﬂWﬂﬁﬂ’ﬁ‘!L’lm‘é‘WEI'm‘iﬂﬂl'Nﬂuﬂl"l aneapn1siLNERNIWL

szunuinisganwliiaudnennlunnanadiwienaiguazianay

NIRANTINIAML WAL TG :mmﬁmaﬁua"luizuuu?‘mifg‘umw Ot

a0 UluunanuERaNUaUAIWIDIGL



o

Lﬁumm«iﬁLﬂuﬁmmaﬁmmazamuwmmam'wq melustinasas
ﬁm?ﬁwLﬁu\muﬁﬁﬂi:ﬁw%mwiuwﬂ%m%’wmmgqqm Folugnudng
WAZNNILINITIANIS %ﬂummqwﬁ mafunlszAnaninuazudnnm
Tuszuuinisguam analiannnsldumenisnienisunmsadanas
MeANslusE LG ZaANT MaBAfUNTTANASINN P T IIN ay
uenwileantiu Lﬁwﬂﬁ?:mﬁ‘umnﬁﬁmuw:umu‘%m?qmmw
YaLlsina ﬁw’wLﬂuﬁmzﬁwwﬁmﬂf\w%amnn'ﬁﬁﬁﬁuw?‘wéﬁiws] 37N
maasnuinliezleminsnafu e ﬁa‘lumm%gua:mmamu Fatlanaifly
walulafiviasuq ﬁ'ﬁmiamu‘ﬁ W& w?‘aﬁ%ﬁmiammﬁmﬁmia‘lﬂ 4
awLﬁﬂﬁu“lﬁmnmﬂﬁmméﬂﬁmﬁuﬁﬂnﬁumiﬂ?:Lﬁumsammm:
nsdssiliumaluladi nenausunnsamusmtenmsliezTeadung
Aunindnnag i"mﬁ’u'aﬁiwLﬂu%mflumfau’lugﬂuwﬁm¥| 1y NM5a3a
LPSRINELAYNSANAD MIUENEMAIALANISIANTN AaaAauNsTEenns
sauniulussiusng g Husu® muﬁy’am"]ﬁaﬁqwaﬂ@:wuﬁaunmﬂdauﬁqﬂ
w%q‘luﬁmﬂmﬁ@ danu Rwandeuuaz s
5) m’agﬁuﬁl’ﬂﬂmwiunwﬁ%f”m?'\ﬂi%mqLﬁ?mgﬁ'sa araudnnnineiinigld
nineNsuBIIRagALAA wasinenszaneanuidedluszezen
mmﬁu%umawwiﬁmqmmj‘ﬁfaﬁL?{ﬁmﬁmﬁm:uuufim?
FUNINDNLNAINANTTUMGSTIA fdﬂqmmnmﬂ‘jﬁﬂmmﬁﬂmma’lu
warneuanyszina mnﬁﬂﬁauﬁmmqﬁﬂuqﬁumw LAZRN9UNAN
wﬁmmwﬁﬁuﬁummmu’luﬂ?mﬁﬁﬁqmmwﬁﬁua:Lﬁqmaﬂgju drunils
me:ﬂwﬁﬁm%w@mmwﬁﬁ@mmw uazadrasugunIwl

Uszanauannsnguagunnesnuedifiaeheinie

23 Fyoal AFFavpauaz I Ing nezimm, A amAlUlaEmsunNnLs ARSI IR UIN: MITNUNTLESS
Avufszdiulenie. aonudverzuLaIEITEY. 2542,

UlanuRUdnanuauAWIBIGY 2

1



6)

ArenAnAMuNals s L ATHgTAaNaLRas TruuLFnng
qunwAsaTaLRaTEnINsEnssfugun AL uLszine e
HEmnWIBINENENIYARATUNIEYINIIL Tumsmiselinamsegfia
Tnemsaannnislininie neiawizatredafuaumsanianatauan

dszing Teduflunisadrandduiuniasseenalussazannnels
U 9 o

nszualaniddmu

Lﬂﬁﬂ?:mﬁﬁ'}umiﬁmqu%’wmnsmqmﬁ
a o o o P |
mMaRauminensyarangunnlusziugunwidsiy  aunsaite
auad laneilygn
ar as o =i d‘ s o W
newmumIneInsuysiiaudaulaeiuiilesasdlusu
FruuaziasEena  luwusidanuddylusiieartusuy Tnsanizde
. u a a - W Ay o aa
AvsaningligiuAniasugionaiioas  TennsaiagRAuduialiun
Uszineiawdgraanunldaundasedanluszazen s1flugpinnse
mmé’wmuquﬁ (Hurnan capital) A4l miﬁmuﬁzuun‘%ﬂ'ﬁqmmwmn
ulaueivans ﬁdﬁﬂiﬁﬁmnﬁﬁﬁumw%wmnmﬂmamdfjmmwm'w
raltanazieiu InfnennsuazlenastraiemalfAanisuanilasy
= v v v « % 1 Vars =8 WY
Feud  Auatmnesdaudivi uarladunisnausuyaainsliifing
midan aaasruinisAneidanisludssve e liauisofannuies

Taluszezeny

A nsadrandnidsziugunmdiunth Tudnlszauamnudnisalites

1 v as L2 v li =
lunsanniszan e rasLs s mruATUNIs N NEN LG Tmmawqﬂumjwmn‘li Tall

ﬁmﬁqumaqmﬂ‘lﬁﬁﬁmlﬁ;ﬂum’ﬂ%mmoqmmwammmn NNINGREAT 8.17 IVda

Wesaaay 2.77 Tussaziian 10 U afeanuiusssulunisfunissnianigdu ns

s v ey ¥ as J
ﬂaﬂﬂ’]ﬁ’]i‘mq‘]]‘]]ﬂiﬂ‘i‘:mﬂ A& Cﬂ’?uﬂ'ﬁ‘w’1aQU?ﬂ’??f}“ﬂﬂﬁWiWﬂUﬂﬁ‘ﬁ‘lﬁﬂiuu’m'ﬂL!

uluuunUdnaENLaUAMWIaIGY



- XY

v o as s - as = vy U ‘ﬂl

menasnslunsdrassninennsuasiaEnsszinlgugd “Indliulngle” G
v T e s e we w a < a
wmsneiananiuthusrastiodAyinansunisUisluazfeunlaannsiannsnislu
sruuansEuguIeIssing muianszsulimbendnemng o duszangnmlunnsli
uime uanantifsihnmemaiiaieanuildiuion wazlimusupsedninug e
Fgessuynuntszanau sudanmImslunisrenauss Auasaauazdamvdaddavne
g liumsdastunisldwamanlfifuesinunsmunmunnsgusssnhedng
sERuUmN g *

drunavaulauneniniiugudnangsianisinwmenunareaiaidasanis

< o £ 1 L2 kY ar =t ar P ar a‘a: 1ar o
ursgiailnlezasAluiueng g drasuanadelindngrudalssdnd lidniaunnnin
mithitasannszazinaraasnsanduulaunedelivntn  eeelsfmunsiwmeen
ﬂsmwdqmﬂuﬁmu‘[amﬂLmzﬂ?:wmqmﬁ%‘mqmﬁnjwum FIUTNANLAALTALADY
innnsuazgidurimnsdiunwiuninisuandeuiuluamuzyinanut manisabin ms
mdluulaunefinaniiiazanaaiese anudn s s al fvannepsaasnieeay
HAUNINNFUENEMURIN1IVIaNAER (Medical tourism) HNNSUMSWENNTETURUAT
v o A‘ 1 < = a ar
nzamulilusiaenauntdlslonininiu  wasmisandnisaziinnsuaeduiu
WannAunWiRareLaueag 1 FN1s* uanf-mﬁmsﬁ’mm’lﬁlﬂuquénmq'qiﬁwm?
fwmenuna sziinnidunaluladimumsineamwennalval o dunlflulsame

=y 9 Y ar as L4 IX a 1 |
naandullalanialndszmaAlnglasunisaansuntanisunngduinay oy
quﬂ'nmqmﬁmmma:Lnamﬂaﬂummiizﬁummmﬁmqé’ﬁumﬁmnmgmmwiﬁmﬂ

- X
£

24 Augni AETINATAR uazdute sodmmine. wanszvelaietsziuguawdaunindessusns
arssnugulng. muﬂ\mm@mwams‘wmmwanﬂfmuﬁ-ynw!rm ANLITETLULAIEITUGY. 2549, (1BNAITEN
dnun,

25 Sl AETAUTRAUAZ VAT o5sufTeNT. AunmiAuinTauTAsals aowidsrsuuaisisnigy. 2548.

26 afiag gge. wdn ATuAugrTRAIAsLANssnULTELEY sz e TuguinarmmsumEYEnina
Medlical hub of Asici mnmm-smaumfmmua?uwdﬁ:efuﬂm:mmuwcwuwmﬁuamfﬂf:amuummmfwm
wmwmawaﬁmﬂmﬁ’ztamfﬂuvaa7ﬁwm:m'1uwam_,'f:nuqwnﬁwn7uwmnwmnnmwmwﬂwmw (Medical Hub)
AT 2/2649 o HigvUsz AT IS EABN SRR AN s tugIn I Ing. 16 A 2549.

UluuenudnauguawieiBy 23
I WO ! 1



X B

meuFauifsumsidusmmienihliamsoussqiinlszasiin 6 dszns
szwinulnanisaimdnuszfugunmiiunthuazmadugudnansgsianis

Snnenunatauedeluinsrunans Aiamsed 3

A1379N 3 msﬂ‘s:Lﬁuﬂwﬁfhuéfamﬁua‘?qLﬂﬂJ?:aaﬁémﬁua*:wiwuiﬂumwé’n

ﬂ?:ﬁuqmmwﬁquwﬁﬁ LLa:fqum‘ﬂawqiﬁ‘ﬂmﬁ'ﬂmwmmaﬂummﬁia

dhisvadd | ulmnewdndssiuguamiunh uleansDunudnagsia
fowmemnatenade

AMITIUSTIU | +++ BANITENINISIEY wazdy | - stunisludnsuzilaqiu
Tudeau iedunsidh s fianiy lieefinaatiuayy
st ++ Urzuunisdvdn waznsds | ++ ddnalulatifviuasioan
waluladi wiunslduumanrd§iidly | drsdszmeientsdiadenas
iy MTAAILNALNN Fmlsa
U3N19maL ++ AuATEeANBuazdaaiuns | + dqm’%‘unwsum‘aﬁuwwdw%‘lﬁ
AUBIAINY fausananALszay s i liiamsianngunm
ARINTT
mMslimdnenng | ++ MumenismienisBu uas | ++ ﬁﬂwé'wmﬂiﬁ}amuﬁmmﬁu
BENALAN msduaiuiEnessiudsugll | Wlusaenmun s Tomd
neadueeld |+ aamezAlddemgunm | v aFeelFaniiheshend
VNLATHEAA
MFWAILN + AusfunsimnyAaIng | + auafuninduaudnatmia
NENENTUARG Lﬁﬂﬁm?ﬂgunﬂﬁ FNIMINTUNNE

24 uluuunudnEnLaUNWBIGY



» .

5.2 ﬁm_,mﬁ‘szﬁqﬂi'ﬁnuflf-aﬁnmm‘?‘ﬁﬁﬁmmiu‘lﬁau*}ﬂﬁmmﬁuqa

msdszfudesui iFinaual s %@u‘[amﬂwé’ﬂﬂ?zﬁuammw
dunthuarnsifugudnangsianisinumennavuads Sauumduulauned
anunsnnaliiadssleandiulsanald aenglshnuy ﬂ’ﬁu?fmﬁmnﬁiu‘[ﬂmﬂﬁ‘tﬂﬁu@a
Tnenannzasnei yin sy iasssiawiins enariliiiatigmisneg
puunld Fabuandldiiy 3 ﬂémﬁmwwﬁﬁﬂﬁmﬁqﬁ

1 nq:wn'adﬂn&lmﬁLﬁm'umnmsmmmﬁmm?ﬁwaﬂ?zmm

mﬁmma‘uTﬂmwé’ﬂﬂi:ﬁ’uqﬁumwt’humﬁqLm:u‘[amﬂn’mﬂuquénma
q?ﬁfamﬁ'ﬂmwmmammLaL%Hﬁiﬁﬁmwé’ﬂmmwaﬂi:mm ATULILADIINUBINTT
uinsqunlulszina  viliifinssinBnnsgun muuy 2 1megnu (wo-tiered
system) ludaauinals demalfanuifusssulunnsidndednng uasdenansny
ﬁiam'nmﬁmwmmw%wmn?’lu'i:uuu‘?mmmmwaﬁqqmm

m’mu,mnm"mmqm'iﬁ"nﬁm?‘miejmmw‘[mﬂmww:é’ﬂuﬂﬂs‘%‘nmwmmaﬁﬁm
Lfimfvnnmmmm':‘ﬂunﬂ'if-hw?aﬁm:mmmwgﬁwﬁiﬂLﬁmﬁﬂmﬁumaqﬂszmmu%‘Lz,i
inNeguAiRenduInnEng wazAnuAzAINaLE 1y Aulaloamgysuns
annuivenislisnedaeimsindy nINNUTMIAANITulaue IR s ELL
uFnegunnluninsinainauna AUUANANAINANIA T UEea I dez iy
mmigﬁumqm?‘?ﬂmwmmaﬁ'ﬂs:mwuﬁﬁﬁn’m:‘lﬁ%"u yinlviAnusnnsse iy
g e meuaussL dumsguamasauszanaulflpeily faaslsnng
Tnaunndvianerunalssdiasaunsa  waluladifidiuntsndunsaeiimileng
dadrfianissudszunmetnwnn endulysnarigTaman (ﬁﬁi:uumiﬂ%ﬂgﬂﬁ
Tuadefidliassy u?mmuuﬁuq msdndaAmeduiamiaaune Fosend
nsdsmafifingunuidiung vﬁaLﬁﬂqm'amﬁ‘mu@mm@‘lﬁﬁmﬁﬁtﬁum?

Eﬂa"aumﬁw:LﬂUU%ﬂﬁi‘S"ﬂH’]WﬂﬂU'lammg'\u?zﬁuﬁﬂmﬁﬂ filtiiannstog
unnduazy AN Thagf ﬁmmyqa @slisuan ABLILNUGIRIED ATUTAEN e Tuwnd

firufnthann Insldewaznsiodilmlg Kuquge wvmsuazasasas

UlaNuRUdNaNUsUNMWIDIG

25



LD

L L]

=

wngeninaum  uwagliidnsausodndaddalatn maduriseanivia
Q’ﬁ:ﬁtﬁuﬁhﬂﬁﬂﬁmﬂm

mesdiuulennefinansd AmsTmarlszunn ulenneuazne s annsulenned
Yaziounnuiuaieetesaudiu uaranarnusaiias asifunauniswaun
ﬁﬂElmwﬁ'LLﬁﬁ?qmms:uuﬁm&ammwmmﬂs:mﬁ'lur?w’ﬁuﬁ'uﬁﬂ 1oun wangznuse
Tﬂiqﬁ%‘\aﬁunu‘lu?zuuﬁwumﬁ@:qﬁuaﬁwﬂmﬁq waziaitannzavadlnaung
yaRINgNAsg asannisuenaimlunasliidnasluniaenau Feasvilfian
mmuwmmu‘lun’m?&q@mo‘ﬁqﬂmmimamww:aa’wﬁlqLLWﬂéLa.a:wmmaEJ\:L%'mmm
AWz a"u'«u:?iquﬁﬂiz‘wuLﬂugﬂ?ﬁ%qﬁmuaqmm’lumﬂﬁu‘%‘mmﬁﬂi‘:m‘Jm
anmnjisalszinAuaznisudayaansansunme

2) nfrjumﬂqﬂﬂgmﬁﬁm’a’mmammmﬁmm?aéwﬁmqﬁua

ma'%'mmiuiﬂmwé'ﬂﬂﬁ‘zﬁ'u?gmmwﬁ':uwﬁﬂLLa:uTﬂman’mﬂuquénmd
qﬁamﬁ’nmwmmammLaﬁﬂﬁiﬁﬁmwé’nmmﬁtmﬁua qzvinWulaunauna
AU Y i TARaAuduay LATUNARINAUAS mesumsiisihuitasnsss
aunnuesdszrrulusdAsin  masnsunisaiennnuiusssuludaaulssunng
ﬂmﬁﬂﬂﬁﬂﬁﬁ"uﬁmﬂmuﬁﬁ{ﬂﬁm Farumnlfanuaulafuausionismaniaides
Tuszezdy

izuuu?msqmmwLﬂm:uuﬁﬁmﬂuﬂfu?ﬁau faemlsznaufifiendasinuaunn
melfanudasnemguamuaziFnisieassnauiuenednniudes ¢ wpndusl
NENENITAIA TP ﬁgﬁqﬁmﬂma:ﬁu yinlvinsuwAsundasesdlsznonludadlndes
vk asfiuanssnuseasAtsznoviug 1aue Heliliinsiinssiathesaniny
tiamh"lﬁl.ﬁmmaﬂ'izwua;mmﬁlﬂ‘tﬁmmmsni‘l.‘ia'wﬁﬂLLﬁ:“l;Jﬁma‘mf'mmmé’uﬁﬁ
WeNwa LU
- msamnmsgununwdaTamedndldde  uidneinnuddaie

WmbausnisiRuls=@ngnam

24 ulouunUdnaNLaUAWIDIGL



& B

- madlavisauenamanmiaildAes s mennafiamuliud s In s Tamnd
° v 1 1 ‘3' é)
dauih lilsamenunafasnsyaaInengumne g inau

- mMsuAdAmauwnulunAlnIy BandssieERTARaLwnUluniA

o

adl
o8

U

q‘ ‘é’ I 1 Q‘ s 1 ﬂ{l - =i o 1
= munuqﬂmquwu LLm‘Iumeuﬂixmmgquﬂuammuwmaummnumau

v

a9lFuRLmNy

vinlisudszanadiaz g lunisusnmss s anauanasieg Susu

MNTANANITANEN APTILAUAZIATEILNTRENTaUAU A2y R AT il us <UL
nesunsiuuaznedanisidugassasenisWannuazmsidauulas Uszanau
llanunsnidrdadnenegen i dusasiamila WAZLFNITAUNINIIUIANS
s W oas 1 ‘ﬂlq o v = o ‘J v 1) ] U v
walunlviumalan  Tuwusndnsundnmalulatisnurunieun s luatunso 14l

1 v 1 ar ar ﬂl L I v v W = v a dl Iy 37 I dv
DENALAT UTINENAUAD ALY mwa’lwnizau‘lwmmmf"!fnmﬂ’liwiumaud*]mfm
Frnisuasnuauaiy
I A < s dl v g s dlq vV

3) nquansiliymiliaennnsnanisdantsiainlifuiuna liauies

mﬁmma‘u‘lﬁrﬁuwwﬁﬂﬂi:ﬁ’uqmmwﬁaumﬁqua:uiﬂmﬂmﬂﬂuquéﬂma
ganansinmenunavaaaiiaf e aniiduiunA Iitunues sxvin lineuluss
LﬁmgﬁfaLLﬁ:'i:uuu"}?m'iq“umwgﬂm‘auiwmm?:uanuﬁamm:LLmﬁm*uadcﬂ'wﬂa:mﬁ
PIRULUINIINADAABRITULRUN A URAT 1 Ia s A lng ARBAIUINAIAEUTIEN 5
ar s « I=1 1 v & o o U
Fnwwananwnianudiuine wiu thls Anudeens anudlumiiutia

nswauATuAsIlinNTINUKLLAL IMMUATURRUREITaLARL TRBR =L
AagdnIsATuNTelANENEINsausATA  HaTNeAUNTeEN I ALL LU
spusmu  lulinnsRsamudssilunantrafluszuy  Asuiunislvlanatiuney
singruesszuLIRRNWdTEivi fruszansBoufienmeliudadiafia
maﬂa:wuﬁiﬁmmﬂuw?aﬁmil.ﬂﬁﬂuLLﬂmcﬂ'aﬁmwu':mé’ammé’muuanmnﬁnquL{Iu
nslivdndsziugunmwaniszanau swiumswaunifanssuaiananuiomtih
yamalulagnnsfnemeuNa iR uALg awﬁﬂﬁﬂﬁ?:ﬂmjuﬂmmmmﬁauiua:mm

pnuFaAnfudaverlunsguagunmunnuesluszazed A

UllununuDneNLaUAWIBIG o7



amumm‘iﬁzymﬁy"qa'umq'u%ﬂqﬁuﬁuﬂmﬂgiﬁtﬁuiﬁ”luﬁ@@ﬁumnmmwmmu
Tusziuuleunevanyszfugunmdumiiaesigunaiithun Alkanud fyfuns
muQmuﬂ?:mmuazﬁu‘qummq’w:*Lﬁ”jmw'ﬁwﬁm%ﬂ?ﬁﬁ@mmwmaaﬂ?:ﬂjwmﬂu
iaaehauiads maanaunslinannssnedunulanatla ilisuszinusatieg
lusziuinnniieeasdiu @i 3 TanzinsuwAsuadifiniuaensng
ﬁw'lﬁs:uunfisu‘%‘mﬁmm?L.Lﬂ:m'iu??msw%’wmnmﬂﬂaiuﬁ:umwmﬂﬁmmm
Ususldiu nnsanauumadmeulussesn B YIANSLATELLNTDULAZNAAEY
visshsadliiunasduazlszdiunanssnuatesauiu i ity lunel {75
mﬂmﬂ’tu?:uuu?‘n%‘ﬂ'}m%gﬁgqLwi':‘:ﬂzmn%qé’qdmamﬁqﬁwﬁu 7 szivulong
fﬂ‘ig'uﬁu “mﬁ‘%"ﬂmnn‘iém" aFantsseliiuimbeSnsunniu andnsnnsly
Wnnsfiutuedsnireras 25 Wafeudunaudusiiunislul 2544 MhELFNg
unmlszautiymananu ﬁwﬁngﬁuu.am'j’ﬁ:uuu?‘m‘sfgsumwﬁﬂ';mLﬁmﬁﬁu
Qmmmﬁ'u%uﬂi:ﬂjﬂmuﬁ“'%‘“uu?ﬂﬁﬁmﬁﬁmﬂﬁﬂa‘luf%:mQmmwmmmﬁ’nmwmma

TnglanzilsziAuFasnun wIadeni lasy 2%
5

27 Igad AFSIULAS, mmu.numﬂuﬁ'vi?'m-?z?ﬂmaWmuwam1fﬁs"wwﬁ’nﬂs:ﬁuqmmwﬁmwﬂﬂ ANTOL
ﬂ?a;ﬁuas:uuwﬁ"nu-s:ﬁ’ufjwmwn”mwﬁwaaamﬁu%‘bs:wmmmqw WLAL2544, BOLTEE LUUAISITAUGY. 2548,
wnETanAILT

28 Augni ASEh SRR ALY mpinfana. 2649, E10wsa

29 Fgou] AFauTAGUATUAT BITUSYES, 2548, DA

ng  UbUnuRudnanLauAWIDIGY
28



BAFUN WnRob

ity )
a9 #s [ASHUWDIE

a | iy v ar o a =~ a
2 Wh 3 mﬂ?:mmmamuviaﬂwlmiuﬁ*:uwanﬂiznua‘umwLm’emm WLy
1 v | =
I RREEN

umeanuciail

1,800 1
1,600 1
1,400
1,200
1,000
800
500

400 1
200
2545 2546 2547 2548

Viun: duand mige ale, 2549

prssiRLAY FufuAnu i ERenng ATNUTINAAUABYARING
Tus=un efinsauiuanumaviessanmdidii ulumaensdnuimiunh
pruiflusde Mvinldianmsteadeunas oty LAZNNTVENEAIUDIFTNA
Taqwmmamnﬂjumwﬁ’qm?ﬁuﬁa‘umLﬂﬂs@ﬁwmﬂﬁzmmé’ﬁnq%mmﬁﬁﬁuﬂ 2540
L?wmimi’mmmﬂ'wmﬂuLtmuqﬂﬁﬂﬂ?ﬁﬁé’mmLagﬂﬁwqﬁ’un’iﬁ 510 winlunguunne uay
23 imlunguweuna ﬁw’tﬁnﬁmm:z:a:md"l,‘waﬁgumﬁu‘lm:unu‘émmwﬂ%’g uay

dlunazitquussniszaznaufiainn@dnse Muasslunimi 4

‘3 - ar e - -
30 andng wesgTudie wazaniz. seuunFwseulsmennaiziulsmennaenyy: nrufmiesanisnans
Guuszgrisdmivlsomeaisiuinisuegdasz.  guiideuassanmunimdusssuniegunim,
UM INENBELIS AT, 2542,

UlounuRUdnENLaUANWIEIGU 20



il 4 SeazvesnegudaunndgrEssieinuinimdiaueas sy fuumnd

fiaeaniannsznsnatssugaluusasd

Zauazund uanunmd gwfvnmﬁgu‘?am'wmif
Vg idaldanszuu mETuud azi 15 TEu $n s ndin
80 1 fgﬁ__dA%____ﬂ
70 1 /ﬁ.]
60 1 , 1.3
50 1
40 1
30 - Snng
20 155 A
. 12.1
8 . } r ' . ; . .

2537 2538 2539 2540 2541 2542 2543 2544 2545 2546

Wuar @t arud dans st g drsisa gu. 5198 aTu Pachanee €, and Wibulpolpraser S, 2006,

UANLULAINATLABINITUANEIR AL AU N A LARINIT LR NS TR Y
J = o o v lal o v | Q‘ Yoo
AUAINNTUVANUZAUGUNINUA mimeﬂmumm@ﬂmﬁﬁwﬁmﬁmhmmﬂu
szmalneidruiiuanufenisusanndmeaauiy  nsauasuulaunanisifu

Quﬂ’ﬂmqq?ﬁfaﬂﬂi%’m_«mwsmmﬂﬂw“l,ﬁ’iﬂmmhﬁmamﬂmmmmwLwaé QNN

]
=y

4 oo qw T v i
Wuaumguilsivihlianansdunndgndanuidsrmyianiznisaisanainis
= L= i ‘é a 1 L% i 1 as
wennalsaFaumdlludsuun . Jwinnisdraaiesiurenaiainganiiy
- o - - ¢ o &
wwernans Tu 9 aniiu wuiniansdunndanaaniia 87 aulull 2545 wazifiniu
fu 115 waz 118 Aulull 2546 uaz 2547 mnudniu uenanildeyasnlss
= d‘a‘i e d = ﬁl
wenunalsssEund R uimildung anmmuAsuLan il neaTinsaeanRy
5 W 1 <) [ ¥ ° n‘_’i
Musnieens 430 Aelllull 2547 (uferas 7.2 wnssuuneNaTIuANS

luaiae 8 auvasll 2549 ity

30 UluununudnanuaunwisiGy



ﬁmffﬁnﬁsﬁ%ﬁﬁuw%’wmnmmﬂaﬁﬂ's:mmdﬂ Wil w.r2s46 mslEnag
HLheANNTIARDINTURNETIUIL 109-131 AU vdeAnfuSena: 4 wavsuau
unnganualulszind  uazdrudusananasinuiy 176-303 Ay viseRmiudenas
9-12 asanuuunnamunlull w.A.2558 visasatas 23-24 GaunndluniAenIy
" usnanntiudanuzinddednnguuilalszunonwssmAlneddasnisunndianns
| e & o o o a & 32 q' a
N9 19U Aasunvdlauaznanlusiuiuilifuauuan lusnuzAnsu@nyAang
vmmiu,wwétﬁawmmuua:mauaumm‘ammﬁaqm?dw%’uqLLaﬂu‘lmeazﬂmﬁhmﬁ
Tneamzuwndgidznmylunane q anfianaunau Wy Fasunwndszuussam
(Neurosurgeon) vispfauunniilauaznsnan (Thorasic surgeon) agsunndlsa
ar = ¥ ar =las ar = Ld s d v v =
uziFAz R ALnNndnuSESnE FBunnddiuine TefeddnanlunisSeunasin
ausuunnnI 12-15 1 Tnefaadananil daneyvineus urainudlianudiuing
radusmaulszunnufisinananuiiuete MeEwuunndnaeaen? uassiuiull
=5 o v v A ~ Y v cala s o A g o
reensineusuinedldads  inlilaunmdndanudiunygannluszfuiifui
ADINTVBIAATIA L UTE AU UL
= = | 1 u [ s v 5
m‘suﬁﬂummunfmem":mmu‘[ﬂmﬂﬁq?mqwanﬂi:nuqmmwmuwuw
warnsiuguinanegsiismsinwmennasesadiaribiiatymngusng g 15

Twawwu uanslaamisad 4

31 Pachanee C. and Wibulpolprasert S, Incoherent policles on universal coverage of heaith insurance and
promotion of infernational frade in health services in Thalland. Healih Policy and Planning. 2006: 316-318.
32 T52ANG LNPANT UASANS. 2548, SNDIUAD.

UluununUdNENUaUAWISIGU 21



~ _'.r’-.u.

A - = U o s o - I
AT 4 m?ﬂi:Luumim";uéfm‘lwmmﬁmmnum?wmm@zuwﬁ‘mif;mmws:wm
u‘ﬁmmﬂmaa%wﬁnUs:ﬁuqmmwﬁquwﬁma:maﬁmmﬂ?:Lﬂﬁ‘twmﬂuquénma

AUNNUBIBLAE

r\ai_l‘iq‘r-‘»\ﬂn,uq'\ “w“a’h’_i"""‘ﬁ'f*i““’"“W‘:"u,'M"v" r\ﬂiﬁ'r'\wiq,ﬁu 1 :ir,r-q-\an.ﬂﬂq.;
BRI LTINS LW PR O LU R A TN

N199ANI17910  +++  sutlezualiifome  +++ ARTZULLSAS 2
Aunelszin  dauFeuifisuiuniszaiu wnsgwludszine

i iRaANu@ESF AL

s o i d a = e
N199ANI711A  ++ lWleANMIegNEaLdIL + nnefsiamalulatiszivg
prudmaing  eazanaueusniiunisasng wrinlfnuadnaliduan @

AsauAgu NalymmsU§iR  Afleuduies Tulsswi

NITTANITUNA 4+ VIANWGELUNTIA U +++ WlAAN#289sausIL @4
QiAufUNR dszunluieswe Tumeu  wansznudstynaniweans
WL lussezang yﬂﬂamqmmwmémmﬂﬁ:mﬁ

B. UsiEusiLlamsuItuuLn

wlinsANHUNNSFN 8]17;Lﬁmﬁadﬁ’uwé’nﬂi:ﬁ‘uqmmwﬁquwﬁw uazNIWAILN
anailugudnategsiansinenenunasaaaida azdanuiimiiuasdssay
s lusz vt mﬂhu‘[ﬂmﬂﬁtaamuﬁLﬂm:ﬁ'j“uuﬁuuugﬁuﬁmmegﬁ'a)
wauie iliaunsoszihszasdsuanmsianns i Bnsgunimanalszing
reaRALALINAN LNy TiFaInsvEn@ et A na AN anns
u‘iﬂmH‘Lmuiﬂmﬂwﬁqaﬂ'ﬂﬂﬁau@a é’miwmgﬁaLauauunﬁmwﬁmmﬁqﬁuu‘l‘,ﬂmﬂ
aaneihadlauassaedinissndiunseeaasanu anndas waz T lukananfeniu

-1
AU

1 UUnuAudnaELaUMWBIGYU



6.1 msWauulunendnlsziugunindauntn

1) afnaugarnINanslsslaniuazaleznm

iUt Iaanis dninnumanissfiugunwuieena nazng
angsnua uazdrinenise Lﬁ;anwﬁmmwé’nm:ﬁ’uammw‘lﬂm ANTAR IADINSNLNIL
i‘wﬁ’uﬁ’umﬂd’guguq sneenufifendouioiuiihlsradmdnuamdnntsiu
miﬂé’qmﬂmé’nﬁ?xﬁu@mmwﬁqLmﬁﬂLﬁ'a"l,ﬁl,ﬁmﬁa.l@aa‘:miwaw’%ﬂiziﬂﬂjﬂu,ﬂzmm?gwu
YBUTMTUDITZULNLINNT S LT a0 ﬁ']m'nuﬁjﬂwa:ﬁ%wmaaau%’umméﬁLﬁm*‘ﬂm
reeruliuumeBumsandnmefitmnusii esnsyvanansumsnuaadog
WARAINTgTEeY

meaimanUsziugunmiunihmstnanulvmiine uazarumerlsznadly
%aﬁagﬂumaummﬂuaqﬁnﬂmwLaa:w%’wmnﬂaqm:wraflmsmm%uicﬁaﬂ'wé’qﬁu Y
maﬁnm‘%%’ﬂLﬁ:a'tﬁaqﬁmmgaemmuﬁwuﬂsmamwﬁmﬁu’hﬁy’qma‘té’mmmmmmq
mathgmsUfim ﬂ’ﬁﬁﬁqL"ii;'au“lmmq@mﬁﬁmLLa:msﬁmmaﬂ'wﬁ%umu Tneannzlu
UszipunndvsUszleninnnuduasamngunn uazneiidnusniufiarey mufnns
fdusuaneluguuusng g assmadszanmu Snsdaviunuszazenluntswaun
wiandsziugunmtauntihaesdssing Mvupfuneuta e RmLY AsusE

wouavzadnEUszlavindaau hethungnisdsadunisziundnenslUdinmii

mawsgumImuypatnsuaslasaiwiugu maanaufudeyaunanaiss

2) a%’wau@ﬁ?:m’wmﬁ’ﬂmwmmaua:ﬂwﬁﬁ"’w:ﬂ%@wmw

nNFEnINAEIINauAlsTINiuNMANNeaYias e muaiaeidaauluns
WAIUNTYULLANTZUNTWARLITE N A ‘1umm:ﬁﬁ1ffmmwé’nﬂs:ﬁufgmmwuﬁwﬁma
| A v R o= e s v a gy g
ANATUNILINTNLSNTNNAUN WLAZINATTUAWA T [N Lszananusa sy
lAemuAnusiRvaNLlszn FnuNssad AUt lauas A nwaess sanam

1Uﬂ']‘i‘@ HAGUNTIWLBIALLDY

UlunuRudRsnuaUAWIBIG a2
a1 3 : 0l ] -



nalAAnuIfantminens mﬂﬁﬂ@:mmuﬁwﬁnﬂazﬁuqmmwaa’w
LLﬁﬁaﬁm?}mmé’nmauawa Adsiiunsrssindulamua fMumnudr fyuas

o [~ al Ve as 1 - vV ° = 8 1 =i
m’mmLﬂuLw'a’lMumwmn?amqmmwaiwmmmmLuumi“Lmammqmmwua:
WMSFIU MABAIUANNIIIFSELMS sz AUA LML LAY A WeauayumbenFnng
Tudusneg iy ﬁwu‘ﬁmmma:w%’wmniyﬂma Inathafieswa whan e Tufums
a%@mﬂmﬁ’ﬂﬁaﬁgnﬁmLm'uqﬂmﬂ?m‘an’ﬁﬁ’éwLa?uqmmw“lu;gimmm?qLLaqmmwwuLaq
aalszama ‘lu"lﬂn'Lﬁmu,m'Lﬂuﬁawmﬁw’%ﬂsﬂﬂ‘uﬂm?‘aﬁméqLa?uqﬂumwLLa:flmﬁ’uTim

lszanauazuudu “gFnEns annedy

3) ﬁmmmﬁmﬂw:’?&wani:‘ﬂumﬂdm@ﬁmfﬂ%’mnwuiamwﬁﬂﬂf:ﬁu
zgmmwﬁauwﬁﬁﬁmmau@a

ﬂi:lﬁuﬁlaﬁﬁmﬁmiﬁm??}mmmadﬁlnﬁ%Lﬁ'atiﬁﬂﬁ:ﬁfqNﬁﬂ?:wmmamsu?m?
%“mmsu‘[amwé’nUTzﬁuammwﬁquwﬁwmmmLﬁmLuu‘lﬂmnﬂé‘“)jmqlﬁwgﬁawa
e 1aun Anuieawatassulszuin amu:Vmmﬁ‘ﬁummwﬁfmﬁmsﬁﬂgiu
szuLmdnLlsziugunm drsaiuaeiniszaunisnslussuiSnsAeninennslussu
?:ﬁumm@mmwLLa:mqmﬂuﬁﬁmmmsLﬁﬁq‘]ﬁmﬁﬁﬁqmmwLLﬁ:mrﬂ?_@ﬂu iitat]
Lﬁ'aﬁmmuLE]T?:i’oﬁsymmmmwéammmgw uazAnENWUBZAILAWITe Y

NNTALAALIBIYBILITY I TY

62 m&#ﬁwmu‘Eﬂmﬂﬂq‘inu’lﬂi:mﬁﬁmmﬂuQuéﬂmqqiﬁ@mﬁnmwmma

=
Un4LL A

9 i 2 ar 2 ) 2 | 1

1)) ﬁfmaa:u@ﬁfzmwn7??74!17?@:@ﬁmmwmmagﬂw?uﬂmwﬁuﬁ:ﬁrﬂ'sﬂmw
P77

vbhanuifiedes Wy diinuanznssunsimnmairsssiauasdany
UM NITNTNABITUAY UAZNTENT RN AITIMITZAUNUNIULLIAR TBLILIA

waznAnnasuleunelBdnudniau ﬂmmwﬁﬁnmﬂszmﬁg«immﬂuquénﬂwqiﬁ@

aq  UuunoRudnenLEUNWIBIGE



X

masnEmELaaniEEnAf e Seasls nvauwmnesln  Tnnstssiiu
annuneailniiseudnu %ﬂﬂs:mmmmaiﬁiua:Nani:wuﬁy’wmaﬁwﬂwﬁqu uas
Timedaudu q ludsauiifededihntidusuass nAumdenlnglisudayai
Weawa daunisethafiududunon wazAunsviaanpaaeiuninensuaznngs

wedllszmaislussezdunazszazan  Junusesfunanssnusing g fisaumsy

|
ar = b o
o3

drusnanITuazMlIEULISTIREI Y aeTun s T AN ulsureni gy
AUANANETRANS N EIMENINAYRUALEE  ANINUMILAMUIALN S AUTBILTILB
mutaqLﬁaﬁ'aé‘ﬁ’cycyﬁmwwuiamﬂﬁgnt?iaqﬁi"wﬁmmauL‘ummmmm’ﬂLﬁumma:ﬁﬁquém‘tu
meUFTRh AW Neansmsneuens muasglasduesiihasensleg lusss
ﬁs:uuu?mwzgmmwmmﬂi:mm:‘iaa%’u“lﬁimﬂhjéqmanT:ﬂucéiamwmmmmw?mi
qmmwu.a:m?q]Lmﬁﬁﬂmwmmmﬁ'mmmLam:mmﬁﬁhLﬂuuﬁﬂiwwuﬂu”lwa
MABAAUNINAALA ALY ASINSNN SRS zinA Tﬁ‘ewmmamaﬁgﬁﬁﬁu
mimnsenlszanau msvihanudhlssesAumiui Ay ansialuneiaL
u?m?a;umwLﬁamu“lmmﬂudﬁﬁry

%@ﬁ‘lu?:u:%um@a?iqLa“mu‘lﬂmﬂmiLﬁuquﬁnmqqfiﬁwm?ﬁ“‘nmwmmaLaww:
‘luﬂ?:lﬁuﬁ'mmmﬁ%"lﬁ?”uﬂi‘:‘[wﬂstmmﬁw wazdinstlszdiunanssntmaulennese
amsammsssiuEmsgunLadssmaluneSadundn JeenafiunieEnisiom
wennalawzlursennunninsdlaniaflunsiall) uenaint Senainwuas
';’1\1Ltmm<ﬂuﬂ'm‘ﬁamﬁﬂi:'l‘.wﬂﬁ“lﬁ%'umnnﬁLﬂml,ﬂu@iuﬁﬂmaqiﬁfvmﬁnm
wmmané’ufjmi‘ﬁmmi:uuu?ﬂﬁiijmmwmmﬂi:mmﬁ'mﬁu ﬁy’alugﬂﬁqﬁuua:

nwﬁmmw?wmmqma

2) ASNAUAATEMINNITRAILIANLN I INAETY uaznFtd9n
neruen
WUERUAINENYee 1 neEneNMeugy uasdrinmundntsziugunn

WA Astianuddgyfiuenssiuuaraimudunddisursuuuasnalne

UluunuRLEiReNUEUANWISIGL a5



o

Uszinalunisrifiuguaumsgiunsiiinisuazassuiunasas@niunenuga a9
i@z UIN T RLNLAFITaIAUNNISIWENLNA (Hospital accreditation) U8dLszine
Wimuduudy Andautuunsgiulussfuuiunma
audsuliiimaifauasinunasdrnuiuazmaluladvanisunnd sapnqunis
LLamU?{aumm%mammmm‘ﬁmmimhmﬂizqﬂﬁua:@faaammiﬁmmmmLﬂu
quénmqﬁﬁuﬂw%’nmwmmﬁim:ﬂzmﬁﬁaa"muﬁﬁm,a:é’qﬁu HunsatuayunIg
Bl ua:mstﬂumﬁquﬁﬂawmiﬂi:ﬂgu?mmimamﬂmmé Lﬁammﬁmm%mn
AMeuanidunaunsnnglulszing uﬂmfmﬁmiddLﬂ?m‘s:muﬂwﬁ‘ﬂu;‘fémﬁ’u
AIEAENNGANN ) grudemaienAeaiantiaun (Benchmarking) DT
sevanag idnisnneludszns uasiuglisnslusalssine
Wifinalnlunsguanisidaniuuaztindimaluladmamsunndaenamanzay
NFLRNTNEING  ANLNIN LLa:‘[ﬂama'sjmWi'mﬂja\ﬁ:wu?‘n’mﬂmwmmﬂismﬁ
Tmaﬁnmuﬂ:ﬁﬂwumLLuwmamﬂﬁ?w%"wmmua:mmiuiaﬁmqmmwwﬂ'ﬁﬁagLLa:
mathidnadnequat Widaleslardinlszanmunelfszuumandssfugunm

patlsema  dhunsWRILLATadentsasmeiilus iy Yareunazifusgs

3 Aamuioiths s FuanssuasansSmesanasulau s e
g’n'iﬂﬁugﬁﬂﬁ’:@fﬁ@é’ﬂmwwmawm;m%ﬁwmﬁﬂ@ﬁ

ﬂ@:tﬁuﬁﬂ’ﬂﬁ’tyﬁm?ﬁmfﬁmm’mmhq'lné"‘?mlﬁ@LEJ’\';T:?Nwaﬂ?:mmmm?u?‘mﬁ
'éTmﬂ%‘uTﬂmﬂm?ﬁﬁumﬂ?:mﬁ@jﬂ'ﬁlﬂuquﬂﬂmmiﬁw%’nmWmmammLﬂﬁamnmm
Lﬁmmu‘lﬂmnﬂ%’mwLﬁmgﬁfawmﬂm 1AUN RTINTTANDENUBILAINTNWNISUNNE
nlsamennaresdylussiundagiuazlsmennalaagauunnd Inaewzypanslu
aniidasmsenuidnangianznnegs feuauties wasfedldinanlunisdm
dszaunsalfiunaiuiu iy Aeaunndszuulszamn FMasuwwndszuuilaus:

vaandan agsunndlsainla angsunndlsauziSauarFadunndfuiadinm

FWydunnd  Fdunndsanine naasungunenunaifeeinmeanuditnang i

g uluuNunudnsusUANWIaITY



w3 e SN

wenLnavhaiheing acu) wazhedithedngAlsaila ccu) wenunakeaiian
wenunavaeln Lgazwmmaﬁ‘ﬁmmﬁ‘}mmmmww:maﬁus] uAznguyAAINTATTLAYY
mavata 1wy dnddmaia Thnianandnitn AsRanusRsduse e
qﬂmmmdn’ueuwwsimmmmmauuazmmmwwzmﬁ‘:miwmm%’guazmm’an-nu
ua:é”mmm?maaﬁLLa:ﬁmmmwmLmumaqqmﬂ'mmNmmwmﬂuizuumm?meﬂ
Tunweau

uananii nstidmelulaEmanasungsanung angnsld dmgnnsla

Uszlaminussminsruugithanaiuaznnaansusie

6.3 nﬁsu?wﬁ‘%’mmsu'l:a1_|ﬁﬂﬁﬁuizuuu?miqmmw‘lumwsqu

1) ASNALAATZNINTZUULFNINRITUAZIMIDN L

NIENTNANSBRRY TAUMbE s Readas i aaniAdessy
ANBT0UY msdnlAineAnsuazLynuLle nemifindasiumssuiuimuns sy
winsgunmansdssimAszninanaiguazniAlanau ﬁqiuﬁﬂuﬂﬁiﬂﬁaﬂﬂﬁﬁimqm
uazmsbiusmsguamiannssuuaznalnlunsdusunslinsnennsgunms iy
FIMINMATIUALIANIL KuNsLEvs iR siitlmutUsdla neraseulduaz uassy

ﬂé"ugumdLLa:miu‘émi‘u‘llaimm:uuu?‘n’rifjmmwmmm‘:ﬂmdmﬁwmqm
ﬁ'}*uuwmwu,a:nﬂiﬁfna'nmﬂ'qmwm-ﬂuﬂa‘:mwmmfimqmﬁﬁwﬁﬂﬁﬁqwumuinma
wasiuguaszuuLIn1Tgunmaastszing  IHuensuaumauINnINaa UnenLNg
uaziAptneTdaTavLaEUsne q Tunssneae Lﬁ@lﬁmsﬂ?:tﬁmwLLuuuazuTElmﬂzj

AR ua i LU LR

2 ﬁ:-”"wﬁu@awaan'}?ﬂ?msmé’wmnﬁ‘yﬁﬁﬁﬁ‘:mﬁdgﬁﬁdﬁﬁmzqﬂmu
anAaszuLanssuguasdumnansin AN LT rnnsndwenng
v a ] J v { - -
UARANWINUMIUNNEYBIsinAatadnTauazsaLsy Wanlen Aunaassuinisms

qunwaaslssing Maniafguaziontu miadanlunisfuuinisunlsyanau

ulbuuRUdNauaUNWIDIGEY 37



@.h‘u,- AU WAL A
eyl N

AMUNAUNTINTN tdnnm nsgsasnEwaznsauny ndunsinsisesses
gauazAaLilng Pufiunnhdayaudsznaunisnununisudn  nrzaneuas
WannyAsnsnansunningusine g atadudiufuney  feamefiassosiunis
wiaruuladlusunan maamw’lﬂum?ﬁm?mmqLganﬁﬁﬂﬁmﬁumﬂﬂmﬁu.wwﬂ‘il;
denangrenilunsdisfiulFechammnzay FuitedusludiuasimsliEons

waz/visa ninfluanangdunnd malyl

38 UULNUAUAELEUAWIDIBY
\ WAL



NIAKNUIN

o = & ar a« = -
menufiimunlssszaummuAniuieiaudasuemenlsenAinnAnrsugiiaweiios

Lﬁﬂﬁ%ﬂqﬁuqﬂ'uaqu‘iﬂmﬂmm?m:ﬁﬁuwﬁnﬂizﬁuqmmwﬁmwﬁ']

funsilugudnangsiansinsmeiunareaaids uuguAnATEgRanaifes

1.

12.
13.
14.

16.
17.

A.A9.0UUNT

AT.LNLND
UW.AAFTUY

ATUNATAN

ARINT TN
TA.UN Agm
UW.1084
LTRRIb

ar &
uw. lresfm
a‘ﬂ.ma.ﬁj’aqm

ATFANT ATAUT

UW.UTIAGNE
A.A3.ALeN
TA.UN.DAFT

AT NTINTTU

s =g
wey. Matle

= A
UN.NANBTH

un.s1hung

AgUAN

Bunimil
auUFTULN

Funiiaany

QLRI
FadmuTas
wigwiaiad
238ATIAILN

=

JJWQB

=

Cd s
iyyaianans

TUFLAU

drenanuun
Tnudsdml
fnsgatd

Amiui

o o v
AMUNTUDE

yoyelwanaiasoy

AUBFNE

amtddenitanawmnnlsmalng
alszau)

ANIZIATHEANART  IaaNsolunTinende
aniidaszuuanensugy
diina3Teiensanmanys iy
gunwlng

aaANsvLe lFnsvunau
ARZUNNEAART  BINTIIM NSt
aunAulsaneunaenay
diinaUaIENITUNNLENT
ANSUNNEFANARAT  T9enenUIaAeTY
ALUZIATHEANART  UNTINENABTTUAARS
AlEAIALRUATIZRANARS
IMINENBsITuAARS
{anenunasunguR

ANIZIATHEANART UV INeNAtsssuAnans
AUANamART  INTalumIINedy
avinulaunauazegmamand
NTENTIAIEITOIY

T9aWeNLNa AT
dtienunguisziugunin
NFENTNANBITUY
drindudiugsfinginisqunm
nsuatuayuIFnT NI

uluUuRLENENLEUAWIDIGE) 30

1



bo1d Qi

- g D |i'§\“‘5\f‘=5”1i!f ‘ I

19. sA.uw.diilg Waly guiuianssuszinndmisuinisgunining

20. AoUYuEAT BaRsasn diinanAsaifonns frumanysz iy
gunmine

21. woyaszm WALNNE auAulssneNLIaENI

22, pgalfen RYAAT1E drtinnuninddudunszuminidsag

23. uw.lsiiyl walsyanu Tsmenunagden FTadfeni

24, uw.w\iﬁrﬁqw‘é YA drinauvdnisziuguninuiena

25, AALATUN  JBUVENG diniasnsAniEnisuaznisamu

26. ANl £9905UUN dinemAdeieniswanmantlr iy
aunnlng

27. AN AN fiinnuAuLNIIUNITWRILINTG
WPTEENAUAZAIALUNITA

28. ATHWA Mdugy Anzndmans  Wianseiu inende

29. WL.gN @ina Teamenunaaliziig

30. msAleend EPEATTR antiidSeiennsfmulszmelng

31, uwATand AmuTuae] dninnuarasugaimingiin

32, Un.ATTmIl indasna anAds s TG

33, un.aung 'qmm"ﬁif yaliFanssuguuvani

3. samsiamAus  SaulAmedel  gudansaumausAsussuum

35. uw.é‘qu§ FRs98Tan dtiemAsaianeianmandssiu
qunwine

36. AANNT nasiuAng atnaulseiudsau

37. wonvihgidtad Tnessys dinneaanTnugassninalssing
NTENTWANFITUAY

38, uw.dna FuATRIUL drinenaljulszunguniwuienia
NTENTINULE

39. ABsANE 219 yaleLs duinnuAnznssuNIWRILINg
LA NAUAZEIALUMIINR

40. AUATWITIU AT TR artinnulsilszunguaiwiens

40 YouoRudnENLEUMWIBIGE
; ¥5ig ¥ ' 3 L UEL



