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™ÿ¡™π ‚¥¬„™â√–‡∫’¬∫«‘∏’«‘®—¬‡™‘ßª√‘¡“≥ ‡ªìπ°“√»÷°…“‡™‘ß ”√«®·∫∫¿“§µ—¥¢«“ß (Cross-
sectional survey) „™â·∫∫ Õ∫∂“¡‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈ °≈ÿà¡ª√–™“°√µ—«Õ¬à“ß
§◊Õ·æ∑¬å∑’Ë¡’Õ“¬ÿ√“™°“√ 2 ªï¢÷Èπ‰ª∑ÿ°§π ∑’ËªØ‘∫—µ‘ß“πÕ¬Ÿà„π‚√ßæ¬“∫“≈™ÿ¡™π„π™à«ß‡«≈“
‡¥◊Õπ¡’π“§¡-‡¡…“¬π 2550 ®”π«π∑—Èß ‘Èπ 2,959 §π ¡’·æ∑¬åµÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡°≈—∫¡“
®”π«π∑—Èß ‘Èπ 916 √“¬ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 30.95 π”¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â¡“«‘‡§√“–Àåªí®®—¬ 4 °≈ÿà¡ ‰¥â·°à
ªí®®—¬ à«π∫ÿ§§≈ (Demographic factors) ªí®®—¬¥â“πÕß§å°√ (Organization factors) ªí®®—¬
‡°’Ë¬«°—∫ß“π (Work factors) ·≈–ªí®®—¬¥â“π√“¬‰¥â (Income factors) √«¡µ—«·ª√∑’Ë —ß‡°µ
‰¥â®”π«π∑—Èß ‘Èπ 25 µ—«·ª√ „™â°“√«‘‡§√“–Àå‡ª√’¬∫‡∑’¬∫√–À«à“ß°≈ÿà¡·æ∑¬å∑’Ëµ—Èß„®®–
ªØ‘∫—µ‘ß“πµàÕ„π‚√ßæ¬“∫“≈™ÿ¡™π °—∫°≈ÿà¡∑’Ëµ—Èß„®®–¬â“¬À√◊Õ≈“ÕÕ°®“°‚√ßæ¬“∫“≈™ÿ¡™π
º≈°“√«‘‡§√“–Àåæ∫«à“¡’µ—«·ª√∑—Èß ‘Èπ 15 µ—« ∑’Ë¡’º≈µàÕ°“√‡≈◊Õ°∑’Ë®–ªØ‘∫—µ‘ß“π„π‚√ßæ¬“∫“≈
™ÿ¡™π ‚¥¬ ”À√—∫ªí®®—¬ à«π∫ÿ§§≈ µ—«·ª√∑’Ë¡’º≈‰¥â·°à ‡æ» Õ“¬ÿ ¿“§∑’Ë‡°‘¥  ∂“π»÷°…“
„π√–¥—∫¡—∏¬¡ª≈“¬ ‚√ß‡√’¬π·æ∑¬å∑’Ë®∫ ·≈– ∂“π¿“æ ¡√   ”À√—∫ªí®®—¬‡°’Ë¬«°—∫Õß§å°√
¡’‡æ’¬ßµ—«·ª√‡¥’¬«∑’Ë¡’º≈ §◊Õ ¢π“¥¢Õß‚√ßæ¬“∫“≈  à«πªí®®—¬‡°’Ë¬«°—∫ß“π ¡’µ—«·ª√∑’Ë¡’º≈
§◊Õ ∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë„π‚√ßæ¬“∫“≈ ·¬°√–¬–‡«≈“∑’ËªØ‘∫—µ‘ß“π„π‚√ßæ¬“∫“≈ªí®®ÿ∫—π °“√¡’
°“√ºà“µ—¥„π‚√ßæ¬“∫“≈ ·≈–°“√‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡æ—≤π“§ÿ≥¿“æ (HA) ¢Õß‚√ßæ¬“∫“≈
„π¢≥–∑’Ëªí®®—¬‡°’Ë¬«°—∫√“¬‰¥â ¡’µ—«·ª√∑’Ë¡’º≈ §◊Õ √“¬‰¥â∑—Èß®“°¿“§√—∞ ·≈–πÕ°¿“§√—∞ °“√
¡’§≈‘π‘° ·≈–°“√∑”ß“ππÕ°‡«≈“∑’Ë‚√ßæ¬“∫“≈‡Õ°™π ®–‡ÀÁπ‰¥â«à“πÕ°‡Àπ◊Õ®“°ªí®®—¬‡√◊ËÕß
√“¬‰¥â∑’Ë‡ªìπ¡“µ√°“√À≈—°¢Õß√—∞„π°“√·°â‰¢ªí≠À“°“√¢“¥·§≈π·æ∑¬å ªí®®—¬ à«π∫ÿ§§≈
µà“ßÊ µ—Èß·µà¿Ÿ¡‘≈”‡π“‡°‘¥ °“√»÷°…“„π√–¥—∫¡—∏¬¡ ·≈–Õÿ¥¡»÷°…“¡’º≈µàÕ°“√µ—¥ ‘π„®
ªØ‘∫—µ‘ß“π„π‚√ßæ¬“∫“≈™ÿ¡™π ¥—ßπ—Èπ·π«π‚¬∫“¬¢Õß√—∞ ∑’Ë«à“ rural recruitment local
training and hometown placement ¬—ß‡ªìππ‚¬∫“¬∑’ËµâÕß π—∫ πÿπÕ¬à“ß‡¢â¡·¢ÁßµàÕ‰ª

§” ”§—≠ : ·æ∑¬å, °“√§ßÕ¬Ÿà, ªí®®—¬¥Ÿ¥, ªí®®—¬º≈—°
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§«“¡‡ªìπ¡“

ª√–‡∑»‰∑¬ª√– ∫ªí≠À“°“√¢“¥·§≈π·æ∑¬å „π¡‘µ‘¢Õßªí≠À“∑’ËÀ≈“°À≈“¬

∑—Èß‡√◊ËÕß®”π«π∑’Ë ‰¡à‡æ’¬ßæÕ (shortage) ·≈–°“√°√–®“¬∑’Ë‰¡à ¡¥ÿ≈ (inequitable

distribution) ªí≠À“‡À≈à“π’È‰¥â¡’°“√¥”√ßÕ¬Ÿà‡ªìπ√–¬–‡«≈“π“π ·≈–¬‘Ëß∑«’§«“¡√ÿπ·√ß¢÷Èπ

‡√◊ËÕ¬Ê ÷́Ëß®– àßº≈∂÷ßª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–§«“¡‡ªìπ∏√√¡„π°“√‡¢â“∂÷ß∫√‘°“√¥â“π ÿ¢¿“æ

¢Õßª√–™“™π ªí≠À“°“√≈“ÕÕ°¢Õß·æ∑¬åπ—Èπ‡ªìπªí≠À“∑’Ë´—∫´âÕπ ¡’ªí®®—¬‡°’Ë¬«¢âÕß∑’Ë

À≈“°À≈“¬·≈–√Ÿª·∫∫§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õßªí®®—¬‡À≈à“π—Èπ¡’§«“¡ —¡æ—π∏å‡™‘ß´âÕπ °“√»÷°…“

°“√≈“ÕÕ°¢Õß·æ∑¬å„πÕ¥’µ≈â«π·µà„Àâ§«“¡ π„®„π‡√◊ËÕßªí®®—¬ çº≈—°é ∑’Ë∑”„Àâ·æ∑¬å

≈“ÕÕ°®“°√–∫∫√“™°“√ „π¢≥–∑’Ë·æ∑¬å®”π«π‰¡àπâÕ¬∑’Ë “¡“√∂ªØ‘∫—µ‘ß“π‰¥âµàÕ‡π◊ËÕß„π

‚√ßæ¬“∫“≈™ÿ¡™π ¥—ßπ—Èπ °“√»÷°…“ªí®®—¬∑’Ë¡’º≈„Àâ·æ∑¬å§ßÕ¬Ÿà„π‚√ßæ¬“∫“≈™ÿ¡™π ®÷ß

‡ªìπ°“√»÷°…“∂÷ßªí®®—¬ ç¥Ÿ¥é ∑’Ë¡’º≈„Àâ·æ∑¬å¬—ß “¡“√∂ªØ‘∫—µ‘ß“π‰¥â„π‚√ßæ¬“∫“≈™ÿ¡™π

«‘∏’°“√»÷°…“

°“√»÷°…“π’È„™â√–‡∫’¬∫«‘∏’«‘®—¬‡™‘ßª√‘¡“≥ ‡ªìπ°“√»÷°…“‡™‘ß ”√«®·∫∫¿“§µ—¥¢«“ß

(Cross-sectional survey) „™â·∫∫ Õ∫∂“¡‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈ ‚¥¬ àß·∫∫

 Õ∫∂“¡∑“ß‰ª√…≥’¬å °≈ÿà¡ª√–™“°√µ—«Õ¬à“ß§◊Õ·æ∑¬å∑’Ë¡’Õ“¬ÿ√“™°“√ 2 ªï¢÷Èπ‰ª∑ÿ°§π ∑’Ë

ªØ‘∫—µ‘ß“πÕ¬Ÿà„π‚√ßæ¬“∫“≈™ÿ¡™π„π™à«ß‡«≈“‡¥◊Õπ¡’π“§¡-‡¡…“¬π 2550 ®”π«π∑—Èß ‘Èπ

2,959 §π ¿“¬À≈—ß‰¥â·∫∫ Õ∫∂“¡°≈—∫¡“ ‰¥â«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈¥â«¬ ∂‘µ‘‡™‘ßæ√√≥π“  ∂‘µ‘

t-test ·≈– Chi square

º≈°“√»÷°…“

¡’·æ∑¬åµÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡°≈—∫¡“®”π«π∑—Èß ‘Èπ 916 √“¬ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 30.95

‡¡◊ËÕ«‘‡§√“–Àå‡∑’¬∫°—∫°≈ÿà¡ª√–™“°√∑—ÈßÀ¡¥„π¥â“π‡æ» °“√°√–®“¬¢ÕßÕ“¬ÿ ·≈–∫∑∫“∑

Àπâ“∑’Ë·≈â«æ∫«à“‰¡à¡’§«“¡·µ°µà“ß°—∫°≈ÿà¡ª√–™“°√∑—ÈßÀ¡¥ ®÷ß∂◊Õ«à“¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â®“°·∫∫

 Õ∫∂“¡  “¡“√∂‡ªìπµ—«·∑π¢Õß°≈ÿà¡·æ∑¬å∑’ËªØ‘∫—µ‘ß“π®√‘ß‰¥â
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1.¢âÕ¡Ÿ≈∑—Ë«‰ª¢Õß·æ∑¬å∑’ËµÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡

1.1 ªí®®—¬ à«π∫ÿ§§≈ (Demographic factors)

·æ∑¬å∑’ËµÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡ à«π„À≠à‡ªìπ‡æ»™“¬ (√âÕ¬≈– 60.5) ¡’Õ“¬ÿ√–À«à“ß

24-59 ªï ‚¥¬¡’Õ“¬ÿ‡©≈’Ë¬Õ¬Ÿà∑’Ë 32.8 ªï ‚¥¬‡æ»À≠‘ß¡’Õ“¬ÿ‡©≈’Ë¬ 28.8 ªï ´÷Ëß¡’Õ“¬ÿ‡©≈’Ë¬

µË”°«à“‡æ»™“¬ 35.4 ªï ‚¥¬·æ∑¬å à«π„À≠à (√âÕ¬≈– 40.5) ¡’Õ“¬ÿ√–À«à“ß 24-27 ªï ´÷Ëß

Õ¬Ÿà„π√–À«à“ß„™â∑ÿπ ·≈–®”π«π§√÷ËßÀπ÷Ëß (√âÕ¬≈– 52.5) ¢Õß·æ∑¬å∑—ÈßÀ¡¥∑’ËªØ‘∫—µ‘ß“π„π

‚√ßæ¬“∫“≈™ÿ¡™π ¡’Õ“¬ÿ‰¡à‡°‘π 30 ªï ‚¥¬∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë„π‚√ßæ¬“∫“≈¢Õß·æ∑¬å ‡ªìπ

·æ∑¬åª√–®”√âÕ¬≈– 69.7) ·≈–‡ªìπºŸâÕ”π«¬°“√√âÕ¬≈– 30.3

·æ∑¬å à«π„À≠à¡’¿Ÿ¡‘≈”‡π“∑’Ë¿“§µ–«—πÕÕ°‡©’¬ß‡Àπ◊Õ (√âÕ¬≈– 25.6) √Õß≈ß¡“§◊Õ

°√ÿß‡∑æœ (√âÕ¬≈– 23.3) ¿“§‡Àπ◊Õ (√âÕ¬≈– 20.2) ¿“§°≈“ß (√âÕ¬≈– 19.2) ·≈–¿“§„µâ

(√âÕ¬≈– 11.6) µ“¡≈”¥—∫ ·æ∑¬å à«π„À≠à ®∫°“√»÷°…“®“°‚√ß‡√’¬π¡—∏¬¡∑’Ëµ—Èß„π

Õ”‡¿Õ‡¡◊Õß (√âÕ¬≈– 41.5) ·≈–®∫°“√»÷°…“„π√–¥—∫¡—∏¬¡ª≈“¬®“°‚√ß‡√’¬π„π‡¢µ

°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ ®”π«π√âÕ¬≈– 35 ¡’‡æ’¬ß√âÕ¬≈– 11.4 ∑’Ë®∫°“√»÷°…“„π√–¥—∫¡—∏¬¡

ª≈“¬®“°Õ”‡¿ÕÕ◊ËπÊ∑’Ë‰¡à„™àÕ”‡¿Õ‡¡◊Õß ‚¥¬·æ∑¬å à«π¡“° (√âÕ¬≈– 56) ®∫°“√»÷°…“

®“°‚√ß‡√’¬π·æ∑¬å„π à«π°≈“ß‚¥¬¡’ —¥ à«π·µà≈–¡À“«‘∑¬“≈—¬∑’Ë‰¡à·µ°µà“ß°—π ·æ∑¬å

 à«π„À≠àºà“π√–∫∫°“√§—¥‡≈◊Õ°‡¢â“‡√’¬π‚¥¬°“√ Õ∫‡¢â“¡À“«‘∑¬“≈—¬ (√âÕ¬≈– 47.6)

‚§√ß°“√·æ∑¬å™π∫∑ ·≈–‚§«µâ“¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬„π à«π¿Ÿ¡‘¿“§„π —¥ à«π∑’Ë„°≈â‡§’¬ß°—π§◊Õ

√âÕ¬≈– 18.9 ·≈– 17.1 µ“¡≈”¥—∫ ®“°¢âÕ¡Ÿ≈¥—ß°≈à“« ®–‡ÀÁπ‰¥â«à“·¡â√–∫∫°“√ Õ∫‡¢â“

¡À“«‘∑¬“≈—¬¬—ß‡ªìπ√–∫∫À≈—°¢Õß °“√§—¥‡≈◊Õ°‡¢â“‡√’¬π·æ∑¬å ”À√—∫·æ∑¬å∑’ËªØ‘∫—µ‘ß“π

„π‚√ßæ¬“∫“≈™ÿ¡™π „π¢≥–‡¥’¬«°—π √–∫∫∑’Ë‡πâπ °“√§—¥‡≈◊Õ°§π®“°æ◊Èπ∑’Ë ‰¥â·°à ‚§√ß°“√

·æ∑¬å™π∫∑ À√◊Õ ‚§«µâ“æ‘‡»… ”À√—∫‚√ß‡√’¬π·æ∑¬å„π à«π¿Ÿ¡‘¿“§‡Õß °Á¬—ß¡’§«“¡ ”§—≠

‚¥¬¡’ —¥ à«π‡ªìπ≈”¥—∫ Õß·≈– “¡µ“¡≈”¥—∫ ·≈–‡ªìπ —¥ à«π∑’Ë Ÿß¢÷Èπ„π°≈ÿà¡·æ∑¬å∑’Ë

¡’Õ“¬ÿ¡“°¢÷Èπ

·æ∑¬å∑’ËµÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡√âÕ¬≈– 43.6 ·µàßß“π¡’§√Õ∫§√—«·≈â« ‚¥¬§Ÿà ¡√ 

 à«π„À≠à‡ªìπ¢â“√“™°“√ „π«‘™“™’æ “∏“√≥ ÿ¢ √âÕ¬≈– 57.3 ·≈–ªØ‘∫—µ‘ß“πÕ¬Ÿà„πÕ”‡¿Õ

‡¥’¬«°—π √âÕ¬≈– 52.3 ®“°¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫ ∂“π∑’Ë»÷°…“¢Õß∫ÿµ√æ∫«à“ ·æ∑¬å„Àâ∫ÿµ√»÷°…“

µ—Èß·µà√–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“¡—∏¬¡»÷°…“µÕπµâπ ®π∂÷ß¡—∏¬¡»÷°…“µÕπª≈“¬„π‡¢µÕ”‡¿Õ
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‡¡◊Õß√âÕ¬≈– 66, 75.8 ·≈– 65.7 µ“¡≈”¥—∫ „π¢≥–∑’Ë°“√ àß∫ÿµ√‡¢â“‡√’¬π„π°√ÿß‡∑æ

¡’·π«‚πâ¡ —¥ à«π∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡¡◊ËÕ°“√»÷°…“∫ÿµ√ Ÿß¢÷Èπ √–¬–‡«≈“∑’ËªØ‘∫—µ‘ß“π„π‚√ßæ¬“∫“≈

ªí®®ÿ∫—πæ∫«à“·æ∑¬å à«π„À≠à (√âÕ¬≈– 55) ªØ‘∫—µ‘ß“πÕ¬Ÿà„π‚√ßæ¬“∫“≈ªí®®ÿ∫—π‰¡à‡°‘π 2 ªï

‚¥¬¡’·æ∑¬åª√–®”‡æ’¬ß √âÕ¬≈– 3 ∑’ËªØ‘∫—µ‘ß“πÕ¬Ÿà„π‚√ßæ¬“∫“≈™ÿ¡™πªí®®ÿ∫—π¡“‡°‘π 15 ªï

·≈–¡’§à“‡©≈’Ë¬¢Õß°“√∑”ß“π„π‚√ßæ¬“∫“≈ªí®®ÿ∫—πÕ¬Ÿà∑’Ë 3.8 ªï „π¢≥–∑’Ë°≈ÿà¡ºŸâÕ”π«¬°“√

∑’ËªØ‘∫—µ‘ß“π„π‚√ßæ¬“∫“≈ªí®®ÿ∫—π¡“‡ªìπ‡«≈“‡°‘π 15 ªï¡’ Ÿß∂÷ß√âÕ¬≈– 22.4 ·≈–¡’§à“‡©≈’Ë¬

¢Õß°“√∑”ß“πÕ¬Ÿà∑’Ë 7.4 ªï

1.2 ªí®®—¬‡°’Ë¬«°—∫Õß§å°√ (Organization factors)

·æ∑¬å¡’°√–®“¬°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πÕ¬Ÿà„π¿“§µà“ßÊ ¥—ßπ’È ¿“§µ–«—πÕÕ°‡©’¬ß‡Àπ◊Õ

√âÕ¬≈– 36.7 ¿“§°≈“ß‡∑à“°—∫¿“§‡Àπ◊Õ §◊Õ√âÕ¬≈– 25.1 ·≈–µË”∑’Ë ÿ¥§◊Õ¿“§„µâ √âÕ¬≈–

9.6 ‚¥¬·æ∑¬å à«π„À≠àªØ‘∫—µ‘ß“π„π‚√ßæ¬“∫“≈¢π“¥ 30 ‡µ’¬ß (√âÕ¬≈– 53.3) ·≈–

‚√ßæ¬“∫“≈ à«π„À≠à (√âÕ¬≈– 58.1) ¡’√–¬–∑“ß∂÷ßµ—«®—ßÀ«—¥ ‰¡à‡°‘π 50 °‘‚≈‡¡µ√ ¡’

√–¬–∑“ß‡©≈’Ë¬®“°µ—«®—ßÀ«—¥‡∑à“°—∫ 54.4 °‘‚≈‡¡µ√ ®”π«π·æ∑¬å∑’ËªØ‘∫—µ‘ß“π„π‚√ßæ¬“∫“≈

Õ¬Ÿà√–À«à“ß 2 ∂÷ß 27 §π ‚¥¬ à«π„À≠à (√âÕ¬≈– 64.9) ªØ‘∫—µ‘ß“π„π‚√ßæ¬“∫“≈∑’Ë¡’·æ∑¬å

‰¡à‡°‘π 5 §π ¡’·æ∑¬å√âÕ¬≈– 8 ªØ‘∫—µ‘ß“π„π‚√ßæ¬“∫“≈∑’Ë¡’·æ∑¬å‡æ’¬ß 2 §π ·≈–√âÕ¬≈–

8.8 ªØ‘∫—µ‘ß“π„π‚√ßæ¬“∫“≈∑’Ë¡’·æ∑¬å¡“°°«à“ 10 §π ‚¥¬¡’§à“‡©≈’Ë¬¢Õß®”π«π·æ∑¬å

„π‚√ßæ¬“∫“≈‡∑à“°—∫ 5.6 §π

1.3 ªí®®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫ß“π (Work factors)

®“°¢âÕ¡Ÿ≈æ∫«à“·æ∑¬åªØ‘∫—µ‘ß“π„π‚√ßæ¬“∫“≈∑’Ë¡’®”π«πºŸâªÉ«¬πÕ°µàÕ«—π µ—Èß·µà

49-820 §π ‚¥¬·æ∑¬å à«π„À≠à (√âÕ¬≈– 51.7) ªØ‘∫—µ‘ß“π„π‚√ßæ¬“∫“≈∑’Ë¡’®”π«π

ºŸâªÉ«¬πÕ°µàÕ«—π‰¡à‡°‘π 200 §π ‚¥¬¡’®”π«πºŸâªÉ«¬πÕ°¢Õß‚√ßæ¬“∫“≈‡©≈’Ë¬µàÕ«—πÕ¬Ÿà∑’Ë

250.8 §π ‚¥¬∑’Ë·æ∑¬å∑’ËªØ‘∫—µ‘ß“π„π‚√ßæ¬“∫“≈™ÿ¡™π ‡°◊Õ∫∑—ÈßÀ¡¥ (√âÕ¬≈– 97.5) „Àâ

∫√‘°“√µ√«®ºŸâªÉ«¬πÕ° ·æ∑¬å√âÕ¬≈– 77 µ√«®ºŸâªÉ«¬πÕ°‰¡à‡°‘π 80 §πµàÕ§πµàÕ«—π

(‡∑à“°—∫™—Ë«‚¡ß≈–ª√–¡“≥ 12 §π) „π√–À«à“ß‡«≈“ 8.00-16.00 π. ·≈–®”π«πºŸâªÉ«¬πÕ°∑’Ë

·æ∑¬åµ√«®‡©≈’Ë¬ 68 §πµàÕ«—π
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·æ∑¬å à«π„À≠à (√âÕ¬≈– 90.3) ªØ‘∫—µ‘ß“πÕ¬Ÿà‡«√πÕ°‡«≈“√“™°“√ ‚¥¬∑’Ë√âÕ¬≈–

78.6 Õ¬Ÿà‡«√ ‰¡à‡°‘π —ª¥“Àå≈– 50 ™—Ë«‚¡ß (ª√–¡“≥ 3 «—πµàÕ —ª¥“Àå ∂â“°”Àπ¥„ÀâÕ¬Ÿà‡«√

16 ™—Ë«‚¡ßµàÕ«—π) „π¢≥–∑’Ë®”π«π™—Ë«‚¡ß¢Õß‡«√πÕ°‡«≈“‡©≈’Ë¬µàÕ —ª¥“ÀåÕ¬Ÿà∑’Ë 45.3 ™—Ë«‚¡ß

1.4 ªí®®—¬¥â“π√“¬‰¥â (Income factors)

·æ∑¬å∑’ËµÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡¡’√“¬‰¥â®“°¿“§√—∞√–À«à“ß 6,800-112,120 ∫“∑ ‚¥¬

√âÕ¬≈– 60 ¡’√“¬‰¥â√–À«à“ß 30,001-50,000 ∫“∑ √âÕ¬≈– 25 ∑’Ë¡’√“¬‰¥â‡°‘π 50,000 ∫“∑

µàÕ‡¥◊Õπ „π¢≥–∑’Ë¡’·æ∑¬å‡æ’¬ß√âÕ¬≈– 13.8 ∑’Ë¡’√“¬‰¥âµË”°«à“ 30,000 ∫“∑µàÕ‡¥◊Õπ ‚¥¬

‡©≈’Ë¬·≈â«·æ∑¬å¡’√“¬‰¥â®“°¿“§√—∞ 46,236 ∫“∑µàÕ‡¥◊Õπ  ”À√—∫√“¬‰¥âÕ◊ËππÕ°¿“§√—∞

æ∫«à“·æ∑¬å√âÕ¬≈– 35.6 ¡’√“¬‰¥âÕ◊ËππÕ°¿“§√—∞  à«π„À≠à (√âÕ¬≈– 77.5) ∑”§≈‘π‘°‡Õ°™π

·≈–∑”‚√ßæ¬“∫“≈‡Õ°™π √âÕ¬≈–15.4 ‚¥¬¡’√“¬‰¥âÕ◊ËππÕ°¿“§√—∞Õ¬Ÿà√–À«à“ß 1,000-400,000

∫“∑µàÕ‡¥◊Õπ ¡’·æ∑¬å√âÕ¬≈– 18 ∑’Ë¡’√“¬‰¥â¡“°°«à“ 80,000 ∫“∑µàÕ‡¥◊Õπ ‚¥¬‡©≈’Ë¬·≈â«

·æ∑¬å¡’√“¬‰¥âÕ◊ËππÕ°¿“§√—∞Õ¬Ÿà∑’Ë 55,257 ∫“∑µàÕ‡¥◊Õπ  ”À√—∫√“¬‰¥â∑’Ë·æ∑¬å‡ÀÁπ«à“

 ¡§«√®–‰¥â√—∫Õ¬Ÿà√–À«à“ß 10,000-750,000 ∫“∑ ‚¥¬·æ∑¬å à«π„À≠à √âÕ¬≈– 23.8

§“¥À«—ß√“¬‰¥âÕ¬Ÿà√–À«à“ß 90,001-100,000 ∫“∑µàÕ‡¥◊Õπ „π¢≥–∑’Ë√âÕ¬≈–11 §“¥À«—ß√“¬‰¥â

¡“°°«à“ 100,000 ∫“∑µàÕ‡¥◊Õπ ‚¥¬¡’§à“‡©≈’Ë¬√“¬‰¥â∑’Ë§“¥À«—ß‡∑à“°—∫ 52,832 ∫“∑

µàÕ‡¥◊Õπ

2. ªí®®—¬∑’Ë¡’Õ‘∑∏‘æ≈µàÕ°“√µ—¥ ‘π„®¢Õß·æ∑¬å„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π„π‚√ßæ¬“∫“≈™ÿ¡™π

À“°æ‘®“√≥“≈—°…≥–°“√‡§≈◊ËÕπ¬â“¬¢Õß·æ∑¬å °“√»÷°…“æ∫«à“·æ∑¬å∑’ËµÕ∫·∫∫

 Õ∫∂“¡¡’ª√– ∫°“√≥å°“√¬â“¬ ∂“π∑’Ë∑”ß“π‡√‘Ë¡µ—Èß·µà 1 ∂÷ß 8 §√—Èß ‚¥¬·æ∑¬å à«π„À≠à

(√âÕ¬≈– 72.8) ¡’ª√– ∫°“√≥å„π°“√¬â“¬‚√ßæ¬“∫“≈ 1- 2 §√—Èß ‚¥¬¡’§à“‡©≈’Ë¬°“√¬â“¬∑’Ë

∑”ß“πÕ¬Ÿà∑’Ë 2.1 §√—Èß ®“°¢âÕ§”∂“¡∂÷ß§«“¡µ—Èß„®‡°’Ë¬«°—∫ ∂“π∑’ËªØ‘∫—µ‘ß“π„πªïÀπâ“ æ∫«à“

·æ∑¬å à«π„À≠à √âÕ¬≈– 54.1 ¡’§«“¡µ—Èß„®∑’Ë®–ªØ‘∫—µ‘ß“πÕ¬Ÿà„π‚√ßæ¬“∫“≈‡¥‘¡ „π¢≥–∑’Ë

√âÕ¬≈– 12 ¡’§«“¡§‘¥∑’Ë®–¬â“¬‰ª‚√ßæ¬“∫“≈ ™ÿ¡™π·Ààß„À¡à ‚¥¬·æ∑¬å∑—Èß Õß°≈ÿà¡π’È

µ—Èß„®∑’Ë®–ªØ‘∫—µ‘ß“π„π‚√ßæ¬“∫“≈™ÿ¡™πµàÕ‰ªÕ’°‚¥¬‡©≈’Ë¬ 8 ªï πÕ°®“°π’È¡’·æ∑¬å√âÕ¬≈–

4.5 ∑’Ë§‘¥®–¬â“¬ÕÕ°®“°°“√∑”ß“π„π‚√ßæ¬“∫“≈™ÿ¡™π ¡’·æ∑¬å√âÕ¬≈– 22.3 ¡’§«“¡
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µ—Èß„®∑’Ë®–≈“»÷°…“µàÕ·æ∑¬å‡©æ“–∑“ß „π¢≥–∑’Ë·æ∑¬å®”π«π√âÕ¬≈– 7.1 ¡’§«“¡µ—Èß„®∑’Ë®–

≈“ÕÕ°®“°√“™°“√

°“√»÷°…“π’È¡’«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕÀ“ªí®®—¬∑’Ë¡’º≈°“√¥”√ßÕ¬Ÿà¢Õß·æ∑¬å„π‚√ßæ¬“∫“≈

™ÿ¡™π ‚¥¬·∫àß°≈ÿà¡ªí®®—¬ÕÕ°‡ªìπ 4 °≈ÿà¡ ‰¥â·°à ªí®®—¬ à«π∫ÿ§§≈ (Demographic factors)

®”π«π 8 µ—«·ª√ ªí®®—¬¥â“πÕß§å°√ (Organization factors) ®”π«π 4 µ—«·ª√ ªí®®—¬

‡°’Ë¬«°—∫ß“π (Work factors) ®”π«π 8 µ—«·ª√ ·≈–ªí®®—¬¥â“π√“¬‰¥â (Income factors)

®”π«π 5 µ—«·ª√ √«¡µ—«·ª√∑’Ë —ß‡°µ‰¥â®”π«π∑—Èß ‘Èπ 25 µ—«·ª√ „™â°“√«‘‡§√“–Àå‡ª√’¬∫-

‡∑’¬∫√–À«à“ß°≈ÿà¡·æ∑¬å∑’Ëµ—Èß„®®–ªØ‘∫—µ‘ß“πµàÕ„π‚√ßæ¬“∫“≈ ™ÿ¡™π °—∫°≈ÿà¡∑’Ëµ—Èß„®®–¬â“¬

À√◊Õ≈“ÕÕ°®“°‚√ßæ¬“∫“≈™ÿ¡™π ‚¥¬‰¡à‰¥âπ”°≈ÿà¡∑’Ë°”≈—ß®–≈“»÷°…“µàÕ¡“«‘‡§√“–Àå¥â«¬

º≈°“√«‘‡§√“–Àåæ∫«à“¡’µ—«·ª√∑—Èß ‘Èπ 15 µ—«
∑’Ë¡’º≈µàÕ°“√‡≈◊Õ°∑’Ë®–ªØ‘∫—µ‘ß“π„π‚√ßæ¬“∫“≈™ÿ¡™π¥—ßπ’È

°≈ÿà¡ªí®®—¬ µ—«·ª√∑’Ë¡’º≈ µ—«·ª√∑’Ë‰¡à¡’º≈

1. ªí®®—¬ à«π∫ÿ§§≈ ‡æ» Õ“¬ÿ ¿“§∑’Ë‡°‘¥ √–∫∫°“√§—¥‡≈◊Õ°‡¢â“‡√’¬π
 ∂“π»÷°…“„π√–¥—∫¡—∏¬¡ ·æ∑¬å  ∂“π∑’ËªØ‘∫—µ‘ß“π
ª≈“¬ ‚√ß‡√’¬π·æ∑¬å∑’Ë®∫ ¢Õß§Ÿà ¡√ 
·≈– ∂“π¿“æ ¡√ 

2. ªí®®—¬¥â“πÕß§å°√ ¢π“¥¢Õß‚√ßæ¬“∫“≈ ¿“§∑’Ëµ—Èß‚√ßæ¬“∫“≈ √–¬–Àà“ß
®“°µ—«®—ßÀ«—¥ ®”π«π·æ∑¬å
∑—ÈßÀ¡¥„π‚√ßæ¬“∫“≈

3. ªí®®—¬‡°’Ë¬«°—∫ß“π ∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë„π‚√ßæ¬“∫“≈ ®”π«πºŸâªÉ«¬πÕ°¢Õß √æ.
√–¬–‡«≈“∑’ËªØ‘∫—µ‘ß“π„π ®”π«πºŸâªÉ«¬∑’Ëµ√«®µàÕ«—π
‚√ßæ¬“∫“≈ªí®®ÿ∫—π °“√¡’°“√ ®”π«π™—Ë«‚¡ß¢Õß°“√Õ¬Ÿà‡«√
ºà“µ—¥„π‚√ßæ¬“∫“≈ ·≈–°“√ µàÕ —ª¥“Àå °“√µâÕßÕÕ°µ√«®
‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡æ—≤π“§ÿ≥¿“æ PCU
(HA)

4. ªí®®—¬¥â“π§à“µÕ∫·∑π √“¬‰¥â∑—Èß®“°¿“§√—∞ ·≈– √“¬‰¥â∑’Ë§“¥À«—ßµàÕ‡¥◊Õπ
πÕ°¿“§√—∞ °“√¡’§≈‘π‘° ·≈–
°“√∑”ß“ππÕ°‡«≈“∑’Ë
‚√ßæ¬“∫“≈‡Õ°™π
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¢âÕ √ÿª

ªí≠À“°“√¢“¥·§≈π·æ∑¬å„π™π∫∑‡ªìπªí≠À“∑’Ë‡√◊ÈÕ√—ß¡“π“π°«à“ 20 ªï °“√‡æ‘Ë¡

®”π«π‚¥¬°“√º≈‘µ‡æ‘Ë¡‡ªìπ¡“µ√°“√Àπ÷Ëß ·µà°“√∑’Ë®–º≈‘µ·æ∑¬åÕÕ°¡“ 1 √ÿàππ—Èπ„™â‡«≈“π“π

¢≥–‡¥’¬«°—π°Á¡‘‰¥â¡’À≈—°ª√–°—π„πÕπ“§µ«à“·æ∑¬å°≈ÿà¡¥—ß°≈à“«®–°√–®“¬ÕÕ°‰ª¬—ßæ◊Èπ∑’Ë

¢“¥·§≈π ·≈– “¡“√∂ √â“ßº≈‘µ¿“æ„Àâ°—∫¿“§√—∞‰¥âÕ¬à“ß¬“«π“π ·µà°“√ªÑÕß°—π¡‘„Àâ

·æ∑¬å≈“ÕÕ° ‚¥¬æ¬“¬“¡∏”√ß√—°…“„Àâ·æ∑¬å‡À≈à“π—Èπ “¡“√∂ªØ‘∫—µ‘ß“π‰¥âÕ¬à“ß¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–¡’§«“¡ ÿ¢ ‡ªìπ¡“µ√°“√∑’Ë„™â‡«≈“ —Èπ ·≈–„π∫“ß¡“µ√°“√„™âß∫ª√–¡“≥

‰¡à¡“°π—° ®“°°“√»÷°…“§√—Èßπ’Èæ∫«à“¡’ªí®®—¬À≈“°À≈“¬∑’Ë¡’º≈µàÕ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π„π‚√ßæ¬“∫“≈

™ÿ¡™π¢Õß·æ∑¬å ªí≠À“‡√◊ËÕß¿“√–ß“π∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¿“¬À≈—ßπ‚¬∫“¬À≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ∂â«πÀπâ“

·≈–‡ªìπ∑’Ë°≈à“«Õâ“ß°—π«à“‡ªìπ “‡ÀµÿÀπ÷Ëß∑’Ë∑”„Àâ·æ∑¬å≈“ÕÕ°®“°¿“§√—∞ ·µà®“°°“√»÷°…“

§√—Èßπ’Èæ∫«à“¿“√–ß“π‰¡à¡’º≈µàÕ°“√µ—¥ ‘π„®∑’Ë®–Õ¬ŸàÀ√◊Õ‰¡àÕ¬Ÿà„π‚√ßæ¬“∫“≈™ÿ¡™π ·≈–

πÕ°‡Àπ◊Õ®“°ªí®®—¬‡√◊ËÕß√“¬‰¥â·≈â« ªí®®—¬ à«π∫ÿ§§≈µà“ßÊµ—Èß·µà¿Ÿ¡‘≈”‡π“‡°‘¥ °“√»÷°…“

„π√–¥—∫¡—∏¬¡ ·≈–Õÿ¥¡»÷°…“¡’º≈µàÕ°“√µ—¥ ‘π„®ªØ‘∫—µ‘ß“π„π‚√ßæ¬“∫“≈™ÿ¡™π ¥—ßπ—Èπ

·π«π‚¬∫“¬¢Õß√—∞ ∑’Ë«à“ Rural recruitment local training and hometown placement

∑’Ëæ¬“¬“¡¢¬“¬‚Õ°“ °“√»÷°…“·æ∑¬å‰ª√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë¡“°¢÷Èπ ¬—ß‡ªìππ‚¬∫“¬∑’ËµâÕß π—∫ πÿπ

Õ¬à“ß‡¢â¡·¢ÁßµàÕ‰ª
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°“√‡§≈◊ËÕπ¬â“¬·≈–°√–®“¬°”≈—ß§π¢Õß‡¿ —™°√„πª√–‡∑»‰∑¬ :
®“°Õ¥’µ∂÷ßªí®®ÿ∫—π

(Migration and distribution of pharmacists in Thailand:
past and present)

°√·°â« ®—π∑¿“…“, √—°…«√ „® –Õ“¥, πÿ»√“æ√ ‡°… ¡∫Ÿ√≥å

§≥–‡¿ —™»“ µ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õπ·°àπ

°“√»÷°…“§√—Èßπ’È¡’«—µ∂ÿª√– ß§å ‡æ◊ËÕ»÷°…“ ∂“π°“√≥å°“√‡§≈◊ËÕπ¬â“¬·≈–°“√°√–®“¬

°”≈—ß§π ¢Õß«‘™“™’æ‡¿ —™°√ „™â√–‡∫’¬∫«‘∏’«‘®—¬‡™‘ßª√‘¡“≥‚¥¬„™â·∫∫ Õ∫∂“¡‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ

„π°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈®“°°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß 1,500 §π ‚¥¬ ÿà¡µ—«Õ¬à“ß®“°‡¿ —™°√∑’Ë¬—ß¡’™’«‘µÕ¬Ÿà

·≈–¢÷Èπ∑–‡∫’¬π°—∫ ¿“‡¿ —™°√√¡ °“√ ÿà¡µ—«Õ¬à“ß·∫àß‡ªìπ 3 ™à«ßµ“¡ªï∑’Ë®∫°“√»÷°…“ §◊Õ

°àÕπ°“√∫—ß§—∫„™â∑ÿπ (æ.».2518-2531) √–À«à“ß∑’Ë¡’°“√∫—ß§—∫„™â∑ÿπ (æ.».2532-2547)

·≈–À≈—ß°“√∫—ß§—∫„™â∑ÿπ (æ.».2548-2549) ¡’ºŸâµÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡∑—Èß ‘Èπ √âÕ¬≈– 43.27

º≈°“√»÷°…“æ∫«à“°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß√âÕ¬≈– 59.78 ‡§¬¬â“¬ß“π ‚¥¬¡’°“√¬â“¬ß“π‡©≈’Ë¬ 1.8 §√—Èß

°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß¡’√Ÿª·∫∫°“√¬â“¬ß“π®“° ∂“π∑’Ë∑”ß“π·Ààß·√°‰ª¬—ß ∂“π∑’Ë∑”ß“πªí®®ÿ∫—π

·µ°µà“ß°—πµ“¡™à«ß‡«≈“∑’Ë®∫°“√»÷°…“ °“√®“°∑∫∑«π ∂“π°“√≥å°“√°√–®“¬°”≈—ß§π

‡¿ —™°√ æ∫«à“À≈—ßªï æ.».2532 ¡’°“√°√–®“¬‡¿ —™°√‰ª¬—ß à«π¿Ÿ¡‘¿“§¡“°¢÷Èπ °“√°√–®“¬

¢Õß‡¿ —™°√µ“¡Àπà«¬ß“πµà“ßÊ ≥ ®ÿ¥‡«≈“ æ∫«à“‚√ßæ¬“∫“≈√—∞∫“≈‡ªìπÀπà«¬ß“π∑’Ë

‡¿ —™°√‰ªªØ‘∫—µ‘ß“π¡“°∑’Ë ÿ¥„π·µà≈–®ÿ¥‡«≈“ ‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°“√°√–®“¬‡¿ —™°√

√–À«à“ß¿“§√—∞ ·≈–¿“§‡Õ°™π æ∫«à“ ¡’‡¿ —™°√°√–®“¬Õ¬Ÿà„π¿“§√—∞¡“°°«à“¿“§‡Õ°™π

„π∑ÿ°®ÿ¥‡«≈“ º≈°“√»÷°…“™’È„Àâ‡ÀÁπ«à“¡’§«“¡‰¡à ¡¥ÿ≈√–À«à“ß°“√°√–®“¬°”≈—ß§π¢Õß

«‘™“™’æ‡¿ —™°√„π¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π ´÷Ëß‡ªìπº≈¡“®“°π‚¬∫“¬°“√„™â∑ÿπ„πÕ¥’µ ∑”„ÀâÕ“®

 àßº≈°√–∑∫µàÕ°“√æ—≤π“ß“π‡¿ —™°√√¡¢Õßª√–‡∑»„π¿“æ√«¡ ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß„π

 à«π¢ÕßÕÿµ “À°√√¡¬“ ·≈–√â“π¬“ ¥—ßπ—Èπ °“√æ‘®“√≥“ ¡¥ÿ≈¢Õß°“√°√–®“¬‡¿ —™°√‰∑¬

∑—Èß„π¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π ®÷ß‡ªìπª√–‡¥Áπ∑’Ë§«√æ‘®“√≥“µàÕ‰ª

§” ”§—≠ : °”≈—ß§π, ‡¿ —™°√, °“√°√–®“¬, °“√‡§≈◊ËÕπ¬â“¬
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§«“¡‡ªìπ¡“

§«“¡‡À¡“– ¡¢Õß°“√°√–®“¬°”≈—ß§π¥â“π “∏“√≥ ÿ¢‡ªìπªí≠À“ ”§—≠∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ

„π∑ÿ°«‘™“™’æ ‡ÀÁπ‰¥â®“°°“√∑’Ë∫ÿ§≈“°√∑“ß¥â“π°“√·æ∑¬å°√–®“¬µ—«Õ¬Ÿà„π‡¢µ‡¡◊Õß‡ªìπ

®”π«π¡“°‚¥¬‡©æ“–‡¡◊Õß„À≠àÊ ‡™àπ °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ ‡¿ —™°√‡ªìπ∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√·æ∑¬å

 “¢“Àπ÷Ëß∑’Ë¡’ªí≠À“„π¥â“π°“√°√–®“¬°”≈—ß§π º≈°“√»÷°…“„πÕ¥’µ™’È„Àâ‡ÀÁπ«à“ °“√

°√–®“¬¢Õß«‘™“™’æ‡¿ —™°√¬—ß¡’§«“¡‡À≈◊ËÕ¡≈È”∑—Èß„π à«π¢Õß°“√°√–®“¬µ“¡æ◊Èπ∑’Ë ·≈–

°“√°√–®“¬µ“¡ —ß°—¥ æ∫«à“¡’°“√°√–®“¬¢Õß«‘™“™’æ‡¿ —™°√‡À≈◊ËÕ¡≈È”√–À«à“ß¿Ÿ¡‘¿“§

¿“§°≈“ß¡’Õ—µ√“ à«πª√–™“°√µàÕ‡¿ —™°√πâÕ¬∑’Ë ÿ¥§◊Õ 2,583 : 1 ¢≥–∑’Ë¿“§µ–«—πÕÕ°-

‡©’¬ß‡Àπ◊Õ¡’Õ—µ√“ à«πª√–™“°√µàÕ‡¿ —™°√¡“°∑’Ë ÿ¥§◊Õ 14,308 : 1 „π à«π¢Õß°“√

°√–®“¬µ“¡ —ß°—¥ æ∫«à“„π™à«ß 10 ªï∑’Ëºà“π¡“ ¡’‡¿ —™°√„π¿“§√—∞‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ „π¿“§‡Õ°™π

‡æ‘Ë¡πâÕ¬ ´÷Ëßµ√ß°—π¢â“¡°—∫ ∂“π°“√≥å„π™à«ß°àÕπ¡“µ√°“√∫—ß§—∫„™â∑ÿπ πÕ°‡Àπ◊Õ®“°

ªí≠À“°“√°√–®“¬°”≈—ß§π¢â“ßµâπ·≈â«„πªí®®ÿ∫—π«‘™“™’æ‡¿ —™°√Õ“®ª√– ∫°—∫ªí≠À“§π

≈âπß“π ‡π◊ËÕß®“°°“√¬°‡≈‘°π‚¬∫“¬°“√„™â∑ÿπ´÷Ëß‡ªìπº≈¡“®“°¡“µ√°“√≈¥¢π“¥°”≈—ß§π

¿“§√—∞ ¢≥–∑’Ë ∂“∫—π°“√»÷°…“∑—Èß¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π¬—ß§ßº≈‘µ‡¿ —™°√‡™àπ‡¥‘¡ °“√«‘®—¬

§√—Èßπ’È ®÷ß¡ÿàß∑’Ë®–»÷°…“ ∂“π°“√≥å°“√‡§≈◊ËÕπ¬â“¬·≈–°“√°√–®“¬°”≈—ß§π¢Õß«‘™“™’æ‡¿ —™°√

‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà°“√°”Àπ¥∑‘»∑“ß¢Õß°“√æ—≤π“·≈–°“√°√–®“¬°”≈—ß§π¢Õß«‘™“™’æ‡¿ —™°√

„πÕπ“§µ

«‘∏’°“√»÷°…“

°“√»÷°…“§√—Èßπ’È„™â√–‡∫’¬∫«‘∏’«‘®—¬‡™‘ßª√‘¡“≥ ‡ªìπ°“√»÷°…“‡™‘ß ”√«®·∫∫¿“§

µ—¥¢«“ß (Cross-sectional Survey) „™â·∫∫ Õ∫∂“¡ ÷́Ëßºà“π°“√∑¥ Õ∫§«“¡µ√ß¢Õß‡π◊ÈÕÀ“

(Content validity) ‚¥¬ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠ ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈ ¡’ª√–™“°√·≈–

°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß¥—ßπ’È ª√–™“°√§◊Õ ‡¿ —™°√∑’Ë¢÷Èπ∑–‡∫’¬π°—∫ ¿“‡¿ —™°√√¡∑’Ë¬—ß¡’™’«‘µÕ¬Ÿà ª√–¡“≥

22,000 §π °≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß §◊Õ ‡¿ —™°√µ“¡™à«ß‡«≈“∑’Ë‡¿ —™°√®∫°“√»÷°…“·≈–‡¢â“ Ÿàµ≈“¥

·√ßß“π®”π«π 1,500 §π ‚¥¬·∫àß°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ßÕÕ°‡ªìπ 3 ™à«ß §◊Õ ™à«ß∑’Ë 1 ™à«ß°àÕπ

∫—ß§—∫„™â∑ÿπ (ªï æ.».2518-2531) ™à«ß∑’Ë 2 ™à«ß∫—ß§—∫„™â∑ÿπ (æ.».2532-2547) ·≈–™à«ß

∑’Ë 3 À≈—ß∫—ß§—∫„™â∑ÿπ (æ.».2548-2549)
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®√‘¬∏√√¡„π°“√«‘®—¬„π¡πÿ…¬å

°“√»÷°…“π’È‰¥â√—∫Õπÿ¡—µ‘®“°§≥–°√√¡°“√®√‘¬∏√√¡°“√«‘®—¬„π¡πÿ…¬å ¡À“«‘∑¬“≈—¬

¢Õπ·°àπ ‚¥¬¬÷¥À≈—°‡°≥±åµ“¡§”ª√–°“»‡Œ≈ ‘́ß°‘ (Declaration of Helsinki) ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë

21 ∏—π«“§¡ æ.».2549

º≈°“√»÷°…“

1. ¢âÕ¡Ÿ≈∑—Ë«‰ª

°“√»÷°…“§√—Èßπ’È¡’ºŸâµÕ∫°≈—∫·∫∫ Õ∫∂“¡∑—Èß ‘Èπ √âÕ¬≈– 43.3 ‡ªìπ‡¿ —™°√∑’Ë®∫

°“√»÷°…“„π√–À«à“ß∑’Ë¡’°“√∫—ß§—∫„™â∑ÿπ√âÕ¬≈– 36.3 °≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß à«π„À≠à√âÕ¬≈– 75 ‡ªìπ

‡æ»À≠‘ß √âÕ¬≈– 61 ¡’Õ“¬ÿπâÕ¬°«à“À√◊Õ‡∑à“°—∫ 30 ªï √âÕ¬≈– 72.9 ‡ªìπ‚ ¥ √âÕ¬≈– 74.1

ª√–°Õ∫«‘™“™’æ„π¿“§√—∞ √âÕ¬≈– 41.5 ¢Õß°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ßª√–°Õ∫«‘™“™’æ‡ √‘¡ ‚¥¬ªØ‘∫—µ‘

ß“π‡ªìπ‡¿ —™°√√â“π¬“ √âÕ¬≈– 57.5 ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“√“¬‰¥âµàÕ‡¥◊Õπ æ∫«à“ ºŸâ∑’ËªØ‘∫—µ‘ß“π„π

¿“§√—∞ à«π„À≠à¡’√“¬‰¥âµàÕ‡¥◊ÕππâÕ¬°«à“ºŸâ∑’ËªØ‘∫—µ‘ß“π „π¿“§‡Õ°™π ‚¥¬ºŸâ∑’ËªØ‘∫—µ‘ß“π

„π¿“§√—∞ √âÕ¬≈– 38.5 ¡’√“¬‰¥âÀ≈—°µàÕ‡¥◊Õπ Õ¬Ÿà„π™à«ß 10,001-20,000 ∫“∑ √âÕ¬≈–

27.9 ¡’√“¬‰¥â 20,001- 30,000 ∫“∑ ºŸâ∑’ËªØ‘∫—µ‘ß“π„π¿“§‡Õ°™π à«π„À≠à¡’√“¬‰¥â¡“°°«à“

30,000 ∫“∑µàÕ‡¥◊Õπ

2.  ∂“π°“√≥å°“√‡§≈◊ËÕπ¬â“¬°”≈—ß§π¢Õß‡¿ —™°√

‡¿ —™°√√âÕ¬≈– 59.8 ‡§¬¬â“¬ß“π ¢≥–∑’Ë√âÕ¬≈– 40.2 ‰¡à‡§¬¬â“¬ß“π °≈ÿà¡

µ—«Õ¬à“ß¡’°“√¬â“¬ß“π‡©≈’Ë¬ 1.8 §√—Èß √âÕ¬≈– 1.6 ¡’°“√¬â“¬ß“π Ÿß ÿ¥∂÷ß 6 §√—Èß ‡Àµÿº≈À≈—°

5 Õ—π¥—∫·√°∑’Ë‡ªìπ‡Àµÿ„Àâ‡¿ —™°√‡§≈◊ËÕπ¬â“¬ß“π §◊Õ §«“¡Àà“ß‰°≈¿Ÿ¡‘≈”‡π“ §«“¡®”‡ªìπ

¢Õß§√Õ∫§√—« (∫ÿæ°“√’ §Ÿà ¡√  À√◊Õ ∫ÿµ√) §«“¡µâÕß°“√»÷°…“µàÕ §«“¡µâÕß°“√

§à“µÕ∫·∑π‡æ‘Ë¡ ·≈–Õ◊ËπÊ ‡™àπ°“√‰¥â√—∫°“√™—°™«π®“°Àπà«¬ß“πÕ◊Ëπ  ”À√—∫‡Àµÿº≈ 5

Õ—π¥—∫·√° ∑’Ë∑”„Àâ‡¿ —™°√‰¡à‡ª≈’Ë¬π ∂“π∑’Ë∑”ß“π §◊Õ °“√¡’§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’°—∫ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“

§«“¡®”‡ªìπ¢Õß§√Õ∫§√—« (∫ÿæ°“√’ §Ÿà ¡√  À√◊Õ ∫ÿµ√) °“√‰¥â√—∫§à“µÕ∫·∑π‡æ’¬ßæÕ

§«“¡Õ‘ √–„πß“π∑’Ë “¡“√∂µ—¥ ‘π„®‰¥â¥â«¬µπ‡Õß ·≈–°“√¡’§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’°—∫‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π

À√◊Õ≈Ÿ°πâÕß
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3.  ∂“π°“√≥å°“√°√–®“¬°”≈—ß§π¢Õß‡¿ —™°√

 ”À√—∫°“√°√–®“¬°”≈—ß§π¢Õß‡¿ —™°√ æ∫«à“À≈—ßªï æ.».2532 ¡’°“√°√–®“¬

‡¿ —™°√„π¿“§‡Àπ◊Õ ¿“§µ–«—πÕÕ°‡©’¬ß‡Àπ◊Õ ·≈–¿“§„µâ¡“°¢÷Èπ ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“

°“√°√–®“¬¢Õß‡¿ —™°√µ“¡Àπà«¬ß“πµà“ßÊ ≥ ®ÿ¥‡«≈“ æ∫«à“‚√ßæ¬“∫“≈√—∞∫“≈‡ªìπ

Àπà«¬ß“π ∑’Ë‡¿ —™°√‰ªªØ‘∫—µ‘ß“π¡“°∑’Ë ÿ¥„π·µà≈–®ÿ¥‡«≈“ ‚¥¬„πªï æ.».2547, 2548

·≈– 2549 ¡’‡¿ —™°√∑’ËªØ‘∫—µ‘ß“π∑’Ë‚√ßæ¬“∫“≈¡“°°«à“√âÕ¬≈– 60 „π·µà≈–®ÿ¥‡«≈“ ¢≥–∑’Ë

√â“π¬“¡’·π«‚πâ¡∑’Ë‡¿ —™°√®–‰ªªØ‘∫—µ‘ß“π≈¥≈ß‡™àπ‡¥’¬«°—∫∫√‘…—∑¬“

‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°“√°√–®“¬‡¿ —™°√√–À«à“ßÀπà«¬ß“π¿“§√—∞ ·≈–¿“§‡Õ°™π

æ∫«à“ ¡’‡¿ —™°√°√–®“¬Õ¬Ÿà„π¿“§√—∞¡“°°«à“¿“§‡Õ°™π„π∑ÿ°®ÿ¥‡«≈“ ‚¥¬ —¥ à«π°“√

°√–®“¬„π¿“§√—∞ Ÿß°«à“„π¿“§‡Õ°™πÕ¬à“ß™—¥‡®π„πªï æ.». 2547, 2548 ·≈– 2549

µ“¡·ºπ¿“æ∑’Ë 1

·ºπ¿“æ∑’Ë 1 °“√°√–®“¬¢Õß‡¿ —™°√µ“¡Àπà«¬ß“π ≥ ®ÿ¥‡«≈“
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‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“°“√°√–®“¬ ÿ∑∏‘¢Õß°“√‡§≈◊ËÕπ¬â“¬ ∂“π∑’Ë∑”ß“πµ“¡≈—°…≥–¿Ÿ¡‘»“ µ√å

·¬°µ“¡ªï∑’Ë®∫°“√»÷°…“ æ∫«à“°“√°√–®“¬ ÿ∑∏‘¢Õß°“√‡§≈◊ËÕπ¬â“¬ ∂“π∑’Ë∑”ß“π¢Õß

°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß¡’§«“¡·µ°µà“ß°—π °≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß∑’Ë®∫°“√»÷°…“√–À«à“ßªï æ.».2515-2531 ÷́Ëß

‡ªìπ√ÿàπ∑’Ë¬—ß‰¡à¡’°“√„™â∑ÿπ ‡°◊Õ∫√âÕ¬≈– 60 ‡√‘Ë¡µâπªØ‘∫—µ‘ß“π„π°√ÿß‡∑æ¡À“π§√‡ªìπ·Ààß·√°

¡’°“√°√–®“¬‰ª Ÿà®—ßÀ«—¥Õ◊ËπÊ ‰¡à¡“°π—° ¢≥–∑’Ë°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß∑’Ë®∫°“√»÷°…“√–À«à“ßªï æ.».

2532-2535 ÷́Ëß‡ªìπ™à«ß∑’Ë‡√‘Ë¡¡’°“√„™â∑ÿπ ‡√‘Ë¡ªØ‘∫—µ‘§√—Èß·√°‚¥¬°“√°√–®“¬ Ÿà à«π¿Ÿ¡‘¿“§

Õ¬à“ß™—¥‡®π ¡’°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π„π°√ÿß‡∑æ¡À“π§√‰¡à∂÷ß√âÕ¬≈– 5 ®“°°“√»÷°…“æ∫«à“

ª√–¡“≥§√÷ËßÀπ÷Ëß¢Õß‡¿ —™°√°≈ÿà¡π’È¬â“¬ÕÕ°®“°‚√ßæ¬“∫“≈¢Õß√—∞ À≈—ß®“°™¥„™â∑ÿπ§√∫

2 ªï ·≈–„πªí®®ÿ∫—π (æ.».2549) ¡’‡¿ —™°√∑’Ë¬—ß§ßªØ‘∫—µ‘ß“π„π‚√ßæ¬“∫“≈¢Õß√—∞Õ¬Ÿà

ª√–¡“≥√âÕ¬≈– 40

‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫‡¿ —™°√∑’Ë∑” —≠≠“„™â∑ÿπ„π√–¬–µàÕ¡“ (À√◊Õ®∫°“√»÷°…“„π

ªïæ.».2536-2547) æ∫«à“ ¡’‡¿ —™°√‡æ’¬ß√âÕ¬≈– 20 ‡∑à“π—Èπ ∑’Ë¬â“¬ÕÕ°®“°‚√ßæ¬“∫“≈

¢Õß√—∞À≈—ß®“°ªØ‘∫—µ‘ß“π§√∫ 2 ªï À√◊ÕÀ≈—ß™¥„™â∑ÿπ§√∫ 2 ªï ·≈–ªí®®ÿ∫—π‡¿ —™°√°≈ÿà¡π’È

¬—ß§ßªØ‘∫—µ‘ß“π„π‚√ßæ¬“∫“≈ ¢Õß√—∞Õ¬Ÿà Ÿß∂÷ß√âÕ¬≈– 66-71  ”À√—∫°≈ÿà¡‡¿ —™°√∑’Ë‰¡à‰¥â∑”

 —≠≠“„™â∑ÿπ (®∫°“√»÷°…“„πªï æ.».2548-2549) æ∫«à“ √âÕ¬≈– 80 ¢Õß‡¿ —™°√°≈ÿà¡π’È

ªØ‘∫—µ‘ß“π·Ààß·√°„π‚√ßæ¬“∫“≈¢Õß√—∞ ·≈–§√÷ËßÀπ÷Ëß¬â“¬ÕÕ°®“°‚√ßæ¬“∫“≈¢Õß√—∞

À≈—ß®“°∑”ß“π§√∫ 2 ªï

¢âÕ √ÿª

º≈°“√»÷°…“π’È™’È„Àâ‡ÀÁπ«à“π‚¬∫“¬°“√∫—ß§—∫„™â∑ÿπ‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠∑’Ë àßº≈µàÕ°“√

‡§≈◊ËÕπ¬â“¬·≈–°“√°√–®“¬°”≈—ß§π¢Õß«‘™“™’æ‡¿ —™°√ À≈—ß®“°‡√‘Ë¡∑’Ë¡’°“√∫—ß§—∫„™â∑ÿπ

(ªï æ.».2532) ¡’‡¿ —™°√°√–®“¬‰ªªØ‘∫—µ‘ß“π„π à«π¿Ÿ¡‘¿“§¡“°¢÷Èπ ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“°“√

°√–®“¬¢Õß‡¿ —™°√µ“¡Àπà«¬ß“π æ∫«à“‚√ßæ¬“∫“≈√—∞∫“≈‡ªìπÀπà«¬ß“π∑’Ë‡¿ —™°√‰ª

ªØ‘∫—µ‘ß“π¡“°∑’Ë ÿ¥ ·≈–‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°“√°√–®“¬‡¿ —™°√√–À«à“ßÀπà«¬ß“π¿“§√—∞

·≈–¿“§‡Õ°™π æ∫«à“ ¡’‡¿ —™°√°√–®“¬Õ¬Ÿà„π¿“§√—∞¡“°°«à“¿“§‡Õ°™π‡ªìπ®”π«π¡“°

°“√∫—ß§—∫„™â∑ÿπ®÷ß àßº≈µàÕ ¡¥ÿ≈√–À«à“ß°“√°√–®“¬°”≈—ß§π¢Õß«‘™“™’æ‡¿ —™°√„π

¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π ́ ÷ËßÕ“® àßº≈°√–∑∫µàÕ°“√æ—≤π“ß“π‡¿ —™°√√¡¢Õßª√–‡∑»„π¿“æ√«¡
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‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß„π à«π¢ÕßÕÿµ “À°√√¡¬“ ·≈–√â“π¬“ °“√æ‘®“√≥“ ¡¥ÿ≈¢Õß°“√

°√–®“¬‡¿ —™°√‰∑¬∑—Èß„π¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π®÷ß‡ªìπª√–‡¥Áπ∑’Ë§«√æ‘®“√≥“µàÕ‰ª

‡Õ° “√Õâ“ßÕ‘ß

1) π¿¥≈ ∑Õßπæ‡π◊ÈÕ ·≈–§≥– °“√æ—≤π“·≈–°“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å„π

√–∫∫¬“ „π:  ÿ«‘∑¬å «‘∫ÿ≈º≈ª√–‡ √‘∞, «‘™—¬ ‚™§«‘«—≤πå ·≈–»√’‡æÁ≠ µ—πµ‘‡«  

(∫√√≥“∏‘°“√) √–∫∫¬“¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ æ‘¡æå§√—Èß∑’Ë 1. °√ÿß‡∑æ¡À“π§√:

‚√ßæ‘¡æå™ÿ¡πÿ¡ À°√≥å°“√‡°…µ√·Ààßª√–‡∑»‰∑¬; 2545. Àπâ“ 497-532.

2) Àπà«¬µ‘¥µ“¡ ∂“π– ÿ¢¿“æ®“°¿“«–«‘°ƒµ‡»√…∞°‘® º≈°√–∑∫¢Õß«‘°ƒµ

‡»√…∞°‘®µàÕ°“√æ—≤π“°”≈—ß§π¥â“π ÿ¢¿“æ æ‘¡æå§√—Èß∑’Ë 1 ππ∑∫ÿ√’:  ∂“∫—π

æ√–∫√¡√“™™π°, °√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢; 2542.

3) ‡æ™√√—µπå æß…å‡®√‘≠ ÿ¢, √–æ’æ√√≥ ©≈Õß ÿ¢,  ÿ«—≤π“ ®ÿÃ“«—≤π∑≈.

°“√»÷°…“Õ—µ√“°”≈—ß§π¥â“π “∏“√≥ ÿ¢: ‡¿ —™°√„πª√–‡∑»‰∑¬ °√ÿß‡∑æ¡À“π§√:

 ¿“‡¿ —™°√√¡; 2549

4) °‘µµ‘ æ‘∑—°…åπ‘µ‘π—π∑å. ∑‘»∑“ßπ‚¬∫“¬·≈–°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß ¿“‡¿ —™°√√¡

„π√Õ∫ 12 ªï∑’Ëºà“π¡“ ∑‘»∑“ß Ÿà°“√æ—≤π“«‘™“™’æÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π ‡Õ° “√

ª√–°Õ∫°“√ª√–™ÿ¡ ¡—™™“‡¿ —™°√√¡·Ààß™“µ‘ §√—Èß∑’Ë 3; 30-31  ‘ßÀ“§¡ 2549;

≥ Õ‘¡·æ§‡¡◊Õß∑Õß∏“π’ ππ∑∫ÿ√’; 2549.

5)  ¡æ≈ ª√–§Õßæ—π∏å·≈–§≥– °“√º≈‘µ·≈–§«“¡µâÕß°“√‡¿ —™°√√¡¢Õß

ª√–‡∑»‰∑¬ ‡Õ° “√ª√–°Õ∫°“√ª√–™ÿ¡ ¡—™™“‡¿ —™°√√¡·Ààß™“µ‘ §√—Èß∑’Ë 3;

30-31  ‘ßÀ“§¡ 2549; ≥ Õ‘¡·æ§‡¡◊Õß∑Õß∏“π’ ππ∑∫ÿ√’; 2549.

6)  ”π—°ß“π °.æ.°Õß«‘™“°“√.  “‡Àµÿ°“√™¥„™â∑ÿπ·∑π°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√¢Õß·æ∑¬å

∑—πµ·æ∑¬å ·≈–‡¿ —™°√ °√ÿß‡∑æ¡À“π§√:  ”π—°ß“π °.æ.; 2534.
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§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß§«“¡æ÷ßæÕ„®„π°“√∑”ß“π
§«“¡ºŸ°æ—πµàÕÕß§å°√ ·≈–§«“¡µ—Èß„®∑’Ë®–ÕÕ°®“°ß“π¢Õß‡¿ —™°√‰∑¬

(Relationships of Job Satisfaction, Organizational
Commitment and Intention to Quit among Thai Pharmacists)

«√√≥’ ™—¬‡©≈‘¡æß…å, πÿ»√“æ√ ‡°… ¡∫Ÿ√≥å

§≥–‡¿ —™»“ µ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õπ·°àπ

°“√«‘®—¬§√—Èßπ’È¡’«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ»÷°…“ √Ÿª·∫∫§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß§«“¡æ÷ßæÕ„®

„π°“√∑”ß“π §«“¡ºŸ°æ—πµàÕÕß§å°√ ·≈–§«“¡µ—Èß„®∑’Ë®–ÕÕ°®“°ß“π¢Õß‡¿ —™°√‰∑¬ ·≈–

‡ª√’¬∫‡∑’¬∫Õ‘∑∏‘æ≈¢Õßªí®®—¬‡™‘ß “‡Àµÿ∑’Ë¡’º≈µàÕ §«“¡æ÷ßæÕ„®„π°“√∑”ß“π §«“¡ºŸ°æ—π

µàÕÕß§å°√ ·≈–§«“¡µ—Èß„®∑’Ë®–ÕÕ°®“°ß“π¢Õß‡¿ —™°√∑’Ë∑”ß“π„π¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π æ—≤π“

‚¡‡¥≈‚¥¬∑∫∑«π«√√≥°√√¡∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß °≈ÿà¡ª√–™“°√§◊Õ ‡¿ —™°√∑’Ë¡’√“¬™◊ËÕ„π∑–‡∫’¬π

 ¿“‡¿ —™°√√¡·≈–ªØ‘∫—µ‘ß“πÕ¬Ÿà„πÕß§å°√∑“ß«‘™“™’æ„πªí®®ÿ∫—π ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë„™â„π°“√‡°Á∫

¢âÕ¡Ÿ≈§◊Õ·∫∫ Õ∫∂“¡Õ—πª√–°Õ∫¥â«¬ ¢âÕ¡Ÿ≈∑—Ë«‰ª§«“¡æ÷ßæÕ„®„π°“√∑”ß“π §«“¡ºŸ°æ—π

µàÕÕß§å°√ ·≈–§«“¡µ—Èß„®∑’Ë®–ÕÕ°®“°ß“π ¡’§à“§«“¡‡∑’Ë¬ß„π°“√«—¥®“°µ—«·ª√ —ß‡°µ‰¥âµ—Èß·µà

0.63-0.94 ‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈®“°°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß®”π«π 542 §π «‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈¥â«¬ ∂‘µ‘‡™‘ßæ√√≥π“

∑¥ Õ∫§à“‡©≈’Ë¬¢Õßª√–™“°√‚¥¬„™â t-test ·≈–«‘‡§√“–Àå ¡°“√‚§√ß √â“ß ‚¥¬„™â‚ª√·°√¡

≈‘ ‡√≈ 8.72 º≈°“√«‘®—¬æ∫«à“ ‡¿ —™°√∑’Ë∑”ß“π„π¿“§‡Õ°™π¡’√–¥—∫§«“¡æ÷ßæÕ„®„π

°“√∑”ß“π ·≈–§«“¡ºŸ°æ—πµàÕÕß§å°√ Ÿß°«à“‡¿ —™°√„π¿“§√—∞ √Ÿª·∫∫§«“¡ —¡æ—π∏å

ª√–°Õ∫¥â«¬µ—«·ª√ªí®®—¬ à«π∫ÿ§§≈ §«“¡æ÷ßæÕ„®„π°“√∑”ß“π §«“¡ºŸ°æ—πµàÕÕß§å°√

·≈–§«“¡µ—Èß„®∑’Ë®–ÕÕ°®“°ß“π µ—«·ª√∑’Ë¡’Õ‘∑∏‘æ≈√«¡ Ÿß ÿ¥µàÕ§«“¡µ—Èß„®∑’Ë®–ÕÕ°®“°ß“π

§◊Õ §«“¡ºŸ°æ—πµàÕÕß§å°√µ—«·ª√„π√Ÿª·∫∫ “¡“√∂Õ∏‘∫“¬§«“¡·ª√ª√«π¢Õß§«“¡µ—Èß„®

∑’Ë®–ÕÕ°®“°ß“π‰¥â√âÕ¬≈– 45.0 √Ÿª·∫∫ §«“¡ —¡æ—π∏å¢Õßµ—«·ª√·Ωß‰¡à¡’§«“¡·µ°µà“ß°—π

∑—Èß„π‡¿ —™°√∑’Ë∑”ß“π¿“§√—∞·≈–‡¿ —™°√∑’Ë∑”ß“π„π¿“§‡Õ°™π

§” ”§—≠ :‡¿ —™°√, §«“¡æ÷ßæÕ„®„π°“√∑”ß“π, §«“¡ºŸ°æ—πµàÕÕß§å°√, §«“¡µ—Èß„®≈“ÕÕ°
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§«“¡‡ªìπ¡“

‡¿ —™°√ªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ„π°“√¡’ à«π√à«¡¥Ÿ·≈ ÿ¢¿“æ¢Õßª√–™“™π„π∞“π– à«πÀπ÷Ëß¢Õß

√–∫∫ ÿ¢¿“æ„π¥â“πµà“ßÊ ∑’ËÀ≈“°À≈“¬ °“√∑’Ë®–∑”„Àâ‡¿ —™°√„π∑ÿ°¿“§ à«πªØ‘∫—µ‘¿“√°‘®

∫√√≈ÿº≈µ“¡«—µ∂ÿª√– ß§åÀ√◊Õ‡ªÑ“À¡“¬¢Õß·µà≈–Õß§å°√´÷Ëßµà“ß¡’§«“¡ ”§—≠·≈–‡°’Ë¬«‚¬ß°—π

Õ¬à“ß„°≈â™‘¥Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ‰¥âπ—Èπ °“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√„πÕß§å°√®÷ß‡ªìπª√–‡¥Áπ∑’Ë§«√

‡Õ“„®„ à ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß°“√‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß∫ÿ§≈“°√∑’Ë “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‰¥â¥â«¬

°“√‡æ‘Ë¡§«“¡√Ÿâ ÷°æ÷ßæÕ„®„π°“√∑”ß“π ·≈–§«“¡ºŸ°æ—πµàÕÕß§å°√π—ÈπÊ ‡¡◊ËÕ∫ÿ§≈“°√¡’

§«“¡æ÷ßæÕ„®„π°“√∑”ß“π ¡’§«“¡ºŸ°æ—πµàÕÕß§å°√¬àÕ¡ àßº≈ „Àâ¡’§«“¡µ—Èß„®∑’Ë®–ÕÕ°®“°

ß“ππâÕ¬≈ß º≈µàÕ‡π◊ËÕß∑’Ë‰¥â§◊Õ ‡æ‘Ë¡°“√§ßÕ¬Ÿà„πÕß§å°√·≈–‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√∑”ß“π

‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ«—µ∂ÿª√– ß§å¢ÕßÕß§å°√„π∑’Ë ÿ¥ °“√«‘®—¬§√—Èßπ’È¡’«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ»÷°…“√Ÿª·∫∫

§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß§«“¡æ÷ßæÕ„®„π°“√∑”ß“π §«“¡ºŸ°æ—πµàÕÕß§å°√ ·≈–§«“¡µ—Èß„®∑’Ë®–

ÕÕ°®“°ß“π¢Õß‡¿ —™°√‰∑¬ ·≈–‡ª√’¬∫‡∑’¬∫Õ‘∑∏‘æ≈¢Õßªí®®—¬‡™‘ß “‡Àµÿ∑’Ë¡’º≈µàÕ§«“¡

æ÷ßæÕ„®„π°“√ ∑”ß“π §«“¡ºŸ°æ—πµàÕÕß§å°√ ·≈–§«“¡µ—Èß„®∑’Ë®–ÕÕ°®“°ß“π¢Õß‡¿ —™°√

∑’Ë∑”ß“π„π¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π

Hertzberg, F. ·≈–§≥– °≈à“««à“ §«“¡æ÷ßæÕ„®„π°“√∑”ß“π (job satisfaction)

‡ªìπ§«“¡√Ÿâ ÷°π÷°§‘¥ À√◊Õ∑—»π§µ‘¢Õß∫ÿ§§≈∑’Ë¡’µàÕß“π∑’ËªØ‘∫—µ‘Õ¬Ÿà ´÷Ëß‡ªìπº≈¡“®“°°“√

‰¥â√—∫°“√µÕ∫ πÕß ∑—Èßªí®®—¬®Ÿß„®·≈–ªí®®—¬§È”®ÿπ Porter ·≈–§≥– ·≈– Mowdy ·≈–

§≥– ‰¥â°≈à“«‰«â«à“§«“¡ºŸ°æ—πµàÕÕß§å°√ ª√–°Õ∫¥â«¬§ÿ≥≈—°…≥– 3 ª√–°“√ ‰¥â·°à

§«“¡‡™◊ËÕÕ¬à“ß·√ß°≈â“ °“√¬Õ¡√—∫‡ªÑ“À¡“¬·≈–§à“π‘¬¡¢ÕßÕß§å°√ §«“¡‡µÁ¡„®∑’Ë®–„™â

§«“¡æ¬“¬“¡Õ¬à“ß¡“°„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ·≈–§«“¡ª√“√∂π“Õ¬à“ß·√ß°≈â“∑’Ë®–§ß‰«â´÷Ëß

§«“¡‡ªìπ ¡“™‘°¢ÕßÕß§å°√ Kong ·≈–§≥– „Àâ§«“¡À¡“¬¢Õß§«“¡µ—Èß„®∑’Ë®–ÕÕ°®“°ß“π

‰«â«à“‡ªìπ§«“¡µ—Èß„®¢Õßæπ—°ß“π„π°“√∑’Ë®–≈“ÕÕ°®“°Àπà«¬ß“π∑’ËªØ‘∫—µ‘ß“πÕ¬Ÿà‚¥¬ ¡—§√„®

‚¥¬‰¡à√«¡∂÷ß°“√∂Ÿ°‰≈àÕÕ°®“°ß“π ®“°º≈°“√∑∫∑«π«√√≥°√√¡∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫§«“¡

æ÷ßæÕ„®„π°“√∑”ß“π §«“¡ºŸ°æ—πµàÕÕß§å°√ ·≈–§«“¡µ—Èß„®∑’Ë®–ÕÕ°®“°ß“π¢â“ßµâπ

 √ÿª‰¥â«à“µ—«·ª√∑’ËÕ¬Ÿà„π√Ÿª·∫∫§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß§«“¡æ÷ßæÕ„®„π°“√∑”ß“π §«“¡

ºŸ°æ—πµàÕÕß§å°√·≈–§«“¡µ—Èß„®∑’Ë®–ÕÕ°®“°ß“ππ—Èπ ª√–°Õ∫¥â«¬ µ—«·ª√·Ωß¿“¬πÕ° 1 µ—«

§◊Õ ªí®®—¬ à«π∫ÿ§§≈ ‰¥â·°à Õ“¬ÿ  “¢“∑’ËªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ ´÷Ëß„πß“π«‘®—¬§√—Èßπ’È‰¡à “¡“√∂·¬°
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µ“¡ “¢“∑’ËªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ‰¥âÕ¬à“ß™—¥‡®π‡π◊ËÕß¥â«¬¢âÕ®”°—¥¢Õß¢π“¥µ—«Õ¬à“ß ®÷ß®—¥°≈ÿà¡‡ªìπ

‡¿ —™°√∑’Ë∑”ß“π„π¿“§√—∞ ·≈–‡Õ°™π √–¬–‡«≈“∑’ËªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ √–¬–‡«≈“∑’ËªØ‘∫—µ‘ß“π„π

Õß§å°√ ·≈–™—Ë«‚¡ß∑”ß“πµàÕ —ª¥“Àå µ—«·ª√·Ωß¿“¬„π 3 µ—«§◊Õ µ—«·ª√§«“¡æ÷ßæÕ„®„π

°“√∑”ß“π §«“¡ºŸ°æ—πµàÕÕß§å°√ ·≈–§«“¡µ—Èß„®∑’Ë®–ÕÕ°®“°ß“π

«‘∏’°“√»÷°…“

ª√–™“°√„π°“√»÷°…“§√—Èßπ’È§◊Õ ‡¿ —™°√∑’Ë¡’√“¬™◊ËÕ„π∑–‡∫’¬π ¿“‡¿ —™°√√¡ ·≈–

ªØ‘∫—µ‘ß“πÕ¬Ÿà„πÕß§å°√∑“ß«‘™“™’æ„πªí®®ÿ∫—π ‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈‚¥¬°“√·®°·∫∫ Õ∫∂“¡®“°‡¿ —™°√

∑’Ë‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√‡¿ —™°√√¡§≈‘π‘°‡√◊ËÕß Advance Pharmacotherapeutics

2 √–À«à“ß«—π∑’Ë 8-12 ¡°√“§¡ 2550 ®”π«π 222 ©∫—∫ πÕ°®“°π—Èπ·≈â« „™â«‘∏’ àß·∫∫

 Õ∫∂“¡∑“ß‰ª√…≥’¬å ‚¥¬„™â™◊ËÕ∑’ËÕ¬Ÿà∑’Ë‰¥â®“° ¿“‡¿ —™°√√¡„π™à«ß‡¥◊Õπ∏—π«“§¡ 2549

®”π«π 1,700 ©∫—∫ ‚¥¬„Àâ¡’°“√°√–®“¬µ“¡√ÿàπµà“ßÊ µ“¡ —¥ à«π®”π«π∑’Ë¡’√“¬™◊ËÕ¢Õß

‡¿ —™°√∑’Ë®∫°“√»÷°…“„π·µà≈–√ÿàπ ‰¥â·∫∫ Õ∫∂“¡∑’Ë¢âÕ¡Ÿ≈ ¡∫Ÿ√≥å ®”π«π 320 ©∫—∫

√«¡‡ªìπ·∫∫ Õ∫∂“¡∑’Ë‰¥â√—∫°“√µÕ∫°≈—∫ 542 ©∫—∫ «‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈‚¥¬π”¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â¥â«¬

 ∂‘µ‘‡™‘ßæ√√≥π“  ∂‘µ‘ t-test, chi-square «‘‡§√“–Àå√Ÿª·∫∫§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õßµ—«·ª√∑—ÈßÀ¡¥

‚¥¬„™â‚ª√·°√¡≈‘ ‡√≈ 8.72

º≈°“√»÷°…“

º≈°“√«‘‡§√“–Àå§à“ ∂‘µ‘æ◊Èπ∞“π¢ÕßºŸâµÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡ æ∫«à“ ®”π«π·∫∫ Õ∫∂“¡

∑’Ë‰¥â√—∫°“√µÕ∫°≈—∫ ¡∫Ÿ√≥å∑—ÈßÀ¡¥ ®”π«π 542 ©∫—∫ ‡ªìπ‡æ»À≠‘ß¡“°°«à“‡æ»™“¬ Õ“¬ÿ

‡©≈’Ë¬¢ÕßºŸâµÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡‡∑à“°—∫ 30.2 ªï (SD. 6.1) ºŸâµÕ∫·∫∫ Õ∫∂“¡ à«π„À≠à‡ªìπ

ºŸâª√–°Õ∫«‘™“™’æÕ¬Ÿà„π¿“§√“™°“√(√âÕ¬≈– 79.3) ‡¿ —™°√∑’Ë∑”ß“π„π¿“§‡Õ°™π¡’·π«‚πâ¡

∑’Ë®–¡’™—Ë«‚¡ß°“√∑”ß“πµàÕ —ª¥“Àå¡“°°«à“‡¿ —™°√„π¿“§√—∞ ·≈–‡¿ —™°√„π¿“§√—∞¡’·π«‚πâ¡

∑’Ë®–¡’§à“„™â®à“¬ Ÿß°«à“√“¬‰¥â‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫‡¿ —™°√„π¿“§‡Õ°™π

§à“‡©≈’Ë¬§«“¡æ÷ßæÕ„®„π°“√∑”ß“π¢Õß‡¿ —™°√‰∑¬Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ª“π°≈“ß §«“¡

ºŸ°æ—πµàÕÕß§å°√ Õ¬Ÿà„π√–¥—∫§àÕπ¢â“ß¡“° ·≈–§«“¡µ—Èß„®∑’Ë®–ÕÕ°®“°ß“πÕ¬Ÿà„π√–¥—∫

§àÕπ¢â“ßπâÕ¬ ‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“·¬°√“¬°≈ÿà¡æ∫«à“ §à“‡©≈’Ë¬§«“¡æ÷ßæÕ„®„π°“√∑”ß“π¢Õß
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°≈ÿà¡‡¿ —™°√∑’Ë∑”ß“π„π¿“§‡Õ°™π¡’§à“„π√–¥—∫¡“°  à«π„π°≈ÿà¡‡¿ —™°√„π¿“§√—∞¡’

§à“‡©≈’Ë¬§«“¡æ÷ßæÕ„®„π°“√∑”ß“π„π√–¥—∫ª“π°≈“ß§à“‡©≈’Ë¬§«“¡ºŸ°æ—πµàÕÕß§å°√

∑—Èß Õß°≈ÿà¡¡’§à“‡©≈’Ë¬„π√–¥—∫§àÕπ¢â“ß¡“° ·µà„π°≈ÿà¡‡Õ°™π¬—ß§ß¡’§à“‡©≈’Ë¬∑’Ë Ÿß°«à“°≈ÿà¡¿“§√—∞

 ”À√—∫§à“‡©≈’Ë¬§«“¡µ—Èß„®∑’Ë®–ÕÕ°®“°ß“ππ—Èπ∑—Èß Õß°≈ÿà¡¡’§à“‡©≈’Ë¬„π√–¥—∫§àÕπ¢â“ßπâÕ¬

‡¿ —™°√„π¿“§√—∞¡’§«“¡æ÷ßæÕ„®„π‡√◊ËÕßº≈ª√–‚¬™πåµÕ∫·∑πÕ◊ËπÊ  Ÿß°«à“

‡¿ —™°√„π¿“§‡Õ°™π ·µà¡’§«“¡æ÷ßæÕ„®„π≈—°…≥–ß“π °“√‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫ ·≈–§à“

µÕ∫·∑π∑’Ë‡ªìπµ—«‡ß‘π µ≈Õ¥®π ∂÷ß¡’§«“¡ºŸ°æ—πµàÕÕß§å°√„π‡√◊ËÕß§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ·≈–¬Õ¡√—∫

‡ªÑ“À¡“¬·≈–§à“π‘¬¡¢ÕßÕß§å°√ ·≈–§«“¡‡µÁ¡„® ∑’Ë®–∑ÿà¡‡∑§«“¡æ¬“¬“¡∑’Ë®–ªØ‘∫—µ‘ß“π

‡æ◊ËÕÕß§å°√πâÕ¬°«à“‡¿ —™°√∑’Ë∑”ß“π„π¿“§‡Õ°™π√Ÿª·∫∫§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß§«“¡æ÷ßæÕ„®

„π°“√∑”ß“π §«“¡ºŸ°æ—πµàÕÕß§å°√·≈–§«“¡µ—Èß„®∑’Ë®–ÕÕ°®“°ß“π¢Õß‡¿ —™°√‰∑¬¡’

§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ßª√–®—°…å ‚¥¬¡’§à“ chi-square ‡∑à“°—∫ 118.91 §à“Õß»“Õ‘ √–

‡∑à“°—∫ 99 §à“§«“¡πà“®–‡ªìπ (p) 0.08436 §à“¥—™π’«—¥§«“¡°≈¡°≈◊π (GFI) ‡∑à“°—∫ 0.97

‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“Õ‘∑∏‘æ≈√«¡∑’Ë àßº≈µàÕµ—«·ª√§«“¡µ—Èß„®∑’Ë®–ÕÕ°®“°ß“π æ∫«à“ §«“¡ºŸ°æ—π

µàÕÕß§å°√¡’Õ‘∑∏‘æ≈ √«¡ Ÿß ÿ¥„π∑‘»∑“ß∑’Ë‡ªìπ≈∫ √Õß≈ß¡“§◊Õ §«“¡æ÷ßæÕ„®„π°“√∑”ß“π

·≈–ªí®®—¬ à«π∫ÿ§§≈µ“¡≈”¥—∫ ‚¥¬¡’∑‘»∑“ß‡ªìπ≈∫‡™àπ°—π ·≈–§«“¡æ÷ßæÕ„®„π°“√

∑”ß“π¡’Õ‘∑∏‘æ≈√«¡µàÕ§«“¡ºŸ°æ—πµàÕÕß§å°√ Ÿß ÿ¥„π∑‘»∑“ß∑’Ë‡ªìπ∫«° ‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫

√Ÿª·∫∫§«“¡ —¡æ—π∏å„π°≈ÿà¡‡¿ —™°√¿“§√—∞·≈–¿“§‡Õ°™π æ∫«à“‰¡à¡’§«“¡·µ°µà“ß„π√Ÿª·∫∫

·µà¡’§à“æ“√“¡‘‡µÕ√åÕ‘∑∏‘æ≈‡™‘ß “‡Àµÿ®“°µ—«·ª√¿“¬πÕ°·Ωß‰ª¬—ßµ—«·ª√¿“¬„π·Ωß‰¡à‡∑à“°—π

¢âÕ √ÿª

°“√∑’Ë§à“‡©≈’Ë¬§«“¡æ÷ßæÕ„®„π°“√∑”ß“π¢Õß‡¿ —™°√„π¿“§‡Õ°™π¡’§à“¡“°°«à“

‡¿ —™°√„π¿“§√—∞π—Èπ ‡π◊ËÕß®“°°“√∑’Ë‡¿ —™°√„π¿“§‡Õ°™π¡’§«“¡æ÷ßæÕ„®µàÕÕß§åª√–°Õ∫

§«“¡æ÷ßæÕ„®„π°“√∑”ß“π¡“°°«à“‡¿ —™°√„π¿“§√—∞„πÀ≈“¬Õß§åª√–°Õ∫ ‡™àπ Õß§åª√–°Õ∫

‡√◊ËÕß≈—°…≥–ß“π°“√‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫§à“µÕ∫·∑π∑’Ë‡ªìπµ—«‡ß‘π §«“¡ —¡æ—π∏å°—∫‡æ◊ËÕπ

√à«¡ß“π ·≈–§ÿ≥∏√√¡„π°“√∑”ß“π ‚¥¬∑’Ë‡¿ —™°√„π¿“§√—∞¡’§«“¡æ÷ßæÕ„®„π‡√◊ËÕß

º≈ª√–‚¬™πåµÕ∫·∑πÕ◊ËπÊ¡“°°«à“‡¿ —™°√„π¿“§‡Õ°™π‡æ’¬ßÕß§åª√–°Õ∫‡¥’¬«‡∑à“π—Èπ

 ”À√—∫Õß§åª√–°Õ∫‡√◊ËÕß°“√ª°§√Õßπ—Èπ‡¿ —™°√∑—Èß Õß¿“§ à«π¡’§«“¡æ÷ßæÕ„®‰¡à·µ°µà“ß°—π
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‡¡◊ËÕπ”§à“πÈ”Àπ—°Õß§åª√–°Õ∫§«“¡æ÷ßæÕ„®„π°“√∑”ß“π¢Õß‡¿ —™°√¿“§√—∞¡“æ‘®“√≥“

ª√–°Õ∫ æ∫«à“§à“πÈ”Àπ—°Õß§åª√–°Õ∫∑’Ë∫Õ°∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢ÕßÕß§åª√–°Õ∫¬àÕ¬®“°¡“°

‰ªπâÕ¬‡√’¬ßµ“¡≈”¥—∫¥—ßπ’È °“√ª°§√Õß ≈—°…≥–ß“π °“√‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π

º≈ª√–‚¬™πåÕ◊Ëπ §à“µÕ∫·∑π∑’Ë‡ªìπµ—«‡ß‘π ·≈–§ÿ≥∏√√¡„π°“√∑”ß“π

º≈°“√»÷°…“¥—ß°≈à“«‰¥â· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ„πª√–‡¥Áπ∑’Ëπà“ π„®‡√◊ËÕß§à“µÕ∫·∑π∑’Ë‡ªìπµ—«‡ß‘π

·≈–‰¡à‡ªìπµ—«‡ß‘π ´÷Ëß„π°“√»÷°…“§√—Èßπ’È‰¥â· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“‡¿ —™°√¿“§√—∞¬—ß§ß¡’ªí≠À“‡√◊ËÕß

§à“„™â®à“¬∑’Ë¡’¡“°°«à“√“¬‰¥â ¡’§«“¡æ÷ßæÕ„®‡√◊ËÕß§à“µÕ∫·∑π∑’Ë‡ªìπµ—«‡ß‘πµË”°«à“‡¿ —™°√

„π¿“§‡Õ°™π ·µàÕ¬à“ß‰√°Áµ“¡Õß§åª√–°Õ∫‡√◊ËÕß§à“µÕ∫·∑π∑’Ë‡ªìπµ—«‡ß‘ππ—Èπ ‰¡à„™àÕß§å

ª√–°Õ∫∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥„π°“√∑’Ë®–∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡æ÷ßæÕ„®„π°“√∑”ß“π ¥—ßπ—Èπ ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡§«“¡

æ÷ßæÕ„®„π°“√∑”ß“π §«“¡ºŸ°æ—πµàÕÕß§å°√ ´÷Ëß®– àßº≈µàÕ‰ª∂÷ßª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈

„π°“√∑”ß“π πÕ°®“°®–µâÕßæ‘®“√≥“∑∫∑«π‡√◊ËÕß§à“µÕ∫·∑π∑’Ë‡ªìπµ—«‡ß‘π·≈â« §«√„Àâ

§«“¡ ”§—≠„π°“√æ‘®“√≥“∑∫∑«π≈—°…≥–ß“π¢Õß‡¿ —™°√ „Àâ¡’§«“¡‡ªìπÕ‘ √–·≈–

∑â“∑“¬„ÀâºŸâ∑”ß“π‰¥â· ¥ß§«“¡ “¡“√∂ ·≈–‰¥â„™â§«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡ √â“ß √√§å¡“°¢÷Èπ
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°“√«‘‡§√“–Àå√–∫∫º≈µÕ∫·∑π°“√∑”ß“π‡¿ —™°√
(An Analysis of Pharmacists Attended Remuneration System)

»‘√‘æ“ Õÿ¥¡Õ—°…√

§≥–‡¿ —™»“ µ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬ ß¢≈“π§√‘π∑√å

°“√»÷°…“π’È¡’«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕÕ∏‘∫“¬√Ÿª·∫∫√–∫∫°“√„Àâº≈µÕ∫·∑π°“√∑”ß“π∑’Ë

‡¿ —™°√‰¥â√—∫ «‘‡§√“–Àå‡™‘ßª√–‡¡‘π√–∫∫º≈µÕ∫·∑π°“√∑”ß“π∑’Ë‰¥â√—∫ ·≈– —ß‡§√“–Àå

¢âÕ‡ πÕ√Ÿª·∫∫√–∫∫º≈µÕ∫·∑π°“√∑”ß“π «‘∏’°“√»÷°…“ „ÀâºŸâ«‘®—¬∑”°“√√«∫√«¡

√Ÿª·∫∫√–∫∫º≈µÕ∫·∑π°“√∑”ß“π√Ÿª·∫∫µà“ßÊ ∑—Èß∑’Ë„™â„π¿“§√—∞ ·≈–¿“§‡Õ°™π®“°

‡Õ° “√ °“√ —¡¿“…≥å ·≈–Õ¿‘ª√“¬°≈ÿà¡¬àÕ¬ °“√«‘‡§√“–Àå‡™‘ßª√–‡¡‘π√–∫∫º≈µÕ∫·∑π

°“√∑”ß“π ®“°¢âÕ¡Ÿ≈°“√ ”√«®‚¥¬„™â·∫∫ Õ∫∂“¡ º≈°“√»÷°…“ æ∫«à“√Ÿª·∫∫√–∫∫

º≈µÕ∫·∑π°“√∑”ß“π∂Ÿ°Õ∏‘∫“¬§√Õ∫§≈ÿ¡À—«¢âÕµà“ßÊ µ—Èß·µà √Ÿª·∫∫√“¬‰¥â‡ªìπµ—«‡ß‘π

 «— ¥‘°“√Õ◊ËπÊ °“√µ‘¥µ“¡·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈ ‰ª®π∂÷ß°“√‰¥â√—∫¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫º≈µÕ∫·∑π

°“√∑”ß“π «‘‡§√“–Àå√–∫∫º≈µÕ∫·∑π°“√∑”ß“π„π¡ÿ¡¡Õß¢ÕßºŸâªØ‘∫—µ‘ß“πµ“¡§ÿ≥≈—°…≥–

6 ¥â“π‰¥â·°à §«“¡‡∑à“‡∑’¬¡‡√◊ËÕß‡ß‘π‡¥◊Õπ §«“¡‡∑à“‡∑’¬¡‡√◊ËÕß «— ¥‘°“√ §«“¡‚ª√àß„ 

§«“¡ π—∫ πÿπÕß§å°√§«“¡‡ªìπ∏√√¡ (Fairness) ·≈–§«“¡√Ÿâ ÷°¡—Ëπ§ß„π™’«‘µ (Security)

À“§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß§ÿ≥≈—°…≥–¥â“πµà“ßÊ ¢Õß√–∫∫º≈µÕ∫·∑π°“√∑”ß“π°—∫§«“¡

æ÷ßæÕ„®„πß“π §«“¡ºŸ°æ—πµàÕÕß§å°√ ·≈–§«“¡µ—Èß„®∑’Ë®–ÕÕ°®“°ß“π ‚¥¬∑”°“√«‘‡§√“–Àå

·¬°‡ªìπ°≈ÿà¡¬àÕ¬µ“¡¿“§ à«π∑’Ë —ß°—¥ ·≈–Õ“¬ÿ°“√∑”ß“π π”º≈°“√«‘‡§√“–Àå∑’Ë‰¥â¡“

 —ß‡§√“–Àå‡ªìπ¢âÕ‡ πÕ√–∫∫º≈µÕ∫·∑π°“√∑”ß“π ”À√—∫·µà≈–¿“§ à«π‚¥¬‡©æ“–¿“§√—∞

·≈– ”À√—∫°≈ÿà¡§π∑’Ë¡’Õ“¬ÿ°“√∑”ß“πµà“ßÊ °—π æ√âÕ¡°—∫¢âÕ‡ πÕ°≈¬ÿ∑∏å°“√ª√—∫ª√ÿß

§ÿ≥≈—°…≥–√–∫∫º≈µÕ∫·∑π°“√∑”ß“π¥â“πµà“ßÊ ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂¥÷ß ·≈–√—°…“ºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π

‰«â„πÕß§å°√

§” ”§—≠ : §«“¡‡∑à“‡∑’¬¡, §«“¡‚ª√àß„ , §«“¡ π—∫ πÿπ¢ÕßÕß§å°√, §«“¡‡ªìπ∏√√¡,

§«“¡¡—Ëπ§ß„π™’«‘µ
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§«“¡‡ªìπ¡“

Õß§åª√–°Õ∫∑’Ë ”§—≠Õ¬à“ß¬‘Ëß Õß§åª√–°Õ∫Àπ÷Ëß„π°“√∫√‘À“√∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å §◊Õ

√–∫∫°“√„Àâº≈µÕ∫·∑π°“√∑”ß“π √–∫∫°“√„Àâº≈µÕ∫·∑π∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ πÕ°®“°®–

‡ªìπªí®®—¬≈”¥—∫µâπÊ „π°“√µ—¥ ‘π„®‡¢â“∑”ß“π ·≈–√—°…“§π∑”ß“π‰«â„πÕß§å°√ ·≈â«¬—ß

‡ªìπ°≈‰° ”§—≠„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ°àÕ„Àâ‡°‘¥º≈‰¥â¢ÕßÕß§å°√„π∑‘»∑“ß ·≈–‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë«“ß‰«â

Õ’°¥â«¬ ®π∂÷ßªí®®ÿ∫—π¬—ß¡’°“√»÷°…“ ·≈–√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫√–∫∫°“√„Àâº≈µÕ∫·∑π

°“√∑”ß“π¢Õß‡¿ —™°√‰¡à¡“°π—° ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß°“√«‘‡§√“–Àå„π‡™‘ßª√–‡¡‘π√–∫∫

°“√»÷°…“π’È¡’«—µ∂ÿª√– ß§å ‡æ◊ËÕÕ∏‘∫“¬√Ÿª·∫∫√–∫∫°“√„Àâº≈µÕ∫·∑π°“√∑”ß“π∑’Ë

‡¿ —™°√‰¥â√—∫ «‘‡§√“–Àå‡™‘ßª√–‡¡‘π√–∫∫º≈µÕ∫·∑π°“√∑”ß“π∑’Ë‰¥â√—∫ ·≈– —ß‡§√“–Àå

¢âÕ‡ πÕ√Ÿª·∫∫√–∫∫º≈µÕ∫·∑π°“√∑”ß“π

«‘∏’°“√»÷°…“

ºŸâ«‘®—¬∑”°“√√«∫√«¡√Ÿª·∫∫√–∫∫º≈µÕ∫·∑π°“√∑”ß“π√Ÿª·∫∫µà“ßÊ ∑—Èß∑’Ë„™â„π

¿“§√—∞ ·≈–¿“§‡Õ°™π °“√»÷°…“π’È„™â°“√«‘‡§√“–Àå‡™‘ßª√–‡¡‘π√–∫∫º≈µÕ∫·∑π°“√∑”ß“π

‚¥¬°“√ÕÕ°·∫∫ Õ∫∂“¡ ‡ªìπ¢âÕ§”∂“¡ 36 ¢âÕ 5 √–¥—∫§«“¡‡ÀÁπ ́ ÷Ëß§√Õ∫§≈ÿ¡§ÿ≥≈—°…≥–

¢Õß√–∫∫º≈µÕ∫·∑π°“√∑”ß“π∑’Ë¥’ 4 ¥â“π ‰¥â·°à ®–µâÕß°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡√Ÿâ ÷°‡∑à“‡∑’¬¡ (Equity)

‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫ß“πÕ◊ËπÊ À√◊Õµ”·ÀπàßÕ◊ËπÊ º≈µÕ∫·∑π∑”„ÀâºŸâ√—∫√Ÿâ ÷°«à“¡’§«“¡‡ªìπ∏√√¡

‡À¡“– ¡°—∫¿“√–ß“π∑’ËµâÕß√—∫º‘¥™Õ∫ (Fairness) √–∫∫°“√„Àâº≈µÕ∫·∑π°“√∑”ß“πµâÕß

¡’§«“¡‚ª√àß„  (Transparency) „π§«“¡√Ÿâ ÷°¢ÕßºŸâ∑”ß“π ·≈–√–∫∫®–µâÕß∑”„ÀâºŸâ√—∫

‡°‘¥§«“¡√Ÿâ ÷°Õ¬“° √â“ßº≈‘µ¿“æ∑—Èß„π·ßà§ÿ≥¿“æ ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬Õß§å°√ (Supporting

organization)
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º≈°“√»÷°…“

1. √Ÿª·∫∫√–∫∫º≈µÕ∫·∑π°“√∑”ß“π

1.1 √Ÿª·∫∫√“¬‰¥â‡ªìπµ—«‡ß‘π

¿“§√—∞ ‡ß‘π‡¥◊Õπ¢â“√“™°“√ “¬ ¢, ‡ß‘π§à“‰¡àªØ‘∫—µ‘«‘™“™’æ (5,000 ∫“∑), §à“‡«√

®“°°“√∑”ß“ππÕ°‡«≈“, ‚∫π— , ‡∫’È¬‡≈’È¬ß‡¡◊ËÕÕÕ°∑”ß“ππÕ° ∂“π∑’Ë, ‡ß‘πª√–®”

µ”·Àπàß‡©æ“– ’́ 7 ¢÷Èπ‰ª, ‡ß‘π∑¥·∑π°“√∑”ß“π„πæ◊Èπ∑’ËÀà“ß‰°≈, ‡ß‘π∑¥·∑π°“√„Àâ

∫√‘°“√√—°…“æ¬“∫“≈·°àºŸâªÉ«¬‚√§µ‘¥µàÕ√â“¬·√ß

¿“§‡Õ°™π  à«π∑’Ë‡ªìπ√“¬‰¥âª√–®” ‰¥â·°à ‡ß‘π‡¥◊Õπ, ‡∫’È¬‡≈’È¬ß 24 «—π/‡¥◊Õπ

√«¡∑’Ëæ—°, §à“‡™à“√∂, πÈ”¡—π√∂‡ªìπ feed card  à«π∑’Ë‡ªìπ√“¬‰¥âµ“¡º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π∑”

¢âÕµ°≈ßµ“¡‡ªÑ“À¡“¬-º≈µÕ∫·∑π‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈ ·≈–∑”¢âÕµ°≈ß‡ªÑ“À¡“¬-º≈µÕ∫·∑π

‡ªìπ∑’¡∑”ß“π, Stock option

1.2  «— ¥‘°“√Õ◊ËπÊ

¿“§√—∞  «— ¥‘°“√√—°…“æ¬“∫“≈¢â“√“™°“√∑’Ë§ÿâ¡§√Õß∑—ÈßºŸâ∑”ß“π æàÕ·¡à ·≈–≈Ÿ°

‚¥¬‰¡àµâÕß¡’ à«π√à«¡®à“¬„¥Ê; °“√æ—≤π“µπ‡Õß¥â«¬°“√‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡«‘™“°“√ªï≈– 1-2 §√—Èß;

√–∫∫∫”‡ÀπÁ®∫”π“≠ ®“°√—∞‚¥¬‰¡àµâÕß¡’°“√ ¡∑∫ ·≈–°“√ ¡∑∫®“°ºŸâ∑”ß“π‚¥¬

 ¡—§√„®‡¢â“°Õß∑ÿπ∫”‡ÀπÁ®∫”π“≠¢â“√“™°“√ (°∫¢.)

¿“§‡Õ°™π Õß§å°√®à“¬ª√–°—πÕÿ∫—µ‘‡Àµÿ ·≈–ª√–°—π ÿ¢¿“æ‡Õ°™π §ÿâ¡§√Õß‡©æ“–

ºŸâ∑”ß“πæàÕ·¡à ·≈–≈Ÿ° “¡“√∂ ◊́ÈÕ‡æ‘Ë¡‰¥â„π√“§“æ‘‡»… √–∫∫ª√–°—π —ß§¡´÷ËßºŸâ∑”ß“πµâÕß

√à«¡®à“¬°—∫Õß§å°√√à«¡®à“¬°—∫Õß§å„π°‘®°√√¡ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ; °“√æ—≤π“µπ‡ÕßºŸâ∑”ß“π

¿“æ√«¡¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈ ·≈–«‘∏’°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈„π°“√»÷°…“π’Èπ”¡“ √ÿªÕ¬Ÿà„πµ“√“ß¥—ßπ’È

¢âÕ¡Ÿ≈ »÷°…“®“°  —¡¿“…≥å/  ”√«®∑“ß

‡Õ° “√ Õ¿‘ª√“¬°≈ÿà¡ ‰ª√…≥’¬å

√Ÿª·∫∫√–∫∫º≈µÕ∫·∑π°“√∑”ß“π ✓ ✓

°“√«‘‡§√“–Àå‡™‘ßª√–‡¡‘π√–∫∫œ ✓

 —ß‡§√“–Àå‡ªìπ¢âÕ‡ πÕ·π– ✓ ✓
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·µà≈–§π®–¡’‚ª√·°√¡°“√Õ∫√¡√“¬∫ÿ§§≈®“°ΩÉ“¬‡∑√ππ‘Ëß ‡ªìπ√–¬–Ê 2-3 §√—Èß/ªï;

ºŸâ∑”ß“π·≈–∫√‘…—∑®–µâÕß√à«¡°—π ¡∑∫‡ß‘π‡¢â“°Õß∑ÿπ ”√Õß‡≈’È¬ß™’æµ“¡ —¥ à«π∑’Ë°”Àπ¥

1.3 °“√µ‘¥µ“¡ ·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈

¿“§√—∞ ∑”°“√ª√–‡¡‘πªï≈– 2 §√—Èß ‰¥â‡≈◊ËÕπ¢—Èπ 1 ¢—ÈπÕ—µ‚π¡—µ‘ª√–‡¡‘π§«“¡¥’

§«“¡™Õ∫‚¥¬À—«Àπâ“ “¬µ√ß ¡’À≈—°‡°≥±å„π°“√ª√–‡¡‘π·µà °“√µ—¥ ‘π„®‡¥Á¥¢“¥Õ¬Ÿà∑’Ë

À—«Àπâ“ “¬µ√ß ª√–°Õ∫¡’‚§«µâ“§«“¡¥’§«“¡™Õ∫®”°—¥ ”À√—∫·µà≈–ΩÉ“¬ ∑”„ÀâµâÕß·¢àß

¢—π°—∫ß“πÕ◊ËπÊ ∑—Èß∑’Ë‡π◊ÈÕß“π‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—π‰¡à‰¥â

¿“§‡Õ°™π ‡√‘Ë¡°√–∫«π°“√ª√–‡¡‘π‚¥¬°“√∑”°“√µ°≈ß√–À«à“ßÀ—«Àπâ“ “¬µ√ß

°—∫ºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π ‰«âµ—Èß·µàµâπªï °≈“ßªï®–¡’°“√∑∫∑«π¢âÕµ°≈ß°—π„À¡à ·≈–ª√–‡¡‘πº≈

ª≈“¬ªï‚¥¬À—«Àπâ“ “¬µ√ß‚¥¬µ—«ºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π‡Õß¡’√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈¢ÕßÕß§å°√∑’Ë∫Õ°«à“®–‰¥â√“¬‰¥â

‡∑à“‰À√à„π·µà≈–√Õ∫°“√ª√–‡¡‘π „π¢≥–∑’ËºŸâ∫√‘À“√∂Ÿ°ª√–‡¡‘π‚¥¬√–∫∫ stakeholder

system æ‘®“√≥“®“°ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬∑—ÈßÀ¡¥√«¡∑—Èß≈Ÿ°πâÕß “¬µ√ß¥â«¬

1.4 °“√‰¥â√—∫¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫º≈µÕ∫·∑π°“√∑”ß“π

¿“§√—∞ ºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π√—∫∑√“∫®“° ≈‘ª‡ß‘π‡¥◊Õπ´÷Ëß∫Õ°‡©æ“–‡ß‘π‡¥◊Õπµ“¡¢—Èπ∑’Ë‰¥â

√—∫ àß‚¥¬µ√ß∂÷ßºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π·µà≈–§π „π¢≥–∑’Ë‡ß‘π√“¬‰¥âª√–‡¿∑Õ◊ËπÊ ®–·®âß√«¡Ê

‰¡à‡®“–®ß§π ‚¥¬„™â®¥À¡“¬‡«’¬π‰ªµ“¡Àπà«¬ß“π

¿“§‡Õ°™π ·®âß‡ªìπ‡Õ° “√ ·®âß√“¬‰¥â ÿ∑∏‘∂÷ßºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈ ‚¥¬·®ß

√“¬≈–‡Õ’¬¥·µà≈–√“¬°“√  à«πº≈µÕ∫·∑π∑’Ë‡°‘¥®“°º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π∑’Ë·µà≈–§π‰¥â√—∫

®–∂Ÿ°ªî¥‡ªìπ§«“¡≈—∫‰¡à·®âß‡ªìπ‡Õ° “√

2. °“√«‘‡§√“–Àå‡™‘ßª√–‡¡‘π√–∫∫

°“√ ”√«®„π‚§√ß°“√«‘®—¬π’È‰¥â∑”‰ªæ√âÕ¡°—∫°“√ ”√«®‚§√ß°“√«‘®—¬§«“¡ —¡æ—π∏å

√–À«à“ß§«“¡ºŸ°æ—πµàÕÕß§å°√·≈–§«“¡æ÷ßæÕ„®„π°“√∑”ß“π„π‡¿ —™°√‰∑¬ ‚¥¬„™â°≈ÿà¡

µ—«Õ¬à“ß°≈ÿà¡‡¥’¬«°—π ‰¥â√—∫·∫∫ Õ∫∂“¡°≈—∫¡“∑—ÈßÀ¡¥ 542 ™ÿ¥ „π®”π«ππ’È√âÕ¬≈– 79

‡ªìπ‡¿ —™°√∑’Ë∑”ß“π„π¿“§√—∞√âÕ¬≈– 21 ‡ªìπ‡¿ —™°√¿“§‡Õ°™π
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2.1 ¬◊π¬—π ·≈–§âπÀ“Õß§åª√–°Õ∫

®“°°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈ºŸâ«‘®—¬‰¥â∑”°“√«‘‡§√“–Àå‚¥¬„™â«‘∏’ Factor analysis ‡æ◊ËÕ

¬◊π¬—π«à“¢âÕ§”∂“¡·µà≈–¢âÕ —ß°—¥Õ¬Ÿà„πÕß§åª√–°Õ∫∑’Ëµ—Èß„®À√◊Õ‰¡à æ√âÕ¡∑—Èß§âπÀ“«à“¡’Õß§å

ª√–°Õ∫Õ◊Ëπ∑’Ëπà“ π„® ́ àÕπÕ¬Ÿà„π™ÿ¥§”∂“¡À√◊Õ‰¡à ºŸâ«‘®—¬æ∫«à“ “¡“√∂·¬°¢âÕ§”∂“¡∫“ß¢âÕ

ÕÕ°¡“‡ªìπÕß§åª√–°Õ∫„À¡à‰¥âÕ’° 2 Õß§åª√–°Õ∫ √«¡‡ªìπ 6 Õß§åª√–°Õ∫ ‰¥â·°à §«“¡

‡∑à“‡∑’¬¡„π‡√◊ËÕß¢Õß‡ß‘π‡¥◊Õπ (Equity in salary) §«“¡‡∑à“‡∑’¬¡‡√◊ËÕß¢Õß «— ¥‘°“√

(Equity in benefit) §«“¡‚ª√àß„  §«“¡ π—∫ πÿπÕß§å°√ (Supporting organization)

§«“¡¡—Ëπ§ß„π™’«‘µ (Work security) ·≈–§«“¡‡ªìπ∏√√¡‡À¡“– ¡°—∫¿“√–ß“π∑’ËµâÕß√—∫º‘¥™Õ∫

(Fairness)

2.2 §ÿ≥≈—°…≥–√–∫∫º≈µÕ∫·∑π°“√∑”ß“π°—∫§«“¡æ÷ßæÕ„®„πß“π

§ÿ≥≈—°…≥–µà“ßÊ ¢Õß√–∫∫º≈µÕ∫·∑π°“√∑”ß“π “¡“√∂Õ∏‘∫“¬ À√◊Õ¡’Õ‘∑∏‘æ≈

µàÕ√–¥—∫§«“¡æ÷ßæÕ„®„πß“π¢Õß‡¿ —™°√¿“§√—∞‡æ’¬ß 22.18% π—ËπÀ¡“¬§«“¡«à“ √–∫∫

º≈µÕ∫·∑π°“√∑”ß“π‰¡à‰¥â‡ªìπªí®®—¬À≈—°„π°“√‡æ‘Ë¡ À√◊Õ≈¥√–¥—∫§«“¡æ÷ßæÕ„®„πß“π¢Õß

‡¿ —™°√„π¿“§√—∞ ·µà¡’ªí®®—¬Õ◊ËπÊ ‡™àπ ªí®®—¬∑’Ë‰¡à‡ªìπµ—«‡ß‘π∑—ÈßÀ≈“¬ àßº≈¥â«¬Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡

À“°®–‡æ‘Ë¡√–¥—∫§«“¡æ÷ßæÕ„®„πß“π¢Õß‡¿ —™°√¿“§√—∞®–µâÕß∑”„Àâ√–∫∫º≈µÕ∫·∑π

°“√∑”ß“π¡’§«“¡‚ª√àß„   π—∫ πÿπÕß§å°√ ·≈–°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡¡—Ëπ§ß¡“°¢÷Èπ √–¥—∫§«“¡

æ÷ßæÕ„®„πß“π¢Õß‡¿ —™°√¿“§‡Õ°™π ∂Ÿ°Õ∏‘∫“¬‰¥â¥â«¬§ÿ≥≈—°…≥–¢Õß√–∫∫º≈µÕ∫·∑π

°“√∑”ß“π∂÷ß 42.61% ‚¥¬√–¥—∫§«“¡æ÷ßæÕ„®„πß“π®–‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°°“√∑’Ë√–∫∫º≈µÕ∫·∑π

°“√∑”ß“π¡’§«“¡‡∑’Ë¬ß∏√√¡ (‡À¡“– ¡°—∫¿“√–ß“π) ‚ª√àß„  ·≈–°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡√Ÿâ ÷°

¡—Ëπ§ß¡“°¢÷Èπ

2.3 §ÿ≥≈—°…≥–√–∫∫º≈µÕ∫·∑π°“√∑”ß“π°—∫§«“¡ºŸ°æ—πµàÕÕß§å°√

§ÿ≥≈—°…≥–¢Õß√–∫∫º≈µÕ∫·∑π°“√∑”ß“π¥â“πµà“ßÊ  “¡“√∂Õ∏‘∫“¬§«“¡

·ª√ª√«π¢Õß√–¥—∫§«“¡ºŸ°æ—πµàÕÕß§å°√¢Õß‡¿ —™°√∑’Ë∑”ß“π„π¿“§√—∞ 30.10% ·≈–

¿“§‡Õ°™π 37.22% ‚¥¬§ÿ≥≈—°…≥–¢Õß√–∫∫º≈µÕ∫·∑π°“√∑”ß“π∑’Ë¡’º≈µàÕ√–¥—∫§«“¡

ºŸ°æ—πµàÕÕß§å°√¢Õß‡¿ —™°√¿“§√—∞Õ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠ ·≈–¡’¢π“¥Õ‘∑∏‘æ≈®“°¡“°‰ªπâÕ¬
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µ“¡≈”¥—∫ §◊Õ §«“¡ π—∫ πÿπÕß§å°√ §«“¡‚ª√àß„  ·≈–§«“¡‡ªìπ∏√√¡ „π¢≥–∑’Ë§«“¡

ºŸ°æ—πµàÕÕß§å°√¢Õß‡¿ —™°√„π¿“§‡Õ°™π “¡“√∂‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‰¥â®“°√–∫∫º≈µÕ∫·∑π°“√

∑”ß“π∑’Ë‡Õ◊ÈÕ À√◊Õ°√–µÿâπ„ÀâºŸâ∑”ß“πÕ¬“°‡æ‘Ë¡º≈‘µ¿“æ„πß“π¢Õßµπ∑—Èß§ÿ≥¿“æ ·≈–

ª√‘¡“≥‡æ◊ËÕ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬¢ÕßÕß§å°√

2.4 §ÿ≥≈—°…≥–√–∫∫º≈µÕ∫·∑π°“√∑”ß“π°—∫§«“¡µ—Èß„®∑’Ë®–ÕÕ°®“°ß“π

§ÿ≥≈—°…≥–¢Õß√–∫∫º≈µÕ∫·∑π°“√∑”ß“π “¡“√∂Õ∏‘∫“¬√–¥—∫§«“¡µ—Èß„®∑’Ë®–

ÕÕ°®“°ß“π ¢ÕßºŸâ∑”ß“π‰¥âπâÕ¬¡“° (7.23% ·≈– 15.41% „π¿“§√—∞ ·≈–¿“§‡Õ°™π

µ“¡≈”¥—∫) · ¥ß«à“°“√∑’ËºŸâ∑”ß“π®–ÕÕ°®“°ß“πÀ√◊Õ‰¡à ‰¡à‰¥â¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫√–∫∫º≈µÕ∫·∑π

°“√∑”ß“π‡ªìπÀ≈—°· ¥ß«à“¡’ªí®®—¬Õ◊Ëπ ‡™àπ ªí®®—¬¿“¬„π∑’Ë‰¡à„™àµ—«‡ß‘π ®“°º≈°“√»÷°…“

æ∫«à“ §«“¡ π—∫ πÿπÕß§å°√‡ªìπ§ÿ≥≈—°…≥–¢Õß√–∫∫º≈µÕ∫·∑π°“√∑”ß“π‡æ’¬ß

§ÿ≥≈—°…≥–‡¥’¬«‡∑à“π—Èπ∑’Ë¡’º≈µàÕ§«“¡µ—Èß„®∑’Ë®–ÕÕ°®“°ß“π¢Õß‡¿ —™°√∑—Èß„π¿“§√—∞ ·≈–

¿“§‡Õ°™π

2.5 °“√«‘‡§√“–Àå°≈ÿà¡¬àÕ¬·¬°µ“¡Õ“¬ÿ°“√∑”ß“π

ºŸâ«‘®—¬¡’ ¡¡µ‘∞“π«à“ ºŸâ∑”ß“π∑’Ë¡’Õ“¬ÿ°“√∑”ß“πµà“ß°—ππà“®–„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫

§ÿ≥≈—°…≥–µà“ßÊ ¢Õß√–∫∫º≈µÕ∫·∑π°“√∑”ß“πµà“ß°—π ®÷ß‰¥â∑”°“√«‘‡§√“–Àå°≈ÿà¡¬àÕ¬

‡æ‘Ë¡‡µ‘¡®“°°“√·∫àß°≈ÿà¡‡ªìπ¿“§√—∞ ·≈–¿“§‡Õ°™π ‚¥¬∑”°“√«‘‡§√“–Àå·∫àß°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß

µ“¡Õ“¬ÿ°“√∑”ß“πÕÕ°‡ªìπ 3 °≈ÿà¡ §◊Õ °≈ÿà¡Õ“¬ÿ°“√∑”ß“ππâÕ¬ (5 ªï À√◊ÕπâÕ¬°«à“)

°≈ÿà¡Õ“¬ÿ°“√∑”ß“πª“π°≈“ß (6-10 ªï) ·≈–°≈ÿà¡Õ“¬ÿ°“√∑”ß“π¡“° (¡“°°«à“ 10 ªï)

æ∫«à“ ¡¡µ‘∞“π¥—ß°≈à“«‡ªìπ®√‘ß °“√ÕÕ°·∫∫√–∫∫º≈µÕ∫·∑π°“√∑”ß“π‡æ◊ËÕ¥÷ß§π∑”ß“π

„ÀâÕ¬Ÿà„πÕß§å°√ ”À√—∫ºŸâ∑”ß“π∑’Ë¡’Õ“¬ÿ°“√∑”ß“πµà“ß°—π ®–µâÕß¡’®ÿ¥‡πâπ∑’Ë·µ°µà“ß°—π

°≈à“«§◊Õ

- °≈ÿà¡Õ“¬ÿ°“√∑”ß“ππâÕ¬ º≈°“√«‘‡§√“–Àåæ∫«à“ ‡¿ —™°√∑’Ë¡’Õ“¬ÿ°“√∑”ß“ππâÕ¬

„π√–∫∫º≈µÕ∫·∑π°“√∑”ß“π∑’Ë‡Õ◊ÈÕ À√◊Õ°√–µÿâπ„Àâæ¬“¬“¡‡æ‘Ë¡º≈‘µ¿“æ„π

ß“π¢Õßµπ ·≈–º≈µÕ∫·∑π∑’Ë‰¥â√—∫¡’§«“¡‡∑à“‡∑’¬¡∑—Èß„π‡√◊ËÕß¢Õß‡ß‘π‡¥◊Õπ ·≈–

 «— ¥‘°“√‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫ß“πÕ◊ËπÊ ®– àßº≈„Àâ°≈ÿà¡Õ“¬ÿ°“√∑”ß“ππâÕ¬§«“¡
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ºŸ°æ—πµàÕÕß§å°√ Ÿß ·≈–¡’§«“¡µ—Èß„®∑’Ë®–ÕÕ°®“°ß“ππâÕ¬ „π¢≥–∑’Ë§«“¡æ÷ßæÕ„®

„πß“π¢Õß°≈ÿà¡Õ“¬ÿ°“√∑”ß“ππâÕ¬®–‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‰¥â¥â«¬√–∫∫º≈µÕ∫·∑π°“√∑”ß“π

∑’Ë¡’§«“¡‚ª√àß„  πÕ°‡Àπ◊Õ®“°§ÿ≥≈—°…≥– π—∫ πÿπÕß§å°√ ·≈–§«“¡‡∑à“‡∑’¬¡

„π‡√◊ËÕß‡ß‘π‡¥◊Õπ

- °≈ÿà¡Õ“¬ÿ°“√∑”ß“πª“π°≈“ß º≈°“√«‘‡§√“–Àåæ∫«à“ §«“¡ºŸ°æ—πµàÕÕß§å°√¢Õß

§π°≈ÿà¡π’È  “¡“√∂Õ∏‘∫“¬‰¥â 53.54% ¥â«¬§ÿ≥≈—°…≥–¢Õß√–∫∫º≈µÕ∫·∑π

°“√∑”ß“π ¥â«¬√–∫∫º≈µÕ∫·∑π°“√∑”ß“π∑’Ë‡Õ◊ÈÕ À√◊Õ°√–µÿâπ„Àâæ¬“¬“¡‡æ‘Ë¡

º≈‘µ¿“æ„πß“π¢Õßµπ ¡’§«“¡‚ª√àß„  ·≈–°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡√Ÿâ ÷°¡—Ëπ§ß ¡’Õ‘∑∏‘æ≈

‡æ‘Ë¡√–¥—∫§«“¡ºŸ°æ—πµàÕÕß§å°√„π°≈ÿà¡Õ“¬ÿ°“√∑”ß“πª“π°≈“ß „π¢≥–∑’Ë√–∫∫

º≈µÕ∫·∑π∑”ß“π∑’Ë¡’§«“¡‚ª√àß„  ·≈–‡ªìπ∏√√¡‡À¡“– ¡°—∫¿“√–ß“π®–¡’

 à«π™à«¬‡æ‘Ë¡§«“¡æ÷ßæÕ„®„πß“π ”À√—∫§π°≈ÿà¡π’È ·µàÀ“°®–≈¥§«“¡µ—Èß„®∑’Ë®–

ÕÕ°®“°ß“π ”À√—∫°≈ÿà¡Õ“¬ÿ°“√∑”ß“πª“π°≈“ßµâÕß¡’√–∫∫º≈µÕ∫·∑π°“√

∑”ß“π∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡√Ÿâ ÷°¡—Ëπ§ß„π™’«‘µ

- °≈ÿà¡Õ“¬ÿ°“√∑”ß“π¡“° °“√µ—¥ ‘π„®®–Õ¬Ÿà À√◊ÕÕÕ°®“°ß“π¢Õß§π°≈ÿà¡π’È‰¡à

 “¡“√∂∑”π“¬‰¥â¥â«¬√–∫∫º≈µÕ∫·∑π°“√∑”ß“π π—ËπÀ¡“¬§«“¡«à“§π°≈ÿà¡π’È

À“°®–Õ¬Ÿà„πÕß§å°√°ÁÕ¬Ÿà¥â«¬ªí®®—¬¿“¬„π À√◊Õ®–‰ª®“°Õß§å°√°Á®–‰ª¥â«¬ªí®®—¬

¿“¬„π ‚¥¬‰¡à‡°’Ë¬«°—∫√–∫∫º≈µÕ∫·∑π°“√∑”ß“π‡≈¬ Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡√–∫∫

º≈µÕ∫·∑π°“√∑”ß“π∑’Ë‡Õ◊ÈÕ À√◊Õ°√–µÿâπ„Àâæ¬“¬“¡‡æ‘Ë¡º≈‘µ¿“æ„πß“π¢Õßµπ

¡’§«“¡‚ª√àß„  ®–¡’ à«π™à«¬‡æ‘Ë¡§«“¡ºŸ°æ—πµàÕÕß§å°√ ”À√—∫§π°≈ÿà¡π’È „π

¢≥–∑’Ë√–∫∫´÷Ëß°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡√Ÿâ ÷°¡—Ëπ§ß„π™’«‘µ ·≈–¡’§«“¡‚ª√àß„ ¡’º≈‡æ‘Ë¡

√–¥—∫§«“¡æ÷ßæÕ„®„πß“π¢Õß°≈ÿà¡Õ“¬ÿ°“√∑”ß“π¡“°‰¥â

3. ¢âÕ √ÿª ·≈–¢âÕ‡ πÕ√–∫∫º≈µÕ∫·∑π°“√∑”ß“π

3.1 ¢âÕ‡ πÕ√–∫∫º≈µÕ∫·∑π°“√∑”ß“π ”À√—∫‡¿ —™°√¿“§√—∞

√–∫∫º≈µÕ∫·∑π°“√∑”ß“π ”À√—∫¿“§√—∞§«√ª√—∫ª√ÿß„Àâ¡’§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ë‡Õ◊ÈÕ À√◊Õ

°√–µÿâπ„ÀâºŸâ∑”ß“π‡°‘¥§«“¡æ¬“¬“¡∑’Ë®–‡æ‘Ë¡º≈‘µ¿“æ„πß“π¢Õßµπ∑—Èß‡™‘ß§ÿ≥¿“æ ·≈–

ª√‘¡“≥‡ªìπÀ≈—° ‡æ‘Ë¡§«“¡‚ª√àß„ „Àâ°—∫√–∫∫°“√ª√–‡¡‘π ºŸ°µ‘¥°—∫º≈ß“π æ‘®“√≥“‡æ‘Ë¡
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√“¬‰¥â„Àâ‡ªìπ∏√√¡ ·≈–‡À¡“– ¡°—∫¿“√–ß“π∑’ËµâÕß√—∫º‘¥™Õ∫(‰¡à®”‡ªìπµâÕß‡∑à“‡∑’¬¡°—∫

ß“πÕ◊ËπÊ) æ√âÕ¡°—∫§ß§ÿ≥≈—°…≥–¢Õß√–∫∫∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡√Ÿâ ÷°¡—Ëπ§ß„π™’«‘µ´÷Ëß‡ªìπ

®ÿ¥·¢Áß¢Õß√–∫∫º≈µÕ∫·∑π°“√∑”ß“π¿“§√—∞Õ¬Ÿà·≈â«‡Õ“‰«â

3.2 ¢âÕ‡ πÕ√–∫∫º≈µÕ∫·∑π°“√∑”ß“π ”À√—∫‡¿ —™°√„π¿“§‡Õ°™π

√–∫∫º≈µÕ∫·∑π°“√∑”ß“π¿“§‡Õ°™π “¡“√∂√—°…“§π‰«â‰¥â‡æ√“–√–∫∫∑’Ë∑’Ë‡Õ◊ÈÕ

À√◊Õ°√–µÿâπ„ÀâºŸâ∑”ß“π‡°‘¥§«“¡æ¬“¬“¡∑’Ë®–‡æ‘Ë¡º≈‘µ¿“æ„πß“π¢Õßµπ∑—Èß‡™‘ß§ÿ≥¿“æ ·≈–

ª√‘¡“≥ºŸ°µ‘¥°—∫º≈ß“π ¡’√–∫∫°“√ª√–‡¡‘π∑’Ë‚ª√àß„  ·≈–¡’º≈µÕ∫·∑π∑’Ë‡ªìπ∏√√¡

‡À¡“– ¡°—∫¿“√–ß“π∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫ ®ÿ¥ÕàÕπ‡¥’¬«¢Õß√–∫∫º≈µÕ∫·∑π°“√∑”ß“π¿“§‡Õ°™π

§◊Õ °≈‰°ª√–°—π§«“¡‡ ’Ë¬ß„π™’«‘µ §ÿ≥≈—°…≥–¢Õß√–∫∫ ÷́Ëß°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡√Ÿâ ÷°¡—Ëπ§ß„π™’«‘µ¬—ß

¥âÕ¬°«à“¿“§√—∞ À“°‡æ‘Ë¡§ÿ≥≈—°…≥–π’È®–∑”„ÀâºŸâ∑”ß“π¡’§«“¡æ÷ßæÕ„®„πß“π‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ’°

3.3 ¢âÕ‡ πÕ√–∫∫º≈µÕ∫·∑π°“√∑”ß“π ”À√—∫°≈ÿà¡Õ“¬ÿ°“√∑”ß“ππâÕ¬

(‡ª√’¬∫‡∑’¬∫·¢àß¢—π)

°≈ÿà¡Õ“¬ÿ°“√∑”ß“ππâÕ¬¡’≈—°…≥–∑’Ë®”‡æ“– ‡ªìπ°≈ÿà¡ºŸâ∑”ß“π°≈ÿà¡‡¥’¬«∑’Ë„Àâ§«“¡

 ”§—≠°—∫√–∫∫º≈µÕ∫·∑π°“√∑”ß“π„π‡√◊ËÕß§«“¡‡∑à“‡∑’¬¡∑—Èß‡ß‘π‡¥◊Õπ ·≈– «— ¥‘°“√

‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫ß“πÕ◊ËπÊ ¥—ßπ—Èπ √–∫∫º≈µÕ∫·∑π°“√∑”ß“π∑’Ë®–√—°…“ À√◊Õ¥÷ß§π°≈ÿà¡π’È‰«â

„πÕß§å°√®–µâÕß°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡√Ÿâ ÷°‡∑à“‡∑’¬¡°—∫ß“πÕ◊ËπÊ ∑’Ë¡’¿“√–√—∫º‘¥™Õ∫„°≈â‡§’¬ß°—π

‡ªìπÀ≈—° „π¢≥–∑’Ë§ÿ≥≈—°…≥–¢Õß√–∫∫º≈µÕ∫·∑π°“√∑”ß“π∑’Ë‡Õ◊ÈÕ À√◊Õ°√–µÿâπ„Àâ

ºŸâ∑”ß“π‡°‘¥§«“¡æ¬“¬“¡∑’Ë®–‡æ‘Ë¡º≈‘µ¿“æ„πß“π¢Õßµπ∑—Èß‡™‘ß§ÿ≥¿“æ ·≈–¡’√–∫∫°“√

ª√–‡¡‘π∑’Ë‚ª√àß„ ¬—ß§ß‡ªìπ√–∫∫º≈µÕ∫·∑π°“√∑”ß“π∑’Ë∑”„Àâ§π°≈ÿà¡Õ“¬ÿ°“√∑”ß“ππâÕ¬

‡°‘¥§«“¡√Ÿâ ÷°∑’Ë¥’µàÕß“π ·≈–ºŸ°æ—πµàÕÕß§å°√‰¥â

3.4 ¢âÕ‡ πÕ√–∫∫º≈µÕ∫·∑π°“√∑”ß“π ”À√—∫°≈ÿà¡Õ“¬ÿ°“√∑”ß“πª“π°≈“ß

(À“§«“¡¡—Ëπ§ß)

√–∫∫º≈µÕ∫·∑π°“√∑”ß“π ”À√—∫°≈ÿà¡Õ“¬ÿ°“√∑”ß“πª“π°≈“ß ´÷Ëß®–‰¡à

‡ª√’¬∫‡∑’¬∫µ—«‡Õß°—∫ß“πÕ◊ËπÊ Õ’° §«“¡‡∑à“‡∑’¬¡®÷ß‰¡à¡’º≈„¥Ê °—∫§π°≈ÿà¡π’È °≈ÿà¡Õ“¬ÿ°“√
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∑”ß“πª“π°≈“ß®–¡ÕßÀ“§ÿ≥≈—°…≥–Õ’°Õ¬à“ßÀπ÷Ëß®“°√–∫∫º≈µÕ∫·∑π°“√∑”ß“π π—Ëπ§◊Õ

√–∫∫∑’Ë √â“ß§«“¡¡—Ëπ§ß„π°“√∑”ß“π ¡’°≈‰°°“√ª√–°—π§«“¡‡ ’Ë¬ß„Àâ°—∫™’«‘µ„π√–¬–¬“«

‡ªìπÀ≈—° √–∫∫º≈µÕ∫·∑π∑’Ë¡’§«“¡‡ªìπ∏√√¡‡À¡“– ¡°—∫¿“√–ß“π®–‡æ‘Ë¡§«“¡æ÷ßæÕ„®

„πß“π √–∫∫º≈µÕ∫·∑π°“√‡Õ◊ÈÕ À√◊Õ°√–µÿâπ„ÀâºŸâ∑”ß“π‡°‘¥§«“¡æ¬“¬“¡∑’Ë®–‡æ‘Ë¡º≈‘µ

¿“æ„πß“π¢Õßµπ∑—Èß‡™‘ß§ÿ≥¿“æ ·≈–¡’√–∫∫°“√ª√–‡¡‘π∑’Ë‚ª√àß„ ¬—ß§ß‡ªìπ√–∫∫º≈µÕ∫·∑π

°“√∑”ß“π∑’Ë‡æ‘Ë¡§«“¡√Ÿâ ÷°¿—°¥’µàÕÕß§å°√ ”À√—∫§π°≈ÿà¡π’È

3.5 √–∫∫º≈µÕ∫·∑π°“√∑”ß“π ”À√—∫°≈ÿà¡Õ“¬ÿ°“√∑”ß“π¡“° (ºŸ°‰«â¥â«¬„®)

°“√Õ¬Ÿà À√◊ÕÕÕ°®“°ß“π¢Õß°≈ÿà¡Õ“¬ÿ°“√∑”ß“π¡“°‰¡à “¡“√∂∑”π“¬‰¥â®“°

√–∫∫º≈µÕ∫·∑π °“√∑”ß“ππà“®–‡°‘¥®“°ªí®®—¬¿“¬„π¡“°°«à“ ·µà§ÿ≥≈—°…≥–¢Õß√–∫∫

º≈µÕ∫·∑π°“√∑”ß“π‡Õ◊ÈÕ À√◊Õ°√–µÿâπ„ÀâºŸâ∑”ß“π‡°‘¥§«“¡æ¬“¬“¡∑’Ë®–‡æ‘Ë¡º≈‘µ¿“æ„πß“π

¢Õßµπ∑—Èß‡™‘ß§ÿ≥¿“æ ·≈–¡’√–∫∫°“√ª√–‡¡‘π∑’Ë‚ª√àß„  “¡“√∂‡æ‘Ë¡§«“¡ºŸ°æ—πµàÕÕß§å°√

‰¥â °≈‰°ª√–°—π§«“¡‡ ’Ë¬ß ÷́Ëß°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡√Ÿâ ÷°¡—Ëπ§ß„π™’«‘µ‡æ‘Ë¡§«“¡æ÷ßæÕ„®„πß“π

 ”À√—∫°≈ÿà¡π’È

4. ¢âÕ‡ πÕ‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å

4.1 °≈¬ÿ∑∏å‡æ‘Ë¡§«“¡ π—∫ πÿπÕß§å°√ Supporting Organization

● æ—≤π“√–∫∫º≈µÕ∫·∑π°“√∑”ß“π∑’ËºŸ°µ‘¥°—∫º≈ß“πÕ¬à“ß®√‘ß®—ß ∑“ß‡≈◊Õ°

√–∫∫‡ß‘π‡¥◊Õπ ∫«°‡æ‘Ë¡¥â«¬º≈µÕ∫·∑π∑’Ë‡°‘¥®“°º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π (performance

incentive) ‡ªìπ∑“ß‡≈◊Õ°∑’Ë¡’§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â

● ¡’°“√æ—≤π“§π∑”ß“πÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ Õ¥§≈âÕß°—∫µ”·ÀπàßÀπâ“∑’Ë∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫ ‡æ◊ËÕ

 √â“ßº≈ß“π¡“°¢÷Èπ

● °“√‡≈◊ËÕπ¢—Èπ ‡≈◊ËÕπµ”·Àπàß§«√Õ¬Ÿà∫π§«“¡‡™’Ë¬«™“≠∑ÿ°§π‡¢â“∂÷ß‰¥â ‰¡à„™à

µ”·Àπàß∫√‘À“√∑’ËπâÕ¬§π‡∑à“π—Èπ∑’Ë®–‡¢â“∂÷ß

4.2 °≈¬ÿ∑∏å‡æ‘Ë¡§«“¡‚ª√àß„ ¢Õß√–∫∫º≈µÕ∫·∑π°“√∑”ß“π (Transparency)

● °“√ª√–‡¡‘π®“°ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬ (stake holder) ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫µ”·Àπàßß“π
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π—ÈπÊ ∑—ÈßÀ¡¥ ·®âßº≈°“√ª√–‡¡‘π·≈–√“¬‰¥âÕ¬à“ß≈–‡Õ’¬¥‡ªìπ√“¬°“√Ê Õ∏‘∫“¬

∑’Ë¡“∑’Ë‰ª‰¥â

● ¡’√–∫∫°“√ª√–‡¡‘πº≈∑’Ëµ°≈ß«“ß‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë®”‡æ“– ”À√—∫·µà≈–§π ·≈– “¡“√∂

µ√«® Õ∫ ∂“π¿“æº≈ß“π¢Õßµπ‡Õßµ≈Õ¥‡«≈“

4.3 °≈¬ÿ∑∏å‡æ‘Ë¡§«“¡‡ªìπ∏√√¡„Àâ°—∫√–∫∫º≈µÕ∫·∑π°“√∑”ß“π (Fairness)

● µâÕßª√—∫∞“π‡ß‘π‡¥◊Õπ¢—ÈπµË”‡æ◊ËÕ∑’Ë®– retain §π„π 3-5 ªï·√° ́ ÷Ëß¬—ß‰¡àºŸ°æ—π°—∫ß“π

√“¬‰¥â√«¡‡√‘Ë¡µâπ§«√‰¡àµË”°«à“ 25,000-30,000 ∫“∑

● ·°â‰¢§«“¡‰¡à Õ¥§≈âÕß°—π¢Õß°√Õ∫°”≈—ß§π °—∫§«“¡≈÷°¢Õß°“√∫√‘°“√

‚√ßæ¬“∫“≈»Ÿπ¬å‡¿ —™°√πâÕ¬°«à“„π‚√ßæ¬“∫“≈¢π“¥‡≈Á°°«à“∑—Èß∑’Ë¡’√“¬°“√¬“

‡¬Õ– ·≈–µâÕß„Àâ∫√‘°“√∑’Ë¡’§«“¡≈÷°¡“°°«à“

4.4 °≈¬ÿ∑∏å‡æ‘Ë¡§«“¡√Ÿâ ÷°¡—Ëπ§ß„π™’«‘µ (Security)

● √–∫∫°“√À—°‡ß‘π‡¢â“°Õß∑ÿπ ”√Õß‡≈’È¬ß™’æ·∫∫∑«‘¿“§’ °”Àπ¥„ÀâÕß§å°√¡’ à«π√à«¡

¡“°¢÷Èπ‡¡◊ËÕæπ—°ß“πÕ¬Ÿà„πÕß§å°√π“π¢÷Èπ

● ≈¥°“√·¢àß¢—π®“°√–∫∫°“√®à“¬º≈µÕ∫·∑πµ“¡º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ‚¥¬ àß‡ √‘¡

°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡ ¡’‡ªÑ“À¡“¬¢Õß∑’¡ º≈ß“π¢ÕßÀ—«Àπâ“∑’¡‡°‘¥®“°º≈ß“π¢Õß

≈Ÿ°πâÕß√«¡°—π

● „Àâ¡’ à«π√à«¡„π°“√‡ªìπ‡®â“¢ÕßÕß§å°√¡“°¢÷Èπ ‡™àπ „π¿“§‡Õ°™π®–¡’°“√¢“¬

Àÿâπ„Àâ°—∫æπ—°ß“π„π√“§“æ‘‡»…µË”°«à“√“§“µ≈“¥ (Stock option)
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°“√‡§≈◊ËÕπ¬â“¬∑—πµ·æ∑¬å„π√–∫∫∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ™àÕßª“°
æ.». 2518-2548

 ÿ≥’ º≈¥’‡¬’Ë¬¡
°Õß∑—πµ “∏“√≥ ÿ¢ °√¡Õπ“¡—¬

∫∑§—¥¬àÕ
°“√»÷°…“π’È¡’«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ»÷°…“°“√‡§≈◊ËÕπ¬â“¬¢Õß∑—πµ·æ∑¬å„π√–∫∫∫√‘°“√

 ÿ¢¿“æ™àÕßª“° æ.». 2518-2548 „π‡√◊ËÕß°“√°√–®“¬‡¡◊ËÕ®∫°“√»÷°…“ Õ“¬ÿ√“™°“√
‡©≈’Ë¬°àÕπ≈“ÕÕ°ªí®®—¬∑’Ë∑”„Àâ≈“ÕÕ° ‡«≈“∑”ß“π‡©≈’Ë¬µàÕ —ª¥“Àå √“¬‰¥â‡©≈’Ë¬µàÕ‡¥◊Õπ ·≈–
‡«≈“‡©≈’Ë¬°àÕπ‡¢â“»÷°…“µàÕ¢Õß∑—πµ·æ∑¬å ‚¥¬ àß·∫∫ Õ∫∂“¡‰ª¬—ß∑—πµ·æ∑¬å (√âÕ¬≈– 49.6)
∑’ËªØ‘∫—µ‘ß“πªï æ.». 2518, 2523, 2528, 2533, 2538, 2540, 2542, 2544, 2546, 2547 ·≈–
2548 √–À«à“ßæƒ»®‘°“¬π 2549 - ¡°√“§¡ 2550 ‰¥â√—∫°“√µÕ∫°≈—∫®”π«π 450 ©∫—∫
§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 31.1

º≈°“√»÷°…“ ∑—πµ·æ∑¬å¡’Õ“¬ÿ√–À«à“ß 24-59 ªï  à«π„À≠à‡ªìπ∑—πµ·æ∑¬åÀ≠‘ß√âÕ¬≈–
73.1 ∑—πµ·æ∑¬å√ÿàπ 2518-2528 √—∫√“™°“√√âÕ¬≈– 68.4 √ÿàπÕ◊ËπÊ ‡ªìπ∑—πµ·æ∑¬å§Ÿà —≠≠“
∑’ËµâÕß√—∫√“™°“√‡ªìπ‡«≈“ 3 ªï ≈“ÕÕ°∑—π∑’‚¥¬‰¡à√—∫√“™°“√√ÿàπ·√°Ê ¡’¡“° (√âÕ¬≈–10.1)
√ÿàπµàÕÊ ¡“≈¥≈ß (√âÕ¬≈–0.6) ∑—πµ·æ∑¬å¿“§√—∞≈“ÕÕ°√âÕ¬≈– 20.9-26.9 ‚¥¬°≈ÿà¡∑’Ë‰¡à
‡§¬¬â“¬∑’Ë∑”ß“π√ÿàπ 2518-2528 ≈“ÕÕ°‡¡◊ËÕ∑”ß“π‰¥â 1.8 ªï √ÿàπ§Ÿà —≠≠“·√°Ê ∑”ß“π§√∫
(3.7 ªï) ®÷ß≈“ÕÕ° ·µà√ÿàπ 2540-2548 ∑”ß“π‰¡à§√∫ (1.7-2.6 ªï)  à«π°≈ÿà¡∑’Ë‡§¬¬â“¬∑’Ë
∑”ß“πµ—Èß·µà 1-4 ·Ààß∑”ß“π‰¥âπ“π°«à“ (3.4-11.2 ªï) ®÷ß≈“ÕÕ° ·µà√ÿàπ 2546-2548 ∑”ß“π
‰¥â‡æ’¬ß 2.8 ªï  “‡ÀµÿÀ≈—°∑’ËÕÕ°§◊Õ °≈—∫¿Ÿ¡‘≈”‡π“ ·µàßß“π¡’§√Õ∫§√—«¡’≈Ÿ° µâÕß°“√»÷°…“µàÕ
∑”ß“π§≈‘π‘°µπ‡Õß/§≈‘π‘°ºŸâÕ◊Ëπ ªí®®—¬∑”π“¬°“√≈“ÕÕ°¢Õß√ÿàπ 2540-2544 (R2=.579) §◊Õ
¿“√–ß“π¡“°‡°‘π‰ª ‰¡à‰¥â∑”ß“πÕ¬Ÿà„π®—ßÀ«—¥‡¥’¬«°—∫¿Ÿ¡‘≈”‡π“ ·≈–‰¡à¡’°“√‡ª≈’Ë¬π√–∫∫
°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√∑”ß“π ªí®®—¬∑”π“¬°“√≈“ÕÕ°¢Õß√ÿàπ 2546-2548 (R2=.813) §◊Õ ¡’
¿Ÿ¡‘≈”‡π“„π°√ÿß‡∑æ¡À“π§√·≈–‡¢µÕ”‡¿Õ‡¡◊Õß Õ“¬ÿ√“™°“√πâÕ¬ ·≈–‰¡à‰¥â∑”ß“π∫√‘À“√

∑—πµ·æ∑¬å¿“§‡Õ°™π„Àâ∫√‘°“√∑—πµ°√√¡ 34.4-40.8 ™—Ë«‚¡ßµàÕ —ª¥“Àå  à«π¿“§
√—∞ 21.5-38.8 ™—Ë«‚¡ßµàÕ —ª¥“Àå·≈–∑”ß“πÕ◊ËπÕ’° 6.6-17.0 ™—Ë«‚¡ßµàÕ —ª¥“Àå √“¬‰¥â∑’Ë‡ªìπ
‡ß‘π‡¥◊Õπ¢Õß∑—πµ·æ∑¬å¿“§√—∞§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 20.6-36.8 ¢Õß¿“§‡Õ°™π ·µà‡¡◊ËÕ√«¡§à“
µÕ∫·∑πÕ◊ËπÊ ®“°¡“µ√°“√®Ÿß„®µà“ßÊ ¢Õß¿“§√—∞®–‡ªìπ√âÕ¬≈– 40.9-59.7 ‡«≈“‡©≈’Ë¬°àÕπ
‡¢â“»÷°…“µàÕ¢Õß∑—πµ·æ∑¬å√ÿàπ®∫¿“¬À≈—ß‡√Á«°«à“ (1-2 ªï) √ÿàπ®∫·√°Ê (5-7ªï)

§” ”§—≠ : ∑—πµ·æ∑¬å, °“√‡§≈◊ËÕπ¬â“¬, °“√°√–®“¬, °“√¢“¥·§≈π
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§«“¡‡ªìπ¡“

°“√»÷°…“‡√◊ËÕß°“√‡§≈◊ËÕπ¬â“¬∑—πµ·æ∑¬å„π√–∫∫∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ™àÕßª“° æ.». 2518-

2548 ‚¥¬°“√ π—∫ πÿπ¢Õß ”π—°ß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“°”≈—ß§π¥â“π ÿ¢¿“æ  ∂“∫—π«‘®—¬

√–∫∫ “∏“√≥ ÿ¢‡°‘¥¢÷Èπ‡π◊ËÕß®“°§«“¡µ√–Àπ—°µàÕªí≠À“°“√ Ÿ≠‡ ’¬∑—πµ·æ∑¬å„π√–∫∫

√“™°“√ ‚¥¬‡©æ“–„π°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢ π—∫µ—Èß·µà æ.». 2546 ¡’°“√≈“ÕÕ°®”π«π¡“°∑ÿ°ªï

°“√»÷°…“π’È¡’«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ»÷°…“°“√‡§≈◊ËÕπ¬â“¬¢Õß∑—πµ·æ∑¬å„π√–∫∫∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ

™àÕßª“°„π‡√◊ËÕß°“√°√–®“¬‡¡◊ËÕ®∫°“√»÷°…“ Õ“¬ÿ√“™°“√‡©≈’Ë¬°àÕπ≈“ÕÕ° ªí®®—¬∑’Ë∑”„Àâ

≈“ÕÕ° ‡«≈“∑”ß“π‡©≈’Ë¬µàÕ —ª¥“Àå √“¬‰¥â‡©≈’Ë¬µàÕ‡¥◊Õπ ·≈–‡«≈“‡©≈’Ë¬°àÕπ‡¢â“»÷°…“µàÕ

¢Õß∑—πµ·æ∑¬å

«‘∏’°“√»÷°…“

‡ªìπ°“√»÷°…“‡™‘ßª√‘¡“≥‡ªìπÀ≈—° ª√–™“°√∑’Ë»÷°…“§◊Õ∑—πµ·æ∑¬å∑’Ë®∫°“√»÷°…“

„πªï æ.». 2518, 2523, 2528, 2533, 2538, 2540, 2542, 2544, 2546, 2547 ·≈– 2548

‚¥¬„™â·∫∫ Õ∫∂“¡‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ àß‰ª¬—ß°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß√âÕ¬≈– 49.6 √–À«à“ßæƒ»®‘°“¬π

2549 -¡°√“§¡ 2550 ‰¥â√—∫°“√µÕ∫°≈—∫®”π«π 450 ©∫—∫§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 31.1  ∂‘µ‘∑’Ë„™â

„π°“√«‘‡§√“–Àå‰¥â·°à §à“√âÕ¬≈– §à“‡©≈’Ë¬ chi-square, t-test, anova, logistic regression

·≈– Kaplan-Meier survival function

º≈°“√»÷°…“

1. ¢âÕ¡Ÿ≈∑—Ë«‰ª

 à«π„À≠à‡ªìπ∑—πµ·æ∑¬åÀ≠‘ß§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 73.1 Õ“¬ÿ√–À«à“ß 24-59 ªï À“°

·∫àßÕÕ°‡ªìπ 4 °≈ÿà¡ §◊Õ √ÿàπ æ.». 2518-2528 ‡ªìπ°≈ÿà¡∑’Ë ¡—§√„®√—∫√“™°“√ √ÿàπ æ.».

2533-2538 ‡ªìπ°≈ÿà¡∑’ËµâÕß√—∫√“™°“√µ“¡ —≠≠“‡ªìπ‡«≈“ 3 ªï √ÿàπ·√°Ê (√ÿàπ∑’Ë 1 ‡√‘Ë¡

√—∫√“™°“√ªï æ.».2532) √ÿàπ æ.».2540-2544 ‡ªìπ°≈ÿà¡∑’ËµâÕß√—∫√“™°“√ ·≈–°àÕπ¡’

π‚¬∫“¬À≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ∂â«πÀπâ“ √«¡∑—ÈßÀ≈—ß«‘°ƒµ‡»√…∞°‘®¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ √ÿàπ æ.».

2546-2548 ‡ªìπ°≈ÿà¡∑’ËµâÕß√—∫√“™°“√·≈–¡’π‚¬∫“¬À≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ∂â«πÀπâ“ √«¡∑—Èß

Õ¬Ÿà„π√–¬–∑’Ë¡’°“√ª√—∫°“√∑”ß“π¢ÕßÀπà«¬ß“π¿“§√—∞„π‡√◊ËÕß°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√∑”ß“π



«‘°ƒµ °”≈—ß ç§πé ¥â“π ÿ¢¿“æ : ∑“ßÕÕ° À√◊Õ ∑“ßµ—π

37

°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ∫√‘°“√ ∑—πµ·æ∑¬å∑—Èß 4 °≈ÿà¡  à«π„À≠à¡’¿Ÿ¡‘≈”‡π“Õ¬Ÿà„π°√ÿß‡∑æ¡À“π§√

·≈–‡¢µÕ”‡¿Õ‡¡◊Õß ‚¥¬¡’¿Ÿ¡‘≈”‡π“Õ¬Ÿà„π‡¢µ™π∫∑ª√–¡“≥‰¡à‡°‘π√âÕ¬≈– 25.0 ºŸâ∑’Ë¡’

 ∂“π∑’Ë∑”ß“π„π®—ßÀ«—¥µ√ß°—∫¿Ÿ¡‘≈”‡π“ ¡’√âÕ¬≈– 51.3 ºŸâ∑’Ë®∫®“° ∂“∫—π„π°√ÿß‡∑æ¡À“π§√

√âÕ¬≈– 56.0

2. °“√≈“ÕÕ°®“°√“™°“√

√âÕ¬≈–¢Õß°“√≈“ÕÕ°Õ¬Ÿà √–À«à“ß 20.9-26.9 ¥Ÿ‡À¡◊Õπ„°≈â‡§’¬ß°—π∑ÿ°√ÿàπ ·µà√ÿàπ

2518-2528 π—∫∂÷ßªí®®ÿ∫—πª√–¡“≥ 22-32 ªï ‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫√ÿàπ 2546-2548 ª√–¡“≥ 2-4 ªï

· ¥ß«à“√ÿàπÀ≈—ßÊ ≈“ÕÕ° ®”π«π¡“°·≈–‡√Á«¡“°¢÷Èπ ¬◊π¬—π‰¥â¥â«¬Õ“¬ÿ√“™°“√‡©≈’Ë¬≈¥πâÕ¬≈ß

„™â∑ÿπ‰¡à§√∫ 3 ªï°Á≈“ÕÕ° ·¡â°≈ÿà¡∑’Ë‡§¬¬â“¬∑’Ë∑”ß“π°Á‡™àπ‡¥’¬«°—π ∂÷ß®–Õ¬Ÿà‰¥âπ“π°«à“°Áµ“¡

 “‡ÀµÿÀ≈—°∑’ËÕÕ° §◊Õ °≈—∫¿Ÿ¡‘≈”‡π“ ¡’§√Õ∫§√—« »÷°…“µàÕ ·≈–∑”ß“π¿“§‡Õ°™π ªí®®—¬

∑”π“¬°“√≈“ÕÕ°¢Õß√ÿàπ 2540-2544 (R2=.579) §◊Õ ¿“√–ß“π¡“°‡°‘π‰ª ‰¡à‰¥â∑”ß“π

Õ¬Ÿà„π®—ßÀ«—¥‡¥’¬«°—∫¿Ÿ¡‘≈”‡π“ ·≈–‰¡à¡’°“√‡ª≈’Ë¬π√–∫∫°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√∑”ß“π ªí®®—¬

∑”π“¬°“√≈“ÕÕ°¢Õß√ÿàπ 2546-2548 (R2=.813) §◊Õ ¡’¿Ÿ¡‘≈”‡π“„π°√ÿß‡∑æ¡À“π§√

·≈–‡¢µÕ”‡¿Õ‡¡◊Õß Õ“¬ÿ√“™°“√πâÕ¬ ·≈–‰¡à‰¥â∑”ß“π∫√‘À“√



38

Health Workforce Crisis : Way out or Dead end

3. ‡«≈“∑”ß“π‡©≈’Ë¬µàÕ —ª¥“Àå

¿“§‡Õ°™π‡ªìπ‡«≈“∑”ß“π„Àâ∫√‘°“√∑—πµ°√√¡  à«π¿“§√—∞‡ªìπ‡«≈“∑”ß“π„Àâ

∫√‘°“√∑—πµ°√√¡ ·≈–‡«≈“∑”ß“πÕ◊ËπÊ ‡«≈“∑”ß“π¢Õß¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π‰¡à¡’§«“¡·µ°

µà“ß°—πÕ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠∑“ß ∂‘µ‘

√ÿàπ 2518-2528 2533-2538 2540-2544 2546-2548

√âÕ¬≈–∑’Ë≈“ÕÕ° 26.9 23.9 26.7 20.9

√âÕ¬≈–∑’Ë≈“ÕÕ°∑—π∑’ - 10.1 3.7 0.6

(‰¡à√—∫√“™°“√)

Õ“¬ÿ√“™°“√‡©≈’Ë¬°àÕπÕÕ°‡ªìπªï 1.8 3.8 2.6 1.7

(°≈ÿà¡‰¡à‡§¬¬â“¬∑’Ë∑”ß“π)

Õ“¬ÿ√“™°“√‡©≈’Ë¬°àÕπÕÕ°‡ªìπªï 11.2 6.4 3.4 2.8

(°≈ÿà¡∑’Ë‡§¬¬â“¬∑’Ë∑”ß“π)

 “‡Àµÿ∑’Ë≈“ÕÕ° °≈ÿà¡¿Ÿ¡‘≈”‡π“ °≈—∫¿Ÿ¡‘≈”‡π“ °≈—∫¿Ÿ¡‘≈”‡π“ °≈—∫¿Ÿ¡‘≈”‡π“

¡’§√Õ∫§√—« ¡’§√Õ∫§√—« ¡’§√Õ∫§√—« »÷°…“µàÕ

‡ß‘π‡¥◊ÕππâÕ¬ „™â∑ÿπ§√∫ »÷°…“µàÕ ∑”§≈‘π‘°

‰¡à™Õ∫√–∫∫ »÷°…“µàÕ ‰¡à™Õ∫√–∫∫ ‡Õ°™π

√“™°“√ √“™°“√

‰¡à™Õ∫ß“π ‡ªî¥§≈‘π‘°

∑’Ë∑” µπ‡Õß

æ.». ¿“§‡Õ°™π ¿“§√—∞

2518-28 37.5 21.5 + 17.0 = 38.5

2533-38 34.4 32.4 + 11.8 = 44.2

2540-44 40.8 33.8 + 6.7 = 45.5

2546-48 39.6 35.6 + 6.6 = 42.2
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4. √“¬‰¥â‡©≈’Ë¬µàÕ‡¥◊Õπ

‡ß‘π‡¥◊Õπ¿“§√—∞‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫‡Õ°™π§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 20.6-36.8 ¢Õß¿“§‡Õ°™π ‡¡◊ËÕ

√«¡‡ß‘π§à“µÕ∫·∑πÕ◊ËπÊ ®“°¡“µ√°“√®Ÿß„®µà“ßÊ ¢Õß¿“§√—∞ (‡ß‘π‡∫’È¬‡≈’È¬ß‡À¡“®à“¬, ‡ß‘π

‰¡à∑”‡«™ªØ‘∫—µ‘œ, ‡ß‘π æµ ., ‡ß‘πª√–®”µ”·Àπàß) §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 40.9-59.7 ¢Õß¿“§‡Õ°™π

5. ‡«≈“‡©≈’Ë¬°àÕπ‡¢â“»÷°…“µàÕ

∑—πµ·æ∑¬å√ÿàπ®∫¿“¬À≈—ß ‡¢â“»÷°…“µàÕ‡√Á«°«à“√ÿàπ®∫·√°Ê

6. °“√¬â“¬∑’Ë∑”ß“π

ºŸâ∑’Ë¬—ß∑”ß“π¿“§√—∞ à«π„À≠à®–¬â“¬∑’Ë∑”ß“π  “‡ÀµÿÀ≈—°§◊Õ ¬â“¬°≈—∫¿Ÿ¡‘≈”‡π“

¡’§√Õ∫§√—« »÷°…“µàÕ ‡æ‘Ë¡ª√– ∫°“√≥å·≈–‡¥‘π∑“ß≈”∫“° ªí®®—¬∑”π“¬°“√¬â“¬∑’Ë∑”ß“π

¢Õß√ÿàπ 2540-2544 (R2=.780) §◊Õ ‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬ß“π∑’Ë‰¡à„™àß“π∑—πµ°√√¡ ¡“°‡°‘π‰ª

¡’‚§√ß°“√À≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ∂â«πÀπâ“ ·≈–‰¡à¡’°“√‡æ‘Ë¡ß“πª√–°—π§ÿ≥¿“æ∫√‘°“√ ªí®®—¬

∑”π“¬°“√¬â“¬∑’Ë∑”ß“π¢Õß√ÿàπ 2546-2548 ¡’ 2  ¡°“√ Àπ÷Ëß (R2=.543) §◊Õ ‰¡à‰¥â∑”ß“π

„π‡¢µÕ”‡¿Õ‡¡◊Õß ‰¡à‰¥â∑”ß“πÕ¬Ÿà„π¿Ÿ¡‘≈”‡π“ ¡’¿Ÿ¡‘≈”‡π“Õ¬Ÿà„π‡¢µÕ”‡¿Õ‡¡◊Õß ®∫®“°

æ.». √âÕ¬≈–‡ß‘π‡¥◊Õπ √âÕ¬≈–√«¡‡ß‘π‡¥◊Õπ·≈–§à“µÕ∫·∑π

2518-28 36.8 59.7

2533-38 25.3 47.8

2540-44 20.6 40.9

2546-48 20.9 52.6

√ÿàπ ‡«≈“‡©≈’Ë¬ (ªï)

2518-28 5-7

2533-38 4-5

2540-44 3-4

2546-48 1-2
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 ∂“∫—π∑’ËÕ¬Ÿà„π°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ °“√‰¥â»÷°…“µàÕ ·≈–Õ“¬ÿ√“™°“√¡“°  Õß (R2= .509) §◊Õ

‰¡à‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫®“° —ß§¡∑—πµ·æ∑¬å„π®—ßÀ«—¥∑’Ë∑”ß“π ‰¡à‰¥â∑”ß“πÕ¬Ÿà„π¿Ÿ¡‘≈”‡π“ ‰¡à

‰¥â∑”ß“πÕ¬Ÿà„π™ÿ¡™π∑’Ë¥’ ‰¥â√—∫ «— ¥‘°“√Õ◊ËππÕ°®“°‡ß‘π ‰¡à¡’§«“¡ ÿ¢„π°“√∑”ß“π ·≈–¡’

°“√‡æ‘Ë¡ß“πª√–°—π§ÿ≥¿“æ∫√‘°“√

√ÿàπ 2518-2528 2533-2538 2540-2544 2546-2548

√âÕ¬≈–∑’Ë¬â“¬∑’Ë∑”ß“π 57.9 87.0 75.0 44.8

‡«≈“‡©≈’Ë¬°àÕπ¬â“¬§√—Èß∑’Ë 1 (ªï) 5.5 4.2 2.6 1.6

 “‡Àµÿ°“√¬â“¬§√—Èß∑’Ë °≈—∫¿Ÿ¡‘≈”‡π“ °≈—∫¿Ÿ¡‘≈”‡π“ °≈—∫¿Ÿ¡‘≈”‡π“ °≈—∫¿Ÿ¡‘≈”‡π“

¡’§√Õ∫§√—« ¡’§√Õ∫§√—« ¡’§√Õ∫§√—« »÷°…“µàÕ

‡æ‘Ë¡ ‡¥‘π∑“ß≈”∫“°

ª√– ∫°“√≥å ‡æ‘Ë¡

ª√– ∫°“√≥å

‡«≈“‡©≈’Ë¬°àÕπ¬â“¬§√—Èß∑’Ë 2 (ªï) 2.2 2.2 2.0 0.9

 “‡Àµÿ°“√¬â“¬§√—Èß∑’Ë 2 °≈—∫¿Ÿ¡‘≈”‡π“ °≈—∫¿Ÿ¡‘≈”‡π“ °≈—∫¿Ÿ¡‘≈”‡π“ °≈—∫¿Ÿ¡‘≈”‡π“

¡’§√Õ∫§√—«

»÷°…“µàÕ

‡«≈“‡©≈’Ë¬°àÕπ¬â“¬§√—Èß∑’Ë 3 (ªï) 5.5 1.8 1.0 -

 “‡Àµÿ°“√¬â“¬§√—Èß∑’Ë 3 - °≈—∫¿Ÿ¡‘≈”‡π“ - -
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7. °“√√—∫√“™°“√‚¥¬‰¡à‡§¬¬â“¬∑’Ë∑”ß“π

∑—πµ·æ∑¬å∑’Ë√—∫√“™°“√§√—Èß·√°·≈â«‰¡à‡§¬¬â“¬∑’Ë∑”ß“π à«π„À≠à®–‡ªìπ√ÿàπ 2518-

2528 ‡æ√“– “¡“√∂‡≈◊Õ° ∂“π∑’Ë∑”ß“π‰¥â  à«π√ÿàπ 2546-2548 ®”π«π¡“°∑’Ë‰¡à¬â“¬

∑’Ë∑”ß“π‡π◊ËÕß®“°µ‘¥‡ß◊ËÕπ‰¢¢Õß —≠≠“ 3 ªï

æ.». 2518-2528 2533-2538 2540-2544 2546-2548

√âÕ¬≈–∑’Ë 42.1 13.0 25.0 55.2

‰¡à‡§¬¬â“¬

 “‡Àµÿ ‰¥â∑”ß“π ™Õ∫ß“π∑’Ë∑” ‰¥â∑”ß“π ‰¥â∑”ß“π

°“√‰¡à¬â“¬ „π¿Ÿ¡‘≈”‡π“ „π¿Ÿ¡‘≈”‡π“ „π¿Ÿ¡‘≈”‡π“

™Õ∫ß“π∑’Ë∑” ºŸâ√à«¡ß“π¥’ ™Õ∫ß“π∑’Ë∑”

ºŸâ√à«¡ß“π¥’

µ‘¥ —≠≠“ 3 ªï

¡’§«“¡ ÿ¢
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¢âÕ √ÿª

1. ‚§√ß°“√·°âªí≠À“°“√°√–®“¬∑—πµ·æ∑¬å ‚¥¬°”Àπ¥‡ß◊ËÕπ‰¢°“√‡¢â“√—∫√“™°“√

‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“°“√¢“¥·§≈π∑—πµ·æ∑¬å (∑”ß“πµ“¡ —≠≠“ 3 ªï) ¬—ß¡’§«“¡

 ”§—≠·≈–®”‡ªìπ‡æ◊ËÕ∑¥·∑π∑—πµ·æ∑¬å∑’Ë≈“ÕÕ°‰ª

2. ¡“µ√°“√®Ÿß„®µà“ßÊ ¬—ßµâÕß§ß‰«â ‡æ◊ËÕ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë∑”„Àâ∑—πµ·æ∑¬å§ßÕ¬Ÿà„π√–∫∫

√“™°“√µàÕ‰ª ‡π◊ËÕß®“°‡©æ“–‡ß‘π‡¥◊Õπ‰¡à‡æ’¬ßæÕ ·¡â«à“®–‡æ‘Ë¡·≈â«∑”„Àâ√“¬‰¥â

‡ªìπ‡æ’¬ß√âÕ¬≈– 40.9-59.7 ¢Õß¿“§‡Õ°™π

3. „π°“√º≈‘µ∑—πµ·æ∑¬å‡æ‘Ë¡ ‰¡à§«√§—¥‡≈◊Õ°π—°»÷°…“®“°æ◊Èπ∑’Ë°√ÿß‡∑æ¡À“π§√

À√◊ÕÕ”‡¿Õ‡¡◊Õß §«√‡ªìπæ◊Èπ∑’ËÕ”‡¿Õ™π∫∑ (Õ”‡¿Õ∑’Ë‰¡à„™àÕ”‡¿Õ‡¡◊Õß) ‡æ√“–

∑—πµ·æ∑¬å„π∑’Ë ÿ¥®–°≈—∫‰ª∑”ß“π„π¿Ÿ¡‘≈”‡π“

4. ·π«‚πâ¡∑—πµ·æ∑¬å∑’Ë®∫Õ¬“°»÷°…“µàÕ¡“°¢÷Èπ §«√¡’°“√»÷°…“·≈–«“ß·ºπ

‡√◊ËÕßπ’È„Àâ√—¥°ÿ¡ ‡æ◊ËÕ‰¡à„Àâ‡°‘¥ ¿“«–∑—πµ·æ∑¬åµâÕß‡ªìπ specialist ‡À¡◊Õπ·æ∑¬å

5. ªí®®—¬∑’Ë∑”„Àâ∑—πµ·æ∑¬å√ÿàπ‡æ‘Ëß®∫®–∑”ß“π‰¥â¥’ §◊Õ ºŸâ√à«¡ß“π¥’ ∑”ß“π¡’§«“¡ ÿ¢

¥—ßπ—Èπ ∂“∫—π°“√º≈‘µ§«√¡’°“√‡µ√’¬¡∑—πµ·æ∑¬å„Àâ “¡“√∂∑”ß“π√à«¡°—∫ºŸâÕ◊Ëπ

‰¥âÕ¬à“ß¥’ ‚¥¬‡©æ“–∑—πµ·æ∑¬å¥â«¬°—π‡Õß ·≈– ∂“π∑’Ë∑”ß“π¿“§√—∞§«√¡’

°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’
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°“√¥”√ßÕ¬ŸàÕ¬à“ßæ÷ßæÕ„®¢Õß∫ÿ§≈“°√ “∏“√≥ ÿ¢√–¥—∫ª∞¡¿Ÿ¡‘
(Retention and work satisfaction of
primary care health workforce)

πß≈—°…≥å æ–‰°¬–, ‡Õ°™—¬ ¥à“π™“≠™—¬, ¬≈ƒ¥’ µ—≥± ‘∑∏‘Ï, æŸπ∑√—æ¬å ‚æπ ‘ßÀå

«‘∑¬“≈—¬°“√ “∏“√≥ ÿ¢ ‘√‘π∏√ ®—ßÀ«—¥¢Õπ·°àπ

°“√»÷°…“π’È¡’«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ»÷°…“ ∂“π°“√≥å°“√¥”√ßÕ¬Ÿà·≈– ∂“π°“√≥å°“√¬â“¬

¢Õß∫ÿ§≈“°√ “∏“√≥ ÿ¢ ªí®®—¬°“√¬â“¬·≈–°“√¥”√ßÕ¬Ÿà µ≈Õ¥∑—Èß¡“µ√°“√∑’Ë‡À¡“– ¡„π

°“√¥”√ßÕ¬ŸàÕ¬à“ßæ÷ßæÕ„®¢Õß∫ÿ§≈“°√ “∏“√≥ ÿ¢√–¥—∫ª∞¡¿Ÿ¡‘ ‚¥¬√–‡∫’¬∫«‘∏’«‘®—¬‡ªìπ°“√

«‘®—¬¿“§µ—¥¢«“ß¥”‡π‘π°“√„π 8 ®—ßÀ«—¥ §√Õ∫§≈ÿ¡ 4 ¿“§ °≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß„π°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈

ª√–°Õ∫¥â«¬ ∫ÿ§≈“°√ªØ‘∫—µ‘ß“π∑’Ë ∂“π’Õπ“¡—¬ (1,820 §π) ·≈–∫ÿ§≈“°√∑’Ë®∫À≈—° Ÿµ√

ª√–°“»π’¬∫—µ√ “∏“√≥ ÿ¢ ·≈–‡√‘Ë¡ªØ‘∫—µ‘ß“π§√—Èß·√°∑’Ë ∂“π’Õπ“¡—¬ ®”π«π 1,820 §π

‡§√◊ËÕß¡◊Õ‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈ª√–°Õ∫¥â«¬·∫∫ Õ∫∂“¡ °“√ —¡¿“…≥å‡™‘ß≈÷° ·≈–°“√ª√–™ÿ¡°≈ÿà¡¬àÕ¬

º≈°“√»÷°…“æ∫«à“°“√‚¬°¬â“¬ à«π„À≠à¬â“¬√–À«à“ß ∂“π’Õπ“¡—¬°≈ÿà¡Õ“¬ÿ√“™°“√ 1-5 ªï

¡’°“√‚¬°¬â“¬¡“°∑’Ë ÿ¥ ·≈–‡Àµÿº≈°“√‚¬°¬â“¬®–‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫¿“√–ß“π¡“°‡°‘π‰ª ¥Ÿ·≈

§√Õ∫§√—«/°≈—∫¿Ÿ¡‘≈”‡π“ ß∫ª√–¡“≥‰¡à‡æ’¬ßæÕ µ”·Àπàß¢“¥§«“¡°â“«Àπâ“ §à“µÕ∫·∑π

·≈– «— ¥‘°“√Õ◊ËπÊ ‰¡à‡À¡“– ¡  à«πªí®®—¬°“√¥”√ßÕ¬Ÿà ‰¥â·°à °“√¡’ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“∑’Ë¥’

≈—°…≥–ß“π¡’§«“¡Õ‘ √– §à“µÕ∫·∑ππÕ°‡Àπ◊Õ®“°‡ß‘π‡¥◊Õπ∑’Ë√—∞®—¥„Àâ §«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’

°—∫‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π ‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ¥â“π«— ¥ÿ/§√ÿ¿—≥±åÕ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ ·≈–∑”ß“πÕ¬Ÿà„°≈â

§√Õ∫§√—« ¥—ßπ—Èπ ¡“µ√°“√„π°“√¥”√ß∫ÿ§≈“°√„ÀâªØ‘∫—µ‘ß“π∑’Ë ∂“π’Õπ“¡—¬Õ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢

‰¥â·°à °“√§—¥‡≈◊Õ°§π„πæ◊Èπ∑’Ë‡¢â“¡“»÷°…“·≈–‡πâπ æ—≤π“°“√¡’∑—»π§µ‘∑’Ë¥’µàÕ°“√∑”ß“π™ÿ¡™π

π‚¬∫“¬¢Õß√—∞§«√„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫∫ÿ§≈“°√√–¥—∫ ∂“π’Õπ“¡—¬  àß‡ √‘¡°“√∑”ß“π·π«√“∫

‡æ◊ËÕ‡µ√’¬¡æ√âÕ¡°“√∂à“¬‚ÕπÕ”π“® æ—≤π“§«“¡°â“«Àπâ“„πµ”·Àπàß µ≈Õ¥∑—Èßæ—≤π“

§à“µÕ∫·∑π„Àâ —¡æ—π∏å°—∫ß“π/§«“¡°—π¥“√¢Õßæ◊Èπ∑’Ë

§” ”§—≠ : ∫ÿ§≈“°√ “∏“√≥ ÿ¢√–¥—∫ª∞¡¿Ÿ¡‘ °“√¥”√ßÕ¬Ÿà ¿“√–ß“π §à“µÕ∫·∑π
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§«“¡‡ªìπ¡“

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß∫√‘∫∑¢Õßª√–‡∑»·≈–∑âÕß∂‘Ëπ ‰¥â·°à °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¥â“π

‡»√…∞°‘®/ —ß§¡ °“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫√“™°“√ °“√°√–®“¬Õ”π“® ‚§√ß°“√ª√–°—π ÿ¢¿“æ

∂â«πÀπâ“ π‚¬∫“¬°“√ √â“ß‡ √‘¡  ÿ¢¿“æ µ≈Õ¥∑—Èß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß‚§√ß √â“ßª√–™“°√

·≈–√–∫“¥«‘∑¬“ ≈â«π àßº≈°√–∑∫µàÕ√–∫∫ ÿ¢¿“æ√–¥—∫ª∞¡¿Ÿ¡‘µ≈Õ¥∑—Èß àßº≈°√–∑∫µàÕ

∫ÿ§≈“°√∑’ËªØ‘∫—µ‘ß“π∑’ËÀπà«¬∫√‘°“√√–¥—∫ª∞¡¿Ÿ¡‘À√◊Õ ∂“π’Õπ“¡—¬ „π¢≥–∑’Ë∫ÿ§≈“°√∑’Ë

ªØ‘∫—µ‘ß“π∑’Ë ∂“π’Õπ“¡—¬π—Èπ¡’¢âÕ®”°—¥„π¥â“π°“√¢“¥·§≈π∫ÿ§≈“°√ °“√¢“¥·√ß®Ÿß„®„π

°“√∑”ß“π ´÷Ëß àßº≈µàÕ°“√¢“¥§«“¡æ÷ßæÕ„®„π°“√∑”ß“π ·≈– àßº≈∑â“¬ ÿ¥µàÕªí≠À“

°“√‚¬°¬â“¬¢Õß∫ÿ§≈“°√ ¥—ßπ—Èπ ®÷ß¡’§«“¡®”‡ªìπ∑’Ë®–µâÕß»÷°…“∂÷ßªí®®—¬µà“ßÊ ∑’Ë àßº≈„Àâ

∫ÿ§≈“°√ ∂“π’Õπ“¡—¬ ¥”√ßÕ¬Ÿà‰¥âÕ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢ ‚¥¬«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ »÷°…“ ∂“π°“√≥å

°“√¥”√ßÕ¬Ÿà·≈– ∂“π°“√≥å°“√¬â“¬¢Õß∫ÿ§≈“°√ “∏“√≥ ÿ¢ ªí®®—¬°“√‚¬°¬â“¬¢Õß

∫ÿ§≈“°√ “∏“√≥ ÿ¢ ªí®®—¬°“√¥”√ßÕ¬Ÿà ·≈–¡“µ√°“√∑’Ë‡À¡“– ¡„π°“√¥”√ßÕ¬ŸàÕ¬à“ßæ÷ßæÕ„®

¢Õß∫ÿ§≈“°√ “∏“√≥ ÿ¢√–¥—∫ª∞¡¿Ÿ¡‘

«‘∏’°“√»÷°…“

√–‡∫’¬∫«‘∏’«‘®—¬‡ªìπ°“√«‘®—¬¿“§µ—¥¢«“ß ¥”‡π‘π°“√„π 8 ®—ßÀ«—¥ §√Õ∫§≈ÿ¡ 4 ¿“§

‰¥â·°à¿“§µ–«—πÕÕ°‡©’¬ß‡Àπ◊Õ ¿“§°≈“ß ¿“§‡Àπ◊Õ ¿“§„µâ °≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß„π°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈

ª√–°Õ∫¥â«¬ ∫ÿ§≈“°√ªØ‘∫—µ‘ß“π∑’Ë ∂“π’Õπ“¡—¬ (¬°‡«âπæ¬“∫“≈«‘™“™’æ·≈–æ¬“∫“≈‡∑§π‘§)

·≈–∫ÿ§≈“°√∑’Ë®∫À≈—° Ÿµ√ª√–°“»π’¬∫—µ√ “∏“√≥ ÿ¢·≈–‡√‘Ë¡ªØ‘∫—µ‘ß“π§√—Èß·√°∑’Ë ∂“π’

Õπ“¡—¬ ∑—ÈßÀ¡¥™ÿ¥≈– 1,820 §π µ≈Õ¥∑—Èßµ—«·∑π®“° ∂“π’Õπ“¡—¬∑’Ë¡’º≈ß“π¥’ ‡§√◊ËÕß¡◊Õ

∑’Ë„™â‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈‰¥â·°à ·∫∫ Õ∫∂“¡ àß°≈—∫∑“ß‰ª√…≥’¬å 2 ™ÿ¥ °“√ —¡¿“…≥å‡™‘ß≈÷° ·≈–

°“√ª√–™ÿ¡°≈ÿà¡¬àÕ¬‡æ◊ËÕ√–¥¡§«“¡‡ÀÁπ

º≈°“√»÷°…“

°“√¬â“¬·≈–ªí®®—¬°“√¬â“¬

·∫∫ Õ∫∂“¡‰¥â√—∫°“√µÕ∫°≈—∫ 1,312 ®“° 1,820 §‘¥‡ªìπ 72% ∫ÿ§≈“°√ “∏“√≥ ÿ¢

 à«π„À≠à¡’Õ“¬ÿ√“™°“√Õ¬Ÿà√–À«à“ß 11- 15 ªï √–¥—∫°“√»÷°…“√–¥—∫ª√‘≠≠“µ√’¢÷Èπ‰ª·≈–¡’
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¿Ÿ¡‘≈”‡π“Õ¬Ÿà„π‡¢µ™π∫∑ ®“°°“√·∫àß°≈ÿà¡µ“¡√–¬–‡«≈“∑’Ë‡√‘Ë¡√—∫√“™°“√™à«ß≈– 5 ªï

æ∫«à“∂÷ß·¡â·µà≈–°≈ÿà¡®–¡’°“√‚¬°¬â“¬·µà à«π„À≠à‡ªìπ°“√‚¬°¬â“¬√–À«à“ß ∂“π’Õπ“¡—¬

·≈–‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫√–À«à“ß°“√¬â“¬ÕÕ°®“° ∂“π’Õπ“¡—¬„π·µà≈–√ÿàπ æ∫«à“ √ÿàπ∑’Ë®∫°“√»÷°…“

À≈—ßÊ ¡’·π«‚πâ¡®–¬â“¬ÕÕ°®“° ∂“π’Õπ“¡—¬‡√Á«¢÷Èπ ·µà‡ªìπ∑’Ëπà“ π„®«à“√ÿàπ∑’Ë®∫°“√»÷°…“

„πªï 2536-2540 ´÷Ëßæ∫·π«‚πâ¡∑’Ëµà“ß‰ª °≈à“«§◊Õ√–¬–‡«≈“∑’Ëºà“π‰ª 15 ªï æ∫‚Õ°“ 

°“√¥”√ßÕ¬Ÿà Ÿß°«à“√ÿàπ°àÕπÀπâ“π—Èπ ‚¥¬¡’ª√–¡“≥ 80% „π¢≥–∑’Ë‚Õ°“ °“√¥”√ßÕ¬Ÿà¢Õß

√ÿàπÀ≈—ß ‰¥â·°à√ÿàπªï 2541-45 ·≈–√ÿàπªï 2546-2549 °Á‰¡à Ÿßπ—°‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫√ÿàπªï 2536-2540

´÷ËßÕ“®®–Õ∏‘∫“¬‰¥â«à“„π™à«ß‡«≈“π—Èπ°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢‰¥â¥”‡π‘π‚§√ß°“√∑»«√√…·Ààß°“√

æ—≤π“ ∂“π’Õπ“¡—¬ (2534-2543) ÷́Ëß„π™à«ß¥—ß°≈à“«¡’°“√æ—≤π“ ∂“π’Õπ“¡—¬À≈“¬¥â“π

∑—Èß¥â“π‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π  π—∫ πÿπ§√ÿ¿—≥±å/«— ¥ÿ ·≈–‡æ‘Ë¡°“√º≈‘µ∫ÿ§≈“°√ “∏“√≥ ÿ¢

‡æ◊ËÕ‰ªªØ‘∫—µ‘ß“π∑’Ë ∂“π’Õπ“¡—¬ ·≈– ∂“π’Õπ“¡—¬‰¥â√—∫°“√„Àâ§«“¡ π„®®“°ºŸâ°”Àπ¥

π‚¬∫“¬√–¥—∫°√–∑√«ß‡ªìπÕ¬à“ß¡“° Õ“®®–‡ªìπªí®®—¬∑’Ë àßº≈µàÕ°“√§ßÕ¬Ÿà¢Õß∫ÿ§≈“°√

 “∏“√≥ ÿ¢„π¬ÿ§π—Èπ

‡¡◊ËÕ«‘‡§√“–Àå “‡Àµÿ∑’Ë∑”„Àâ∫ÿ§§≈°“√ “∏“√≥ ÿ¢‚¬°¬â“¬„π·µà≈–°≈ÿà¡Õ“¬ÿ√“™°“√

æ∫«à“°≈ÿà¡Õ“¬ÿ√“™°“√ 1-5 ªï¡’°“√‚¬°¬â“¬¡“°∑’Ë ÿ¥ ·≈–‡Àµÿº≈°“√‚¬°¬â“¬®–‡°’Ë¬«¢âÕß

°—∫°“√°≈—∫‰ª¥Ÿ·≈§√Õ∫§√—«/¿Ÿ¡‘≈”‡π“ °“√∫√‘À“√®—¥°“√°”≈—ß§π ·≈–°“√À“ª√– ∫°“√≥å/

§«“¡°â“«Àπâ“  à«π°“√¬â“¬„π™à«ßÕ“¬ÿ∑’Ë Ÿß¢÷Èπ ªí®®—¬À≈—°‰¥â·°à §√Õ∫§√—« ·≈–°“√· «ßÀ“

§«“¡°â“«Àπâ“„πµ”·Àπàß

 à«π¥â“π°“√¬â“¬ÕÕ°®“° ∂“π’Õπ“¡—¬π—Èπ æ∫«à“ªí®®—¬À≈—° ‰¥â·°à ®”π«π∫ÿ§≈“°√

‰¡à‡æ’¬ßæÕ°—∫¿“√–ß“π·≈–¿“√–ß“π¡“°‡°‘π‰ª ´÷Ëß 2 ª√–‡¥Áππ’È¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—π √Õß

≈ß‰ª‰¥â·°à ¥Ÿ·≈§√Õ∫§√—« ß∫ª√–¡“≥¢Õß ∂“π’Õπ“¡—¬‰¡à‡æ’¬ßæÕ µ”·Àπàß¢“¥§«“¡

°â“«Àπâ“ §à“µÕ∫·∑π·≈– «— ¥‘°“√Õ◊ËπÊ ‰¡à‡À¡“– ¡ ‡¡◊ËÕ«‘‡§√“–Àåªí®®—¬ à«π∫ÿ§§≈∑’Ë¡’

§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫°“√¬â“¬¢Õß∫ÿ§≈“°√ “∏“√≥ ÿ¢ æ∫«à“ªí®®—¬∑’Ë¡’§«“¡ —¡æ—π∏å‰¥â·°à Õ“¬ÿ

√“™°“√ √–¥—∫°“√»÷°…“ ·≈–¿Ÿ¡‘≈”‡π“ ÷́Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫º≈°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈¢â“ßµâπ ‚¥¬

Õ“¬ÿ√“™°“√¡“°¢÷Èπ°Á¡’·π«‚πâ¡¬â“¬¡“°¢÷Èπ ‡Àµÿº≈°“√¬â“¬ª√–°“√Àπ÷Ëß§◊Õ°“√· «ßÀ“

§«“¡°â“«Àπâ“·≈–®“°°“√«‘‡§√“–Àå§«“¡ —¡æ—π∏å®÷ßæ∫«à“√–¥—∫°“√»÷°…“ª√‘≠≠“µ√’¢÷Èπ‰ª

æ∫°“√¬â“¬¡“°°«à“√–¥—∫µË”°«à“ª√‘≠≠“µ√’ ·≈–°“√¬â“¬ “‡ÀµÿÀ≈—°§◊ÕµâÕß°“√°≈—∫¿Ÿ¡‘≈”‡π“
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·≈–Õ¬Ÿà°—∫§√Õ∫§√—« ·≈–¡’¢âÕ§âπæ∫«à“∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’¿Ÿ¡‘≈”‡π“Õ¬Ÿà‡¢µ‡¡◊Õß¡’Õ—µ√“°“√¬â“¬

ÕÕ°®“° ∂“π’Õπ“¡—¬¡“°°«à“∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’¿Ÿ¡‘≈”‡π“Õ¬Ÿà∑’Ë™π∫∑

°“√¥”√ßÕ¬Ÿà·≈–ªí®®—¬°“√¥”√ßÕ¬Ÿà

®“°°“√«‘‡§√“–Àå°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß¥â“π§«“¡µ—Èß„®°“√¥”√ßÕ¬Ÿà æ∫«à“¡’∫ÿ§≈“°√µ—Èß„®

®–¬â“¬ÕÕ°®“°Õß§å°√ ª√–¡“≥ 39% ‚¥¬µâÕß°“√®–¬â“¬‰ª∑”ß“π∑’Ë ∂“π’Õπ“¡—¬Õ◊Ëπ

(41%) ·≈–Õß§å°“√∫√‘À“√ à«π∑âÕß∂‘Ëπ (28%)  à«πºŸâ∑’Ëµ—Èß„®¥”√ßÕ¬Ÿà„πÕß§å°√ª√–¡“≥

61.0% ‚¥¬‡Àµÿº≈„π°“√¥”√ßÕ¬Ÿàπ—Èπ‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ °“√¡’ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“∑’Ë¥’ ≈—°…≥–ß“π¡’

§«“¡Õ‘ √– §à“µÕ∫·∑ππÕ°‡Àπ◊Õ®“°‡ß‘π‡¥◊Õπ∑’Ë√—∞®—¥„Àâ ¡’§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’°—∫‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π

∑’Ë∑”ß“π‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ¥â“π«— ¥ÿ/§√ÿ¿—≥±åÕ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ ·≈–∑”ß“πÕ¬Ÿà„°≈â§√Õ∫§√—«

µ“¡≈”¥—∫ ́ ÷Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫º≈°“√«‘‡§√“–Àå∑“ß ∂‘µ‘ æ∫«à“ªí®®—¬∑’Ë¡’§«“¡ —¡æ—π∏åÕ¬à“ß¡’π—¬

 ”§—≠∑“ß ∂‘µ‘°—∫§«“¡µ—Èß„®Õ¬Ÿà·≈–¬â“¬¢Õß∫ÿ§≈“°√ ‰¥â·°à √“¬‰¥â °“√¡’ß“πÕ◊Ëπ∑’Ëπà“ π„®

§«“¡∑ÿ√°—π¥“√¢Õß ∂“π∑’ËªØ‘∫—µ‘ß“π ¿“√–ß“π °“√ π—∫ πÿπ«— ¥ÿ/Õÿª°√≥å §«“¡‡À¡“– ¡

¢Õß√–∫∫°“√∫√‘À“√ °“√¬Õ¡√—∫π—∫∂◊Õ®“° —ß§¡ §«“¡æ÷ßæÕ„®µàÕ≈—°…≥–ß“π §«“¡

 —¡æ—π∏å°—∫‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π  ¿“æ·«¥≈âÕ¡ ·≈–§«“¡ª≈Õ¥¿—¬¢Õß ∂“π∑’ËªØ‘∫—µ‘ß“π

¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ß§ÿ≥¿“ææ∫«à“¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—π°—∫¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ßª√‘¡“≥ °≈à“«§◊Õªí®®—¬

‡Õ◊ÈÕ„Àâ∫ÿ§≈“°√¥”√ßÕ¬Ÿà„π ∂“π’Õπ“¡—¬‰¥âÕ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢ ‰¥â·°à °“√¡’ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“∑’Ë¥’

°“√‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫π—∫∂◊Õ®“°™ÿ¡™π °“√∑”ß“π√à«¡°—∫¿“§’πÕ°°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢„π

√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë §«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’°—∫‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π·≈–°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡ °“√¡’∑—»π§µ‘∑’Ë¥’µàÕ

°“√∑”ß“π ∂“π’Õπ“¡—¬·≈–™ÿ¡™π °“√ π—∫ πÿπ„π¥â“πµà“ßÊ Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ®“°‚√ßæ¬“∫“≈

·≈– “∏“√≥ ÿ¢Õ”‡¿Õ §à“µÕ∫·∑π∑’Ë‡À¡“– ¡·≈–‡ªìπ∏√√¡ ‡ªìπµâπ

¡“µ√°“√°“√¥”√ß∫ÿ§≈“°√

„π¥â“π¡“µ√°“√°“√¥”√ß∫ÿ§≈“°√π—Èπ°≈ÿà¡∑’Ë¬â“¬·≈–µ—Èß„®®–¬â“¬ÕÕ°®“° ∂“π’

Õπ“¡—¬·≈–°≈ÿà¡∑’Ë¬—ß§ßÕ¬Ÿà„π ∂“π’Õπ“¡—¬ ¡’§«“¡‡ÀÁπµàÕ¡“µ√°“√°“√¥”√ß∫ÿ§≈“°√„°≈â‡§’¬ß

°—π ‰¥â·°à °“√‡æ‘Ë¡§à“µÕ∫·∑π °“√¡’ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë¥’ °“√æ—≤π“§«“¡°â“«Àπâ“„πÕ“™’æ

°“√ π—∫ πÿπÕ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ¢Õß„π¥â“π °”≈—ß§π «— ¥ÿ/Õÿª°√≥å °“√∫√‘À“√®—¥°“√ ·≈–°“√‡ß‘π
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·≈–¡’ «— ¥‘°“√¥’ ¥Ÿ·≈∫ÿµ√ ∫â“πæ—° ®“°¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ß§ÿ≥¿“ææ∫«à“°“√∑’Ë®–¥”√ß∫ÿ§≈“°√„Àâ

Õ¬Ÿà„π ∂“π’Õπ“¡—¬‰¥âπ“ππ—Èπ ¡“µ√°“√µà“ßÊ ∑’Ë§«√¥”‡π‘π°“√¥—ßµàÕ‰ªπ’È °“√æ—≤π“§«“¡

°â“«Àπâ“„πÕ“™’æ æ—≤π“√–∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢Õß ∂“π’Õπ“¡—¬  ∂“π’Õπ“¡—¬¡’∑‘»∑“ß

°“√∑”ß“π‡æ◊ËÕ™ÿ¡™πÕ¬à“ß™—¥‡®π  π—∫ πÿπ°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡∑—Èß¿“¬„π ∂“π’Õπ“¡—¬·≈–

Àπà«¬ß“πÕ◊Ëπ„π√–¥—∫µ”∫≈ °“√ π—∫ πÿπ®“°ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ„π¥â“π §π

ß∫ª√–¡“≥ «— ¥ÿ/Õÿª°√≥å °“√‡æ‘Ë¡§à“µÕ∫·∑π·∫∫ºŸ°µ‘¥°—∫‡ß◊ËÕπ‰¢ °“√§—¥‡≈◊Õ°§π„π

∑âÕß∂‘Ëπ‰ª»÷°…“·≈–°≈—∫¡“æ—≤π“∑âÕß∂‘Ëπ

„π¥â“π¡“µ√°“√°“√‡ß‘π ÷́Ëß‰¥â√—∫°“√„Àâ§«“¡ ”§—≠¡“° ´÷Ëß‡°◊Õ∫∑—ÈßÀ¡¥‡ÀÁπ«à“

°“√‡æ‘Ë¡§à“µÕ∫·∑π‡ªìπ¡“µ√°“√Õ—π¥—∫µâπ„π°“√¥”√ß∫ÿ§≈“°√ ·≈–‡¡◊ËÕ«‘‡§√“–Àå®”π«π∑’Ë

µâÕß°“√‡æ‘Ë¡π—Èπ‰¡à‡ÀÁπ§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫Õ“¬ÿ°“√∑”ß“π °“√µ—Èß„®Õ¬ŸàÀ√◊Õ¬â“¬ À√◊Õ√“¬¿“§

·µà‡ªìπµ—«‡≈¢∑’Ë„°≈â‡§’¬ß°—π§◊Õª√–¡“≥ 4,000-5,000 ∫“∑ ∑—Èßπ’ÈÕ“®®–‡π◊ËÕß¡“®“°‡°‘¥

°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫«‘™“™’æ∑’Ë„°≈â‡§’¬ß°—πÀ√◊Õ∑”ß“π√à«¡°—π ·≈–∫ÿ§≈“°√Àπà«¬ß“πÕ◊Ëπ∑’Ë

∑”ß“π„π√–¥—∫µ”∫≈¥â«¬°—π ‡™àπ Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–§√Ÿ ‡ªìπµâπ ´÷Ëß¡’º≈

∑”„Àâ∫ÿ§≈“°√√Ÿâ ÷°∂÷ß§«“¡‰¡à‡ªìπ∏√√¡

 √ÿª

°“√‚¬°¬â“¬¢Õß∫ÿ§≈“°√ “∏“√≥ ÿ¢·¡â®–¡’¡“°·µà‡ªìπ°“√¬â“¬√–À«à“ß ∂“π’Õπ“¡—¬

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡°Á∫àß∫Õ°∂÷ß§«“¡‰¡àæ÷ßæÕ„®„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ¥—ßπ—Èπ „π°“√¥”‡π‘π¡“µ√°“√

„Àâ∫ÿ§≈“°√ “¡“√∂∑”ß“π‰¥âÕ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢®÷ßµâÕß§”π÷ß∂÷ßªí®®—¬°“√¬â“¬ ªí®®—¬°“√¥”√ßÕ¬Ÿà

‡ªìπ ”§—≠ ¥—ßπ—Èπ ¡“µ√°“√§«√ª√–°Õ∫¥â«¬ °“√§—¥‡≈◊Õ°§π„πæ◊Èπ∑’Ë‡¢â“¡“»÷°…“·≈–‡πâπ

æ—≤π“°“√¡’∑—»π§µ‘∑’Ë¥’µàÕ°“√∑”ß“π™ÿ¡™π π‚¬∫“¬¢Õß√—∞§«√„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫∫ÿ§≈“°√

√–¥—∫ ∂“π’Õπ“¡—¬  àß‡ √‘¡°“√∑”ß“π·π«√“∫‡æ◊ËÕ‡µ√’¬¡æ√âÕ¡°“√∂à“¬‚ÕπÕ”π“® æ—≤π“

§«“¡°â“«Àπâ“„πµ”·Àπàß µ≈Õ¥∑—Èßæ—≤π“§à“µÕ∫·∑π„Àâ —¡æ—π∏å°—∫ß“π/§«“¡°—π¥“√¢Õßæ◊Èπ∑’Ë

·≈–√–¬–‡«≈“ªØ‘∫—µ‘ß“π∑’Ë ∂“π’Õπ“¡—¬



48

Health Workforce Crisis : Way out or Dead end

‡Õ° “√Õâ“ßÕ‘ß

1) ®—°√ —πµå ‡≈¬À¬ÿ¥ (2549) ªí®®—¬∑’Ë¡’º≈µàÕ§«“¡ “¡“√∂„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

√–∫“¥«‘∑¬“¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ë “∏“√≥ ÿ¢„π»Ÿπ¬å ÿ¢¿“æ™ÿ¡™π®—ßÀ«—¥¢Õπ·°àπ

¢Õπ·°àπ : ∫—≥±‘µ«‘∑¬“≈—¬ ¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õπ·°àπ

2) ª≥—∞∞“ «≥‘™™“ππ∑å (2533) §«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß§«“¡æ÷ßæÕ„®„πß“π°—∫

 ¡√√∂¿“æ„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢ÕßÀ—«Àπâ“ ∂“π’Õπ“¡—¬„π®—ßÀ«—¥ ß¢≈“

«‘∑¬“π‘æπ∏å («∑.¡.)  “¢“∫√‘À“√ “∏“√≥ ÿ¢ ∫—≥±‘µ«‘∑¬“≈—¬ ¡À“«‘∑¬“≈—¬¡À‘¥≈

3) ¥√ÿ≥ ∫ÿ≥Àπ“ (2548) ªí®®—¬∑’Ë¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫°“√¢Õ¬â“¬¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ë

 “∏“√≥ ÿ¢„π»Ÿπ¬å ÿ¢¿“æ™ÿ¡™π„π®—ßÀ«—¥™—¬¿Ÿ¡‘ «‘∑¬“π‘æπ∏åª√‘≠≠“

 “∏“√≥ ÿ¢»“ µ√å¡À“∫—≥±‘µ ¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õπ·°àπ

4) π√‘π∑√å  —ß¢å√—°…“ 2536 ªí®®—¬∑’Ë¡’º≈µàÕ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πµ“¡∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢Õß

À—«Àπâ“ ∂“π’Õπ“¡—¬„π¿“§°≈“ßµ“¡‚§√ß°“√∑»«√√…·Ààß°“√æ—≤π“ ∂“π’

Õπ“¡—¬ (∑ Õ.) æ.».2535-2544. «‘∑¬“π‘æπ∏å («∑.¡.)  “¢“«‘™“‡Õ°∫√‘À“√

 “∏“√≥ ÿ¢ ∫—≥±‘µ«‘∑¬“≈—¬ ¡À“«‘∑¬“≈—¬¡À‘¥≈

5) æ√À¡¡“µ√å ªØ‘ —ß¢å (2547) ªí®®—¬∑’Ë¡’Õ‘∑∏‘æ≈µàÕ§«“¡æ÷ßæÕ„®„πß“π¢Õß

‡®â“Àπâ“∑’Ë “∏“√≥ ÿ¢„π ∂“π∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢√–¥—∫µ”∫≈ ®—ßÀ«—¥®—π∑∫ÿ√’

«‘∑¬“π‘æπ∏å (»».¡.)  “¢“«‘™“°“√∫√‘À“√ “∏“√≥ ÿ¢ ∫—≥±‘µ«‘∑¬“≈—¬

¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õπ·°àπ

6) «’√– ¥’¡—Ëπ (2542) §«“¡æ÷ßæÕ„®„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß‡®—“Àπâ“∑’Ë “∏“√≥ ÿ¢

√–¥—∫µ”∫≈°—∫·∫∫¿“«–ºŸâπ”¢ÕßÀ—«Àπâ“ ∂“π’Õπ“¡—¬„π®—ßÀ«—¥æ‘®‘µ√ «‘∑¬“π‘æπ∏å

(«∑.¡.)  “¢“«‘™“‡Õ°∫√‘À“√ “∏“√≥ ÿ¢ ∫—≥±‘µ«‘∑¬“≈—¬ ¡À“«‘∑¬“≈—¬¡À‘¥≈

7) Davis K and Newstrom, JW (1985). HUMAN BEHAVIOR AT WORK:

Organizational behavior. 7th Edition. National Book Store, Inc.

8) Lexomboon, D (2004). Retention of dentists at rural in Thailand. PH

D Thesis. University of Liverpool
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 ∂“π°“√≥å¥â“π°”≈—ß§πæ¬“∫“≈«‘™“™’æ„πª√–‡∑»‰∑¬
(Professional Nurses Manpower in Thailand)

°ƒ…¥“ · «ß¥’

 ”π—°°“√æ¬“∫“≈ °√¡°“√·æ∑¬å °√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢

°“√»÷°…“ ∂“π°“√≥å¥â“π°”≈—ß§πæ¬“∫“≈«‘™“™’æ„πª√–‡∑»‰∑¬§√—Èßπ’È¡’

«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ Õ∏‘∫“¬‡°’Ë¬«°—∫Õÿª∑“π¢Õßæ¬“∫“≈«‘™“™’æ¿“¬„πª√–‡∑» „π¥â“π¢Õß

‚§√ß √â“ß·≈–¢π“¥¢Õß°”≈—ß§π ·π«‚πâ¡°“√‡æ‘Ë¡·≈–°“√ Ÿ≠‡ ’¬°”≈—ß§π √«¡∑—Èß

 ∂“π°“√≥å°“√¢“¥·§≈π°”≈—ß§πæ¬“∫“≈«‘™“™’æ‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫§«“¡µâÕß°“√ ‚¥¬

∑”°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈®“°·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈∑ÿµ‘¬¿Ÿ¡‘ ‰¥â·°à ¢âÕ¡Ÿ≈ºŸâ¢÷Èπ∑–‡∫’¬π√—∫„∫Õπÿ≠“µ

ª√–°Õ∫«‘™“™’æ¢Õß ¿“°“√æ¬“∫“≈ √–À«à“ßªï æ.». 2543-2548 ·≈–¢âÕ¡Ÿ≈°“√ÕÕ°®“°

√“™°“√¢Õßæ¬“∫“≈«‘™“™’æ  ”π—°ß“πª≈—¥°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢

º≈°“√»÷°…“æ∫«à“ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2548 ¡’æ¬“∫“≈«‘™“™’æ „π«—¬∑”ß“π

∑—ÈßÀ¡¥ 97,942 §π ‡ªìπºŸâ∑’Ëª√–°Õ∫«‘™“™’æ„π√–∫∫∫√‘°“√ ÿ¢¿“æª√–¡“≥ 88,440 §π

À√◊Õ√âÕ¬≈– 90.3 „π¢≥–∑’Ë§«“¡µâÕß°“√æ¬“∫“≈«‘™“™’æ¢Õßª√–‡∑»„π™à«ß‡«≈“‡¥’¬«°—ππ’È

§«√®–¡’æ¬“∫“≈«‘™“™’æ 119,700 Õ—µ√“‡µÁ¡°”≈—ß (FTEs) ‡¡◊ËÕ§”π«≥µ“¡§«“¡µâÕß°“√

∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ¢Õßª√–™“™π ¥—ßπ—Èπ ®÷ß¬—ß¢“¥·§≈πæ¬“∫“≈«‘™“™’æÕ¬Ÿàª√–¡“≥ 31,260

Õ—µ√“‡µÁ¡°”≈—ß ∑à“¡°≈“ß§«“¡µâÕß°“√∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ¿“¬„πª√–‡∑»∑’Ë Ÿß¢÷Èππ’È °“√‡æ‘Ë¡

¢π“¥°”≈—ß§π°≈—∫≈¥≈ß‚¥¬æ∫«à“ °“√‡æ‘Ë¡¢Õßæ¬“∫“≈«‘™“™’æ„πªï 2548 ≈¥≈ß∂÷ß

√âÕ¬≈– 35.3 ‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫ ªï 2543 ´÷Ëß‡ªìπº≈®“°°“√≈¥°”≈—ß°“√º≈‘µæ¬“∫“≈«‘™“™’æ

≈ß°«à“ √âÕ¬≈– 40 µ—Èß·µàªï 2542-2548 ·≈–¡’°“√ Ÿ≠‡ ’¬æ¬“∫“≈ÕÕ°®“°«‘™“™’æ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ

®“°Õ—µ√“√âÕ¬≈– 2.4 „πªï 2543 ‡ªìπ√âÕ¬≈– 4.2 „πªï 2548 ´÷Ëß àßº≈„ÀâÕ“¬ÿ¢—¬‡©≈’Ë¬„π

°“√∑”ß“π —Èπ≈ß‡À≈◊Õ‡æ’¬ß‡©≈’Ë¬ 22 ªï®“°‡¡◊ËÕ‡√‘Ë¡∑”ß“πÀ√◊Õ‚¥¬‡©≈’Ë¬æ¬“∫“≈®–∑”ß“π

∂÷ßÕ“¬ÿ 45 ªï ‡∑à“π—Èπ ·≈–À“°µâÕß°“√æ¬“∫“≈«‘™“™’æ„π¢π“¥∑’ËµâÕß°“√®–µâÕßº≈‘µ‡æ‘Ë¡∂÷ß

ªï≈–ª√–¡“≥ 9,000 §π ´÷Ëß‡°‘π°”≈—ß°“√º≈‘µæ¬“∫“≈«‘™“™’æ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„πª√–‡∑» πÕ°®“°

π—Èπ¬—ßæ∫«à“ °“√¢“¥·§≈πæ¬“∫“≈«‘™“™’æÕ“®‡¢â“ Ÿà¿“«–«‘°ƒµ‘„πÕ’°ª√–¡“≥ 5 ªï
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Health Workforce Crisis : Way out or Dead end

¢â“ßÀπâ“∑—Èßπ’È à«πÀπ÷Ëß‡ªìπº≈®“°°“√¡’æ¬“∫“≈∑’ËÕ“¬ÿ 45 ªï¢÷Èπ‰ª„π —¥ à«π∑’Ë Ÿß∂÷ß√âÕ¬≈–

20.1

¥—ßπ—Èπ ®÷ß§«√µâÕß¡’¬ÿ∑∏»“ µ√å°”≈—ß§π¥â“π°“√æ¬“∫“≈„π√–¥—∫™“µ‘√«¡∑—Èß

æ—≤π“°≈‰°°“√º≈—°¥—ππ‚¬∫“¬·≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å°”≈—ß§π¥â“π°“√æ¬“∫“≈ºà“π√—∞∫“≈·≈–

Àπà«¬ß“π ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ·≈–§«√°”Àπ¥¡“µ√°“√∑—Èß√–¬– —Èπ·≈–√–¬–¬“«‡°’Ë¬«°—∫ °“√

æ—≤π“π‚¬∫“¬ ·≈–°√–∫«π°“√«“ß·ºπ°”≈—ß§π °“√æ—≤π“À≈—° Ÿµ√ æ—≤π“º≈‘µ¿“æ

°”≈—ß§π √«¡∑—Èß°“√∫√‘À“√®—¥°“√‡°’Ë¬«°—∫°“√„™â°”≈—ß§πÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ °“√®—¥°“√

¥â“π°“√°√–®“¬ ·≈–°“√¥”√ß√—°…“°”≈—ß§π¥â“π°“√æ¬“∫“≈

§” ”§—≠ : °”≈—ß§π, æ¬“∫“≈«‘™“™’æ, ¢π“¥·≈–‚§√ß √â“ßÕ“¬ÿ, °“√¢“¥·§≈π,

Õ—µ√“°“√ Ÿ≠‡ ’¬
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§«“¡‡ªìπ¡“

ªí®®ÿ∫—πªí≠À“°“√¢“¥·§≈π°”≈—ß§π¥â“π ÿ¢¿“æ‡°‘¥¢÷Èπ∑—Ë «‚≈° ÷́ËßÕß§å°“√

Õπ“¡—¬‚≈°§“¥«à“ ®“°ª√–™“°√æ¬“∫“≈∑’Ë¡’Õ¬Ÿà‡¥‘¡ª√–¡“≥ 24 ≈â“π§π ∑—Ë«‚≈°¬—ß¡’

§«“¡µâÕß°“√°”≈—ß§π°≈ÿà¡π’È‡æ‘Ë¡Õ’°Õ¬à“ßπâÕ¬ 4 ≈â“π§π ®÷ß®– “¡“√∂∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬

°“√æ—≤π“·Ààß À— «√√…  ”À√—∫°“√¢“¥·§≈π°”≈—ß§π¥â“π°“√æ¬“∫“≈„πª√–‡∑»‰∑¬π—Èπ

‡ªìπªí≠À“∑’Ë – ¡¡“‡√◊ËÕ¬Ê µ—Èß·µà‡¡◊ËÕª√–¡“≥ 40 ªï∑’Ë·≈â« µàÕ¡“‡¡◊ËÕ¡’°“√‡√àß¢¬“¬°”≈—ß

°“√º≈‘µæ¬“∫“≈∑—Èß√–¥—∫«‘™“™’æ ·≈–æ¬“∫“≈‡∑§π‘§ ‚¥¬°“√¢¬“¬ ∂“∫—π°“√»÷°…“

æ¬“∫“≈∑—Ë«ª√–‡∑» µ—Èß·µà·ºπæ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘ ©∫—∫∑’Ë 4-7 ‡ªìπµâπ¡“

(æ.».2520-æ.».2539) ∑”„Àâ§«“¡√ÿπ·√ß¢Õß°“√¢“¥·§≈π‡√‘Ë¡¡’·π«‚πâ¡≈¥≈ß ·µà¬—ß‰¡à

‡æ’¬ßæÕµàÕ§«“¡µâÕß°“√¢Õßª√–‡∑» ªí®®ÿ∫—π°“√¢“¥·§≈πæ¬“∫“≈«‘™“™’æ„πª√–‡∑»

‡√‘Ë¡¡’§«“¡√ÿπ·√ß¢÷ÈπÕ’°§√—Èß ‡π◊ËÕß®“°¡’®”π«πæ¬“∫“≈‰¡à‡æ’¬ßæÕµàÕ§«“¡µâÕß°“√∫√‘°“√

 ÿ¢¿“æ¢Õßª√–™“™π∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ¬à“ß√«¥‡√Á« ·≈–°“√¡’¢âÕ®”°—¥„π°“√º≈‘µæ¬“∫“≈‡æ‘Ë¡„Àâ

∑—πµàÕ§«“¡µâÕß°“√ ́ ÷Ëß‡ªìπº≈®“°ªí®®—¬ ”§—≠§◊Õ 1) °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‚§√ß √â“ßª√–™“°√

∑’Ë¡’°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ∑—Èß¢π“¥ ·≈–°“√‡æ‘Ë¡ —¥ à«πª√–™“°√ Ÿß«—¬ √«¡∑—Èß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·∫∫·ºπ

§«“¡‡®Á∫ªÉ«¬¢Õßª√–™“™π ÷́Ëß‡ªìπ‰ª„π∑“ß∑’Ë¡’§«“¡‡®Á∫ªÉ«¬√ÿπ·√ß —́∫´âÕπ ·≈–‡ªìπ

§«“¡‡®Á∫ªÉ«¬‡√◊ÈÕ√—ß¡“°¢÷Èπ 2) °“√ √â“ßÀ≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æµ“¡π‚¬∫“¬À≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ

∂â«πÀπâ“ ∑’Ë àßº≈„Àâ§«“¡µâÕß°“√·≈–°“√„™â∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ¢Õßª√–™“™π‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ¬à“ß¡“°

®÷ß°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‰¡à ¡¥ÿ≈√–À«à“ß¿“√–ß“πª√‘¡“≥°”≈—ß§π¢Õßæ¬“∫“≈∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„πªí®®ÿ∫—π 3)

π‚¬∫“¬ àß‡ √‘¡°“√ àßÕÕ°∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ ∑’Ë¡ÿàß„Àâª√–‡∑»‰∑¬‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß°“√·æ∑¬å

„π¿Ÿ¡‘¿“§‡Õ‡™’¬ (Medical Hub) ∑”„Àâª√‘¡“≥°“√„™â∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ¢Õß™“«µà“ß™“µ‘¿“¬„π

ª√–‡∑»·≈–°“√¢¬“¬µ—«¢Õß∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ¿“§‡Õ°™π‡æ‘Ë¡¡“°¢÷ÈπÕ¬à“ß√«¥‡√Á« „π¢≥–∑’Ë

°“√«“ß·ºπ°”≈—ß§π„πÕ¥’µ∑’Ëºà“π¡“‰¡à‰¥â«“ß·ºπ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫§«“¡µâÕß°“√°”≈—ß§π„π¿“§‡Õ°™π

ª√–‡¥Áπ§«“¡‰¡à ¡¥ÿ≈¢Õß°”≈—ß§π¥â“π ÿ¢¿“æ√–À«à“ß¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π ®÷ß‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë

π—∫«—π®–∑«’§«“¡√ÿπ·√ß¡“°¢÷Èπ ·≈– 4) °“√≈¥°”≈—ß°“√º≈‘µæ¬“∫“≈≈ß°«à“√âÕ¬≈– 40

„π√Õ∫‡«≈“°«à“ 5 ªï∑’Ëºà“π¡“ ‡æ◊ËÕµÕ∫ πÕß¡“µ√°“√°“√≈¥¢π“¥°”≈—ß§π¿“§√—∞¢Õß√—∞∫“≈

∑—ÈßÊ ∑’ËÀ“°¡Õß®“°§«“¡µâÕß°“√∫√‘°“√¢Õßª√–™“™π·≈â« ª√‘¡“≥¢Õßæ¬“∫“≈„πªí®®ÿ∫—π

¬—ß¢“¥·§≈π·≈–¡’®”π«ππâÕ¬°«à“§«“¡µâÕß°“√¢Õßª√–™“™πÕ¬Ÿà¡“° °“√∫√‘À“√®—¥°“√
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‡æ◊ËÕµÕ∫ πÕßπ‚¬∫“¬π’È ‚¥¬‰¡à‰¥â§”π÷ß∂÷ßº≈°√–∑∫®“°ªí®®—¬Õ◊ËπÊ ∑’Ë∑”„Àâ§«“¡µâÕß°“√

æ¬“∫“≈«‘™“™’æ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¥—ß°≈à“« ®÷ß‡ªìπ‡§√◊ËÕß –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡‡ª√“–∫“ß¢Õß°“√

«“ß·ºπ°”≈—ß§π¥â“π°“√æ¬“∫“≈ °“√»÷°…“§√—Èßπ’È¡’«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕÕ∏‘∫“¬ ∂“π°“√≥å

Õÿª∑“π¢Õßæ¬“∫“≈‡°’Ë¬«°—∫ ‚§√ß √â“ß·≈–¢π“¥¢Õß°”≈—ß§π ·π«‚πâ¡°“√‡æ‘Ë¡·≈–°“√

 Ÿ≠‡ ’¬°”≈—ß§π√«¡∑—Èß ∂“π°“√≥å°“√¢“¥·§≈π°”≈—ß§πæ¬“∫“≈«‘™“™’æ‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫

°—∫§«“¡µâÕß°“√ ‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬ ·≈–·π«∑“ß°“√«“ß·ºπ°”≈—ß§π

æ¬“∫“≈«‘™“™’æµàÕ‰ª

«‘∏’°“√»÷°…“

°“√»÷°…“§√—Èßπ’È‡ªìπ°“√«‘®—¬‡™‘ßª√‘¡“≥ ∑”°“√ ”√«®·≈–«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈®“°·À≈àß

¢âÕ¡Ÿ≈∑ÿµ‘¬¿Ÿ¡‘∑’Ë ”§—≠‰¥â·°à ¢âÕ¡Ÿ≈ºŸâ√—∫„∫Õπÿ≠“µª√–°Õ∫«‘™“™’æ√–À«à“ßªï æ.». 2543-2548

¢Õß ¿“°“√æ¬“∫“≈ ¢âÕ¡Ÿ≈°“√ÕÕ°®“°√“™°“√¢Õßæ¬“∫“≈«‘™“™’æ —ß°—¥ ”π—°ß“πª≈—¥

°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢ ´÷Ëß‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈√–¥—∫∫ÿ§§≈ ·≈–º≈°“√ ”√«®Õπ“¡—¬·≈– «— ¥‘°“√

√«¡∑—Èßº≈°“√ ”√«® ∂“πæ¬“∫“≈‡Õ°™π ¢Õß ”π—°ß“π ∂‘µ‘·Ààß™“µ‘

º≈°“√»÷°…“

¢π“¥°”≈—ß§π¢Õßæ¬“∫“≈«‘™“™’æ æ∫«à“ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2548 ¡’æ¬“∫“≈

«‘™“™’æ∑’Ë¡’Õ“¬ÿµË”°«à“ 60 ªï ®”π«π 97,942 §π ´÷Ëß„π®”π«ππ’È‡ªìπºŸâ∑’Ëª√–°Õ∫«‘™“™’æ„π

√–∫∫∫√‘°“√ ÿ¢¿“æª√–¡“≥ 88,440 §π À√◊Õ√âÕ¬≈– 90.3 ‡ªìπÕ“®“√¬åæ¬“∫“≈ √âÕ¬≈–

3.4 ·≈–‰¡àª√–°Õ∫«‘™“™’æ Õ’°ª√–¡“≥√âÕ¬≈– 6.3 ®÷ßÕ“®°≈à“«‰¥â«à“Õ—µ√“°“√¡’ à«π√à«¡

„π°”≈—ß·√ßß“π¢ÕßºŸâ∑’Ë¡’„∫Õπÿ≠“µª√–°Õ∫«‘™“™’æ¡’‡æ’¬ß√âÕ¬≈– 93.7 ‚§√ß √â“ßÕ“¬ÿ

¢Õßæ¬“∫“≈«‘™“™’æ¡’≈—°…≥–‡ªìπ‚§√ß √â“ß°”≈—ß·√ßß“π ŸßÕ“¬ÿ (Aging Workforce)

‡™àπ‡¥’¬«°—∫À≈“¬ª√–‡∑»„π¬ÿ‚√ª ·≈– À√—∞Õ‡¡√‘°“ °≈à“«§◊Õ ¡’ —¥ à«πæ¬“∫“≈«‘™“™’æ∑’Ë

Õ“¬ÿπâÕ¬°«à“ 30 ªïÕ¬Ÿà‡æ’¬ß√âÕ¬≈–18.2 Õ“¬ÿ 30-44 ªï √âÕ¬≈– 61.7 ·≈–æ¬“∫“≈«‘™“™’æ∑’Ë¡’

Õ“¬ÿ 45 ªï¢÷Èπ‰ª ¡’ —¥ à«π√âÕ¬≈– 20.2 ‚¥¬¡’Õ“¬ÿ‡©≈’Ë¬‡∑à“°—∫ 37.8 ªï °“√∑’Ë¡’æ¬“∫“≈

«‘™“™’æ„π°≈ÿà¡Õ“¬ÿ 30 ªï¢÷Èπ‰ª „π —¥ à«π∑’Ë Ÿßπ’È ‡ªìπº≈®“°°“√ ŸßÕ“¬ÿ¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬Ê ¢Õß

æ¬“∫“≈«‘™“™’æ„πª√–‡∑» ª√–°Õ∫°—∫ °“√¢“¥·§≈πæ¬“∫“≈Õ“¬ÿπâÕ¬ ‡¢â“ Ÿà√–∫∫
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‡π◊ËÕß®“°°“√≈¥°”≈—ß°“√º≈‘µæ¬“∫“≈«‘™“™’æ≈ß‡ªìπ‡«≈“π“π°«à“ 5 ªï „π¢≥–∑’Ë¬—ß§ß¡’

æ¬“∫“≈‡∑§π‘§∑’Ë ”‡√Á®°“√»÷°…“µàÕ‡π◊ËÕß‡¢â“ Ÿà√–∫∫Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ́ ÷Ëß∫ÿ§≈“°√°≈ÿà¡π’È à«π„À≠à

¡’Õ“¬ÿ¡“°°«à“ 30 ªï‡¡◊ËÕ ”‡√Á®°“√»÷°…“√–¥—∫«‘™“™’æ

°“√ Ÿ≠‡ ’¬æ¬“∫“≈«‘™“™’æ æ∫«à“·π«‚πâ¡°“√ Ÿ≠‡ ’¬æ¬“∫“≈¬—ß¡’∑‘»∑“ß Ÿß¢÷Èπ

‡√◊ËÕ¬Ê µ—Èß·µàªï æ.».2543 ‡ªìπµâπ¡“ ®“°Õ—µ√“√âÕ¬≈– 2.4 ‡ªìπ√âÕ¬≈– 4.2 „πªï 2548

À√◊Õ§‘¥‡ªìπÕ—µ√“‡©≈’Ë¬√âÕ¬≈– 3.3 µàÕªï ·≈–Õ—µ√“‡æ‘Ë¡°”≈—ß§πæ¬“∫“≈«‘™“™’æ„πªï æ.». 2548

≈¥≈ßÕ¬à“ß¡“°∂÷ß√âÕ¬≈– 35.3 ‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫ªï æ.».2543 ∑—Èßπ’Èªí®®—¬°”Àπ¥∑’Ë ”§—≠§◊Õ

°“√ÕÕ°®“°«‘™“™’æ°àÕπ«—¬Õ—π§«√ ·≈–°“√ ŸßÕ“¬ÿ¥—ß°≈à“« ®÷ß àßº≈„Àâ°“√‡æ‘Ë¡¢π“¥¢Õß

°”≈—ß§π‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß™â“Ê ‡æ√“–°“√‡¢â“ß“π ÿ∑∏‘¡’‡æ’¬ß‡©≈’Ë¬ªï≈– 4,997 §π‡∑à“π—Èπ®“°

°”≈—ß°“√º≈‘µæ¬“∫“≈«‘™“™’æ„πª√–‡∑»∑’Ë¡’∂÷ß 7,800 §πµàÕªï  ”À√—∫°“√ÕÕ°®“°

√“™°“√π—Èπ®“°°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈æ¬“∫“≈«‘™“™’æ∑’ËÕÕ°®“°√“™°“√®”π«π 2,011 √“¬

æ∫«à“ºŸâ∑’ËÕ“¬ÿ√–À«à“ß 30-35 ªï ‡ªìπ°≈ÿà¡∑’ËÕÕ°®“°√“™°“√¡“°∑’Ë ÿ¥„π —¥ à«π√âÕ¬≈– 20

√Õß≈ß¡“‡ªìπºŸâ∑’ËÕ“¬ÿ√–À«à“ß 36-39 ªï √âÕ¬≈– 17 ‚¥¬¡’‡Àµÿº≈ ”§—≠ §◊Õ µâÕß°“√ÕÕ°‰ª

ª√–°Õ∫Õ“™’æÕ◊Ëπ (√âÕ¬≈– 30.4 ) ·≈–‚Õπ‰ªÀπà«¬ß“πÕ◊Ëπ∑’Ë‰¡àµâÕß¢÷Èπ‡«√ (√âÕ¬≈– 17.3)

‡¡◊ËÕπ”¢âÕ¡Ÿ≈Õ—µ√“°“√ Ÿ≠‡ ’¬‰ª √â“ß·∫∫®”≈Õßµ“√“ß™’æ°“√∑”ß“π¢Õßæ¬“∫“≈ Õ—µ√“

°“√ Ÿ≠‡ ’¬∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡ªìπ √âÕ¬≈– 3.3 µàÕªï ·≈–°“√ÕÕ°®“°«‘™“™’æ¢Õß§π∑’ËÕ“¬ÿπâÕ¬„π

 —¥ à«π∑’Ë Ÿßπ’È  àßº≈„ÀâÕ“¬ÿ¢—¬‡©≈’Ë¬„π°“√∑”ß“π¢Õßæ¬“∫“≈«‘™“™’æ —Èπ≈ß ∑—Èßπ’Èæ∫«à“

æ¬“∫“≈‰∑¬®–¡’Õ“¬ÿ°“√∑”ß“π‡©≈’Ë¬ª√–¡“≥ 22 ªï‡∑à“π—Èπ®“°ªï∑’Ë‡√‘Ë¡∑”ß“π À√◊ÕÕ“®

°≈à“«‰¥â«à“æ¬“∫“≈«‘™“™’æ®–∑”ß“π„π«‘™“™’æ∂÷ßÕ“¬ÿª√–¡“≥ 45 ªï‡∑à“π—Èπ ·≈–À“°≈¥

Õ—µ√“°“√ Ÿ≠‡ ’¬≈ß‡À≈◊Õ√âÕ¬≈– 2 µàÕªï Õ“¬ÿ°“√∑”ß“π‡©≈’Ë¬¢Õßæ¬“∫“≈®–‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡ªìπ

27 ªï ¥—ßπ—Èπ „π√–¬–‡«≈“Õ’°ª√–¡“≥ 5-10 ªï¢â“ßÀπâ“ °“√¢“¥·§≈πæ¬“∫“≈«‘™“™’æ„π

ª√–‡∑»®–∑«’§«“¡√ÿπ·√ß¡“°¢÷Èπ ∑—Èß„π¥â“πª√‘¡“≥ ·≈–º≈‘µ¿“æ À“°‰¡à¡’°“√‡æ‘Ë¡°“√

º≈‘µæ¬“∫“≈„À¡à ·≈–°“√‡√àßæ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õßæ¬“∫“≈∑’Ë¡’Õ¬ŸàÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

°“√¢“¥·§≈πæ¬“∫“≈«‘™“™’æ ®“°°“√«‘‡§√“–Àåº≈°“√ ”√«®·≈– «— ¥‘°“√¢Õß

 ”π—°ß“π ∂‘µ‘·Ààß™“µ‘√–À«à“ßªï æ.».2544-2548 ™’È„Àâ‡ÀÁπ«à“Õ—µ√“°“√„™â∫√‘°“√ºŸâªÉ«¬πÕ°

·≈–ªÉ«¬„π¢Õßª√–™“™π„πªï æ.».2548 ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï æ.». 2544 ∂÷ß√âÕ¬≈– 16.6 ·≈–

√âÕ¬≈– 16 µ“¡≈”¥—∫ ´÷Ëß°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õß°“√„™â∫√‘°“√¥—ß°≈à“« À“°§”π«≥§«“¡µâÕß°“√
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°”≈—ß§π¥â«¬«‘∏’ Health Demand Method ¿“¬„µâ¡“µ√∞“π°“√∑”ß“π∑’Ë ¿“«‘™“™’æ

°”Àπ¥ §«√®–µâÕß¡’æ¬“∫“≈«‘™“™’æª√–¡“≥ 115,000 Õ—µ√“‡µÁ¡°”≈—ß (FTE) ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫

§«“¡µâÕß°“√π’È πÕ°®“°π—Èπ„π™à«ß‡«≈“¥—ß°≈à“« §«“¡µâÕß°“√æ¬“∫“≈«‘™“™’æ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√‘°“√

 ÿ¢¿“æ·°à™“«µà“ß™“µ‘∑’Ë‡¢â“¡“„™â∫√‘°“√„πª√–‡∑» Õ—π‡ªìπº≈®“°π‚¬∫“¬∑’Ë¡ÿàß„Àâª√–‡∑»‰∑¬

‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß°“√·æ∑¬å„π¿Ÿ¡‘¿“§‡Õ‡™’¬ °Á‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¥â«¬ ÷́Ëß®“°°“√§“¥ª√–¡“≥æ∫«à“

µâÕß°“√æ¬“∫“≈«‘™“™’æ‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ’°ª√–¡“≥ 4,700 Õ—µ√“‡µÁ¡°”≈—ß ¥—ßπ—Èπ ®–‡ÀÁπ‰¥â«à“

‡√“¬—ß¢“¥·§≈πæ¬“∫“≈«‘™“™’æ√«¡∑—Èßª√–‡∑»Õ¬Ÿàª√–¡“≥31,260 Õ—µ√“‡µÁ¡°”≈—ß ́ ÷ËßÀ“°

µâÕß°“√æ¬“∫“≈«‘™“™’æ„π¢π“¥∑’ËµâÕß°“√§◊Õª√–¡“≥ 120,000 §π ¿“¬„µâÕ—µ√“°“√ Ÿ≠‡ ’¬

‡©≈’Ë¬√âÕ¬≈– 3.3 ¥—ß°≈à“« ®–µâÕßº≈‘µ‡æ‘Ë¡∂÷ßªï≈–ª√–¡“≥ 9,000 §π ́ ÷Ëß‡°‘π°”≈—ß°“√º≈‘µ

æ¬“∫“≈«‘™“™’æ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„πª√–‡∑» ·µà∂â“¡’¡“µ√°“√„¥Ê ∑’Ë “¡“√∂≈¥Õ—µ√“°“√ Ÿ≠‡ ’¬„Àâ

Õ¬Ÿà„π√–¥—∫√âÕ¬≈– 2 µàÕªï °Á®–µâÕß°“√°“√º≈‘µ‡æ‘Ë¡‡æ’¬ß 8,000 §πµàÕªï °“√¢“¥·§≈π

æ¬“∫“≈«‘™“™’æ„πª√–‡∑»‰∑¬ ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®÷ß‡ªìπ ∂“π°“√≥å∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‚¥¬√«¡∑—Èß„π¿“§√—∞

·≈–‡Õ°™π ·¡â«à“§«“¡√ÿπ·√ß¢Õß§«“¡¢“¥·§≈πÕ“®º—π·ª√‰ªµ“¡æ◊Èπ∑’Ë ·≈–¿“√–ß“π¢Õß

 ∂“πæ¬“∫“≈·µà≈–ª√–‡¿∑ ·µà°“√≈¥°”≈—ß°“√º≈‘µ‡æ◊ËÕµÕ∫ πÕßπ‚¬∫“¬°“√≈¥¢π“¥

°”≈—ß§π¿“§√—∞ ·≈–°“√¡ÿàß«“ß·ºπ°”≈—ß§π‡æ◊ËÕµÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√‡©æ“–„π¿“§√—∞

¥—ß‡™àπ„πÕ¥’µ∑’Ëºà“π¡“ ®÷ß‡ªìπ‡§√◊ËÕß –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡‡ª√“–∫“ß¢Õß°“√«“ß·ºπ

°”≈—ß§π¥â“π°“√æ¬“∫“≈ ∑’Ë‰¡à¡’µ—«æ¬“°√≥å∑’Ë·¡àπ¬”‡æ’¬ßæÕ„π°“√µ√«® Õ∫§«“¡ ¡¥ÿ≈

¢ÕßÕÿª ß§å·≈–Õÿª∑“π ®÷ßÕ“®π”¡“´÷Ëß§«“¡¥âÕ¬ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–§ÿ≥¿“æ¢Õß√–∫∫

∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ„π∑’Ë ÿ¥ ¥—ßπ—Èπ ®÷ß§«√µâÕß¡’¬ÿ∑∏»“ µ√å°”≈—ß§π¥â“π°“√æ¬“∫“≈„π√–¥—∫™“µ‘

√«¡∑—Èßæ—≤π“°≈‰°°“√º≈—°¥—ππ‚¬∫“¬·≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å°”≈—ß§π¥â“π°“√æ¬“∫“≈ºà“π

√—∞∫“≈·≈–Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ·≈–§«√°”Àπ¥¡“µ√°“√∑—Èß√–¬– —Èπ·≈–√–¬–¬“«¥—ßπ’È

(1) °“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–°“√«“ß·ºπ°”≈—ß§π¥â“π°“√æ¬“∫“≈ ∑—Èß¥â“π°“√º≈‘µ

°“√„™â·≈–°“√æ—≤π“°”≈—ß§π °“√°√–®“¬°”≈—ß§π ‡æ◊ËÕµÕ∫ πÕßµàÕ§«“¡µâÕß°“√∫√‘°“√

¥â“π ÿ¢¿“æ∑—Èß¿“¬„π·≈–µà“ßª√–‡∑»„π¿“æ√«¡ „Àâ “¡“√∂√Õß√—∫¬ÿ∑∏»“ µ√å∑—Èß„π¥â“π

π‚¬∫“¬°“√À≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ∂â«πÀπâ“

(2) ‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æº≈‘µ·≈–æ—≤π“°”≈—ß§π¥â“π°“√æ¬“∫“≈ ‚¥¬ √â“ß§«“¡√à«¡¡◊Õ

√–À«à“ß¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡°”≈—ß°“√º≈‘µæ¬“∫“≈„À¡à‡¢â“ Ÿà√–∫∫ ·≈–°“√· «ßÀ“
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·π«∑“ß°“√‡æ‘Ë¡º≈‘µ¿“æ·≈–æ—≤π“¢’¥§«“¡ “¡“√∂¢Õß°”≈—ß§πæ¬“∫“≈∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„π√–∫∫

∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ À√◊Õ∑’Ë‰¡à‰¥âª√–°Õ∫«‘™“™’æ„πªí®®ÿ∫—πÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡æ√âÕ¡ ·≈–

§ß‰«â´÷Ëß ¡√√∂π–∑’Ë®”‡ªìπ„π°“√∑”ß“πµ≈Õ¥Õ“¬ÿ°“√∑”ß“π

(3) °”Àπ¥¡“µ√°“√¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√‡°’Ë¬«°—∫°“√„™â ·≈–°“√°√–®“¬æ¬“∫“≈

‚¥¬°“√«‘‡§√“–Àå∫∑∫“∑ §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õßæ¬“∫“≈«‘™“™’æ ·≈–§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß

°“√¡’æ¬“∫“≈À≈“°À≈“¬∑—°…–¿“¬„π«‘™“™’æ ·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√‡°’Ë¬«°—∫§«“¡ —¡æ—π∏å

¢Õß∑—°…–¢Õßæ¬“∫“≈°—∫∑’¡ À “¢“«‘™“™’æ ‡æ◊ËÕ· «ßÀ“·π«∑“ß°“√‡æ‘Ë¡º≈‘µ¿“æ¢Õß

æ¬“∫“≈Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¿“¬„µâ°√Õ∫·π«§‘¥ Skill Mix Team √«¡∑—Èß°“√ π—∫ πÿπ

∑ÿπ°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂®—¥°“√°√–®“¬æ¬“∫“≈‰¥âÕ¬à“ß‡À¡“– ¡

(4) æ—≤π“√–∫∫°“√®â“ßß“πæ¬“∫“≈„Àâ¡’§«“¡À≈“°À≈“¬  Õ¥§≈âÕß°—∫°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß —ß§¡‡»√…∞°‘® ‡™àπ °“√®â“ßß“πæ¬“∫“≈«‘™“™’æ ∑’Ëªí®®ÿ∫—π‰¡à‰¥âª√–°Õ∫

«‘™“™’æ ·µà¡’§«“¡æ√âÕ¡∑’Ë®–∑”ß“π ‚¥¬°“√®â“ßß“π·∫∫∫“ß‡«≈“ À√◊Õ “¡“√∂‡≈◊Õ°‡«≈“

„π°“√∑”ß“π‰¥â À√◊Õ°“√®â“ßæ¬“∫“≈Õ“«ÿ‚ ¿“¬À≈—ß‡°…’¬≥Õ“¬ÿ√“™°“√‡æ◊ËÕ∑”ß“π„π∫“ß

Àπâ“∑’Ë∑’Ë‡À¡“– ¡ √«¡∑—Èß°“√¢¬“¬Õ—µ√“µ”·Àπàß√“™°“√‡æ◊ËÕ∫√√®ÿæ¬“∫“≈«‘™“™’æ„πæ◊Èπ∑’Ë

¢“¥·§≈π

(5) æ—≤π“√–∫∫°“√µÕ∫·∑π‡æ◊ËÕ √â“ß·√ß®Ÿß„®„Àâæ¬“∫“≈§ßÕ¬Ÿà„π«‘™“™’æ ·≈–

Õ¬Ÿà„π¿“§°“√∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ∑—Èß°≈‰°∑“ß°“√‡ß‘π ·≈–°≈‰°Õ◊Ëπ∑’Ë‰¡à„™à‡ß‘π ‡™àπ °“√æ—≤π“

§«“¡°â“«Àπâ“·≈–§«“¡æ÷ßæÕ„®„π°“√∑”ß“π„π°“√∑”ß“π °“√æ—≤π“§«“¡°â“«Àπâ“Õ“™’æ

√«¡∑—Èß°“√®—¥√–∫∫ π—∫ πÿπÕ◊Ëπ‡æ◊ËÕ¢¬“¬Õ“¬ÿ°“√∑”ß“π¢Õßæ¬“∫“≈„π¿“§∫√‘°“√„Àâ

¬“«π“π¢÷Èπ ∑—Èßπ’È‚¥¬„™âÀ≈—°∞“π®“°°“√»÷°…“«‘®—¬„π°“√æ‘®“√≥“°”Àπ¥¡“µ√°“√µà“ßÊ

√«¡∑—Èß°“√µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß
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°“√§ßÕ¬Ÿà¢Õßæ¬“∫“≈ „π ∂“π∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ¢Õß√—∞
(Nurse Retention in Governmental Health care Facilities)

«√√≥¿“ ª√–‰ææ“π‘™,  ÿª“≥’ ‡ π“¥‘ —¬, ¬ÿ«¥’ ∆Â™“
¿“§«‘™“æ¬“∫“≈»“ µ√å §≥–·æ∑¬»“ µ√å‚√ßæ¬“∫“≈√“¡“∏‘∫¥’ ¡À“«‘∑¬“≈—¬¡À‘¥≈

°“√»÷°…“§√—Èßπ’È¡’«—µ∂ÿª√– ß§å ‡æ◊ËÕ»÷°…“ªí®®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√§ßÕ¬Ÿà·≈–≈“ÕÕ°
¢Õßæ¬“∫“≈„π ∂“π∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ¿“§√—∞∑ÿ°√–¥—∫∑—Èß„π‡¢µ‡¡◊Õß·≈–™π∫∑ ·≈–‡æ◊ËÕ
 —ß‡§√“–Àå∑“ß‡≈◊Õ°‡™‘ßπ‚¬∫“¬„π°“√ √â“ß·√ß®Ÿß„®„π°“√§ß‰«ấ ÷Ëß∫ÿ§≈“°√æ¬“∫“≈„π¿“§√—∞
„™â√–‡∫’¬∫«‘∏’«‘®—¬·∫∫æ√√≥π“ √«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈‚¥¬°“√∑∫∑«π«√√≥°√√¡ °“√ π∑π“°≈ÿà¡
·≈–°“√«‘æ“°…å‚¥¬ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠ ¥”‡π‘π°“√ π∑π“°≈ÿà¡ 10 °≈ÿà¡ ‡ªìπ°≈ÿà¡æ¬“∫“≈«‘™“™’æ
5 °≈ÿà¡ °≈ÿà¡ºŸâ∫√‘À“√°“√æ¬“∫“≈ 5 °≈ÿà¡ ‚¥¬ ÿà¡µ—«Õ¬à“ß®“°√“¬™◊ËÕ ∂“π∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ
‚¥¬‡ªìπµ—«·∑π¢Õß∑ÿ°√–¥—∫°“√∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ·≈– —ß°—¥ ·≈–∑ÿ°¿Ÿ¡‘¿“§ ¡’ºŸâ‡¢â“√à«¡°“√
 π∑π“°≈ÿà¡ 81 §π ‡ªìπæ¬“∫“≈«‘™“™’æ√âÕ¬≈– 56.8 ºŸâ∫√‘À“√°“√æ¬“∫“≈√âÕ¬≈– 43.2
ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠∑’Ë√à«¡„π°“√«‘æ“°…å¡“µ√°“√∑’Ë‰¥â®“°°“√ π∑π“°≈ÿà¡‡ªìπºŸâ∫√‘À“√∑“ß°“√æ¬“∫“≈
®“° ∂“π∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ °“√»÷°…“ ·≈–Õß§å°√«‘™“™’æ®”π«π 18 §π º≈°“√»÷°…“æ∫«à“
ªí®®—¬∑’Ë¡’º≈µàÕ°“√≈“ÕÕ°¢Õßæ¬“∫“≈‰¥â·°à ∂“π¿“æ°“√«à“®â“ß‰¡à‡ªìπ¢â“√“™°“√ ¿“√–
ß“π∑’Ë‰¡à‡À¡“– ¡ §à“µÕ∫·∑π·≈– «— ¥‘°“√∑’ËπâÕ¬  ¿“æ·«¥≈âÕ¡„π°“√∑”ß“π√«¡∑—Èß
Õÿª°√≥å π—∫ πÿπ‰¡à‡À¡“– ¡‰¡àª≈Õ¥¿—¬ §«“¡‡§√’¬¥®“°°“√∑”ß“π ¢“¥§«“¡°â“«Àπâ“
„πß“π·≈–°“√»÷°…“µàÕ §«“¡‰¡à¬ÿµ‘∏√√¡„π°“√∫√‘À“√ °“√∑”ß“π‡«√„π™à«ß∫à“¬·≈–™à«ß
¥÷° ªí®®—¬∑’Ë¡’º≈µàÕ°“√§ßÕ¬Ÿà∑’Ë·µ°µà“ß®“°ªí®®—¬≈“ÕÕ°‰¥â·°à §«“¡√Ÿâ ÷°«à“ß“π¡’§ÿ≥§à“‰¥â
™à«¬‡À≈◊ÕºŸâªÉ«¬‰¥â√—∫°“√¬°¬àÕß ¬Õ¡√—∫ §«“¡¡’Õ‘ √–„π°“√∑”ß“π¿“¬„µâ¢Õ∫‡¢µ«‘™“™’æ
°“√∫√‘À“√·∫∫¡’ à«π√à«¡ ·≈–°“√∑”ß“π„πÕß§å°√∑’Ë¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß ¢âÕ‡ πÕ·π–¡“µ√°“√∑—Èß
„π à«π∑’Ë‡°’Ë¬«·≈–‰¡à‡°’Ë¬«°—∫‡ß‘π„π°“√ √â“ß·√ß®Ÿß„®„Àâ°—∫æ¬“∫“≈§ßÕ¬Ÿà„π¿“§√—∞‰¥â·°à
°“√¡’µ”·Àπàß∫√√®ÿ‡ªìπ¢â“√“™°“√ °“√ª√—∫‡æ‘Ë¡§à“µÕ∫·∑π„Àâ‡À¡“– ¡°—∫¿“√–ß“π·≈–
‡ªìπ∏√√¡ ·≈–°“√¡’ «— ¥‘°“√∑’Ëæ—° °“√¡’¿“√–ß“π∑’Ë‡À¡“– ¡·≈–µ√ß°—∫«‘™“™’æ °“√¡’
∑√—æ¬“°√ π—∫ πÿπ°“√∑”ß“π  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡„π°“√∑”ß“πª≈Õ¥¿—¬ °“√¡’§«“¡°â“«Àπâ“„π
«‘™“™’æ∑’Ë™—¥‡®π °“√∫√‘À“√∑’Ë¬ÿµ‘∏√√¡‡Õ◊ÈÕÕ“∑√·≈– àß‡ √‘¡°“√¡’ à«π√à«¡ „π à«π¢Õß
°√–∫«π°“√º≈‘µ§«√„Àâ‚§«µâ“·≈–∑ÿπ°“√»÷°…“·°àºŸâ‡¢â“‡√’¬πæ¬“∫“≈®“°∑âÕß∂‘Ëπ‚¥¬¡’
 —≠≠“ºŸ°æ—π„™â∑ÿπ

§” ”§—≠: °“√§ßÕ¬Ÿà, °“√≈“ÕÕ°, æ¬“∫“≈«‘™“™’æ, ·√ß®Ÿß„®
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§«“¡‡ªìπ¡“

æ¬“∫“≈‡ªìπ∫ÿ§≈“°√∑“ß ÿ¢¿“æ∑’Ë„Àâ∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ·°àª√–™“™π„π∑ÿ°√–¥—∫¢Õß

√–∫∫∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ °“√∑’Ë®–„Àâ∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ®–µâÕß¡’æ¬“∫“≈∑’Ë¡’√–¥—∫°“√

»÷°…“∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫ß“π ª√– ∫°“√≥å ·≈–®”π«π∑’ËæÕ‡À¡“– ®“°°“√»÷°…“æ∫«à“√–¥—∫

§«“¡√Ÿâ·≈–®”π«πæ¬“∫“≈∑’Ë¡’‰¡à‡æ’¬ßæÕ°àÕ„Àâ‡°‘¥º≈¢â“ß‡§’¬ßÀ≈“¬Õ¬à“ßµàÕºŸâªÉ«¬

®“°ªí≠À“°“√¢“¥·§≈πæ¬“∫“≈„πÕ¥’µ §≥–√—∞¡πµ√’®÷ß‰¥â¡’¡µ‘„Àâ«‘™“™’ææ¬“∫“≈

‡ªìπ “¢“«‘™“™’æ¢“¥·§≈π‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 24  ‘ßÀ“§¡ æ.».2535 ·≈–¡’π‚¬∫“¬„Àâ‡æ‘Ë¡°“√º≈‘µ

æ¬“∫“≈«‘™“™’æ„π™à«ßªï æ.».2535-2544 ∂÷ß·¡â«à“®–‡æ‘Ë¡Õ—µ√“°”≈—ßº≈‘µæ¬“∫“≈‡¢â“ Ÿà

µ≈“¥·√ßß“π„π™à«ß‡«≈“ 10 ªï¥—ß°≈à“« ·µà¡’√“¬ß“π°“√ Ÿ≠‡ ’¬æ¬“∫“≈∑’Ë≈“ÕÕ°®“°

‚√ßæ¬“∫“≈¿“§√—∞‰ª Ÿà‚√ßæ¬“∫“≈‡Õ°™π·≈– Ÿà«‘™“™’æÕ◊ËπÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß πÕ°®“°π’È

®“°°“√ ”√«®¢Õß ∂“∫—πæ√–∫√¡√“™™π°æ∫«à“æ¬“∫“≈®∫„À¡à„πªï æ.».2548 Õ¬à“ßπâÕ¬

√âÕ¬≈– 23 ‰¡à√—∫√“™°“√ ¥—ßπ—Èπ°“√‡æ‘Ë¡°”≈—ßº≈‘µÕ¬à“ß‡¥’¬«§ß‰¡à “¡“√∂‡ªìπ¬ÿ∑∏«‘∏’∑’Ë®–

∑”„Àâ®”π«πæ¬“∫“≈‡æ’¬ßæÕµàÕ°“√„Àâ∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ„π ∂“π°“√≥åªí®®ÿ∫—π·≈–Õπ“§µ∑’Ë¡’

°“√¢¬“¬Àπà«¬ß“π°“√„Àâ∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ·≈–°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√∫√‘°“√

„π°“√«“ß·ºπ‡æ◊ËÕ√—°…“„Àâæ¬“∫“≈§ßÕ¬Ÿà„π¿“§√—∞„Àâ‡æ’¬ßæÕµàÕ°“√„Àâ∫√‘°“√

®”‡ªìπµâÕß∑√“∫ªí®®—¬µà“ßÊ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß·≈–¡’º≈°—∫°“√µ—¥ ‘π„®≈“ÕÕ°‚Õπ¬â“¬¢Õßæ¬“∫“≈

‡æ◊ËÕ –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ ¿“æªí≠À“∑’Ë™—¥‡®π ·¡â«à“®–‡§¬¡’√“¬ß“π°“√»÷°…“¿“«–°“√¢“¥·§≈π

æ¬“∫“≈·≈–ªí®®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ·µà„π™à«ß√–¬–‰¡à°’Ëªï∑’Ëºà“π¡“‰¥â¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬à“ß¡“°

¢Õß√–∫∫°“√∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß —ß§¡·≈–‡»√…∞°‘® ·≈–

Õÿ∫—µ‘°“√≥å°“√·æ√à√–∫“¥¢Õß‚√§„À¡àÊ °“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õß‚√§‡√◊ÈÕ√—ß °“√¢¬“¬°“√„Àâ∫√‘°“√

 ÿ¢¿“æ¢Õß¿“§‡Õ°™π·≈–°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õß°“√‡√’¬°√âÕß ‘∑∏‘¢ÕßºŸâªÉ«¬ ´÷ËßÕ“®¡’º≈µàÕ°“√

‡§≈◊ËÕπ¬â“¬°”≈—ß§π¢Õß∫ÿ§≈“°√æ¬“∫“≈ °“√«‘®—¬§√—Èßπ’È®÷ß¡ÿàß∑’Ë®–»÷°…“ªí®®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫

°“√≈“ÕÕ°‚Õπ¬â“¬¢Õßæ¬“∫“≈„πªí®®ÿ∫—π ·≈–¡“µ√°“√∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°“√

„Àâ¡’°“√§ßÕ¬Ÿà¢Õßæ¬“∫“≈„π¿“§√—∞∑—Èß„π‡¢µ‡¡◊Õß·≈–™π∫∑ ‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà°“√°”Àπ¥

π‚¬∫“¬·≈–°“√¥”‡π‘πß“π„π°“√«“ß·ºπ·≈–®—¥°“√°”≈—ß§π ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’∫ÿ§≈“°√æ¬“∫“≈∑’Ë

‡æ’¬ßæÕµàÕ°“√„Àâ∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ·°àª√–™“™π„π ∂“π∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ¿“§√—∞
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«‘∏’°“√»÷°…“

°“√»÷°…“§√—Èßπ’È„™â√–‡∫’¬∫«‘∏’«‘®—¬·∫∫æ√√≥π“ √«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈‚¥¬°“√∑∫∑«π

«√√≥°√√¡ °“√ π∑π“°≈ÿà¡ ·≈–°“√«‘æ“°…å‚¥¬ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠ ¡’ª√–™“°√·≈–°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß

„π°“√¥”‡π‘π°“√ π∑π“°≈ÿà¡ §◊Õ ºŸâ∫√‘À“√°“√æ¬“∫“≈·≈–æ¬“∫“≈«‘™“™’æ∑’ËªØ‘∫—µ‘ß“π„π

 ∂“π∫√‘°“√æ¬“∫“≈√–¥—∫µà“ßÊ ∑—Èß¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π ‰¥â·°à ºŸâ∫√‘À“√°“√æ¬“∫“≈ 35 §π

·≈–æ¬“∫“≈«‘™“™’æ®“° ∂“π∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ¿“§√—∞∑ÿ°√–¥—∫°“√∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ·≈– —ß°—¥

·≈–∑ÿ°¿Ÿ¡‘¿“§ ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠„π°“√«‘æ“°…å¡“µ√°“√„π°“√ √â“ß·√ß®Ÿß„® ‰¥â·°àºŸâ∫√‘À“√

°“√æ¬“∫“≈ 18 §π ®“° ∂“π∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ∑ÿ°√–¥—∫  ∂“π»÷°…“ ·≈–Õß§å°√«‘™“™’æ

®√‘¬∏√√¡„π°“√«‘®—¬„π¡πÿ…¬å

°“√»÷°…“π’È‰¥â√—∫Õπÿ¡—µ‘®“°§≥–°√√¡°“√®√‘¬∏√√¡°“√«‘®—¬„π¡πÿ…¬å §≥–·æ∑¬-

»“ µ√å‚√ßæ¬“∫“≈√“¡“∏‘∫¥’ ¡À“«‘∑¬“≈—¬¡À‘¥≈ ‚¥¬¬÷¥À≈—°‡°≥±åµ“¡§”ª√–°“»‡Œ≈´‘ß°‘

(Declaration of Helsinki) ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 29 ∏—π«“§¡ æ.».2549

º≈°“√»÷°…“

1.¢âÕ¡Ÿ≈∑—Ë«‰ª

ºŸâ√à«¡„π°“√¥”‡π‘π°“√ π∑π“°≈ÿà¡ 81 §π ‡ªìπ‡æ»À≠‘ß∑—ÈßÀ¡¥ ‡ªìπæ¬“∫“≈√âÕ¬≈–

56.8 ºŸâ∫√‘À“√°“√æ¬“∫“≈√âÕ¬≈– 43.2 ª√–°Õ∫«‘™“™’æ„π¿“§√—∞ √âÕ¬≈– 96.3 √âÕ¬≈–

28.4 ·≈–√âÕ¬≈– 22.2 ‡ªìπºŸâ∑’ËªØ‘∫—µ‘ß“π„π¿“§µ–«—πÕÕ°‡©’¬ß‡Àπ◊Õ ·≈–¿“§°≈“ß

√«¡∑—Èß°√ÿß‡∑æ¡À“π§√µ“¡≈”¥—∫ °≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß à«π„À≠à√âÕ¬≈– 71.6 ¡’Õ“¬ÿ¡“°°«à“À√◊Õ

‡∑à“°—∫ 30 ªï

2. ªí®®—¬∑’Ë¡’º≈µàÕ°“√≈“ÕÕ°¢Õßæ¬“∫“≈„π ∂“π∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ∑ÿ°√–¥—∫

º≈°“√»÷°…“æ∫«à“ªí®®—¬∑’Ë¡’º≈µàÕ°“√≈“ÕÕ°¢Õßæ¬“∫“≈‰¥â·°à

1)  ∂“π¿“æ°“√«à“®â“ß‰¡à‡ªìπ¢â“√“™°“√‡ªìπ≈Ÿ°®â“ß‰¡à¡’‡°’¬√µ‘ °“√‰¡à‰¥â√—∫ ‘∑∏‘

µà“ßÊ πâÕ¬À√◊Õ‰¡à‰¥â ‡™àπ §à“√—°…“æ¬“∫“≈ ‡ß‘π∫”‡ÀπÁ® ∫”π“≠ ‡¡◊ËÕ§√∫Õ“¬ÿ°“√∑”ß“π

2) ¿“√–ß“π∑’Ë‰¡à‡À¡“– ¡ Õ—µ√“°”≈—ßπâÕ¬°«à“∑’Ë§«√‡ªìπ ¿“√–ß“π∑’Ë‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ



60

Health Workforce Crisis : Way out or Dead end

∑—Èß®“°ª√‘¡“≥ºŸâªÉ«¬·≈–§«“¡√ÿπ·√ß¢Õß°“√‡®Á∫ªÉ«¬ ·≈–°“√¢¬“¬¢Õ∫‡¢µ¿“√–ß“π ·≈–

°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π∑’Ë‡°‘π∫∑∫“∑À√◊Õ∑¥·∑π«‘™“™’æÕ◊Ëπ

3) §à“µÕ∫·∑π·≈– «— ¥‘°“√∑’ËπâÕ¬‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫¿“√–ß“π·≈–‰¡à‡∑à“‡∑’¬¡°—∫

«‘™“™’æÕ◊Ëπ ‡™àπ‰¡à¡’∑’Ëæ—°„ÀâÀ√◊Õ¡’·µà§—∫·§∫ Õ—µ√“§à“‡«√∑’ËµË” §à“‡ ’Ë¬ß¿—¬§à“‡∫’È¬°—π¥“√∑’ËπâÕ¬

‰¡à‡ªìπ∏√√¡

4) §«“¡‡§√’¬¥®“°¿“√–ß“π∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ µâÕß√—∫¿“√–ß“π∑’Ë ‰¡à‡™’Ë¬«™“≠‡™àπ°“√

À¡ÿπ‡«’¬π‰ª∑”ß“π„π ∂“π∫√‘°“√ª∞¡¿Ÿ¡‘‚¥¬‰¡à‰¥â√—∫°“√‡µ√’¬¡‰¡à§ÿâπ‡§¬°—∫ ¿“æ·«¥≈âÕ¡

°≈—«°“√º‘¥æ≈“¥‡π◊ËÕß®“°¡’°“√∂Ÿ°√âÕß‡√’¬πøÑÕß√âÕß‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ °“√µâÕßÕ¬Ÿà°—∫§«“¡‡®Á∫

ªÉ«¬∑ÿ°¢å∑√¡“πµ≈Õ¥‡«≈“

5)  ¿“æ·«¥≈âÕ¡„π°“√∑”ß“π∑’Ë‰¡à‡À¡“– ¡ ‡™àπ √âÕπ ·ÕÕ—¥ ‰¡à¡’∑’Ëæ—°ºàÕπ  ¿“æ

·«¥≈âÕ¡‰¡àª≈Õ¥¿—¬‡ ’Ë¬ßµàÕ°“√∂Ÿ°∑”√â“¬®“°ºŸâªÉ«¬·≈–ºŸâÕ◊Ëπ‡™àπ°“√Õ¬Ÿà‡«√¬“¡«‘°“≈„π ∂“π

∫√‘°“√ª∞¡¿Ÿ¡‘§π‡¥’¬« °“√‰ª àßµàÕºŸâªÉ«¬¬“¡«‘°“≈·≈–Àà“ß‰°≈ ‚¥¬‚¥¬ “√√∂æ¬“∫“≈

‰ª°—∫æπ—°ß“π¢—∫√∂ ¢“¥Õÿª°√≥åÀ√◊Õ ‘Ëß π—∫ πÿπ‡™àπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ·æ∑¬å‰¡àæ√âÕ¡„™â‰¡à‡æ’¬ßæÕ

‰¡à¡’√∂‡¬’Ë¬¡∫â“π µâÕß„™â√∂ à«πµ—« ·≈–‰¡à “¡“√∂‡∫‘°§à“πÈ”¡—π√∂

6) ¢“¥§«“¡°â“«Àπâ“„πß“π·≈–°“√»÷°…“µàÕ Àπà«¬ß“π∫“ß·Ààß‰¡à π—∫ πÿπ

°“√»÷°…“µàÕ ‰¡à¡’°“√°”Àπ¥‡ âπ∑“ß§«“¡°â“«Àπâ“∑’Ë™—¥‡®π

7) §«“¡‰¡à¬ÿµ‘∏√√¡„π°“√∫√‘À“√ ‡™àπ°“√æ‘®“√≥“§«“¡¥’§«“¡™Õ∫ °“√

°”Àπ¥ºŸâ‡¢â“ Ÿàµ”·Àπàß∫√‘À“√

8) °“√∑”ß“π‡«√„π™à«ß∫à“¬·≈–™à«ß¥÷° ·≈–«—πÀ¬ÿ¥√“™°“√

9) §«“¡ —¡æ—π∏å°—∫ºŸâ√à«¡ß“π¡’πâÕ¬ ·≈–

10)ªí®®—¬ à«πµ—«Õ◊ËπÊ ‰¥â·°à °≈—∫‰ª∑”ß“π„π¿Ÿ¡‘≈”‡π“‡¥‘¡ ¬â“¬µ“¡§√Õ∫§√—« ¿“√–

∑“ß§√Õ∫§√—«

3. ªí®®—¬∑’Ë¡’º≈µàÕ°“√§ßÕ¬Ÿà¢Õßæ¬“∫“≈„π ∂“π∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ∑ÿ°√–¥—∫

ªí®®—¬∑’Ë¡’º≈µàÕ°“√§ßÕ¬Ÿà¡’§«“¡§≈â“¬§≈÷ß°—∫ªí®®—¬∑’Ë∑”„Àâ≈“ÕÕ°·µà„π∑‘»∑“ß

µ√ß¢â“¡ ‰¥â·°à

1) ªí®®—¬ ∂“π¿“æ°“√«à“®â“ß∑’Ë‡ªìπ¢â“√“™°“√
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2) ¿“√–ß“π∑’Ë‡À¡“– ¡

3) §à“µÕ∫·∑π ‡™àπ §à“‡«√‡À¡“– ¡ ¡’ «— ¥‘°“√∑’Ë‡æ’¬ßæÕ‡™àπ¡’∑’Ëæ—°  À°√≥å

ÕÕ¡∑√—æ¬å

4)  ¿“æ·«¥≈âÕ¡„π°“√∑”ß“π¥’¡’¡ÿ¡æ—°ºàÕπ ¡’°‘®°√√¡ —π∑π“°“√  —¡æ—π∏¿“æ

°—∫ºŸâ√à«¡ß“π¥’

5) √Ÿâ ÷°¡’§ÿ≥§à“ ‰¥â™à«¬‡À≈◊ÕºŸâÕ◊Ëπ ¡’§«“¡¿Ÿ¡‘„®„π«‘™“™’æ ‰¥â√—∫°“√¬°¬àÕß ·≈–

¬Õ¡√—∫∑—Èß®“°ºŸâ∫√‘À“√ ºŸâ√à«¡ß“π ºŸâªÉ«¬ ·≈–™ÿ¡™π

6) Àπà«¬ß“π π—∫ πÿπ§«“¡°â“«Àπâ“„π°“√∑”ß“π °“√»÷°…“µàÕ

7) §«“¡¡’Õ‘ √–„π°“√∑”ß“π„π¢Õ∫‡¢µ¢Õß«‘™“™’æ  “¡“√∂µ—¥ ‘π„®‚¥¬Õ‘ √–

8) °“√∫√‘À“√∑’Ë¬ÿµ‘∏√√¡ ‚ª√àß„  °“√∫√‘À“√·∫∫¡’ à«π√à«¡√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ

9) Õß§å°√¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß ¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áß∑“ß«‘™“°“√ ¡’«—≤π∏√√¡Õß§å°√∑’Ë‡Õ◊ÈÕÕ“∑√

10)°“√‰¡àµâÕßÕ¬Ÿà‡«√„π™à«ß∫à“¬·≈–™à«ß¥÷° ·≈–

11) ∂“π∑’Ë∑”ß“π„°≈â∫â“πÀ√◊ÕÕ¬Ÿà„π¿Ÿ¡‘≈”‡π“

4. ¢âÕ‡ πÕ¡“µ√°“√„π°“√ √â“ß·√ß®Ÿß„®„Àâæ¬“∫“≈§ßÕ¬Ÿà„π ∂“π∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ¿“§√—∞

¢âÕ‡ πÕ„π à«π¢Õß¡“µ√°“√„π°“√ √â“ß·√ß®Ÿß„® Õ¥§≈âÕß°—∫ªí®®—¬∑’Ë¡’º≈µàÕ°“√

≈“ÕÕ°·≈–°“√§ßÕ¬Ÿà´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬ à«π¢Õß°√–∫«π°“√º≈‘µ·≈–°√–∫«π°“√∏”√ß√—°…“

„πß“π°√–∫«π°“√º≈‘µª√–°Õ∫¥â«¬

1) °“√„Àâ‚§«µâ“‡¢â“‡√’¬π·≈–∑ÿπ°“√»÷°…“ºŸâ‡¢â“‡√’¬πæ¬“∫“≈·°à§π„π∑âÕß∂‘Ëπ

·≈–¡’ —≠≠“„™â∑ÿπ„Àâ°—∫Àπà«¬ß“π„π∑âÕß∂‘Ëπ

2) ¡’√–∫∫°“√§—¥‡≈◊Õ°‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥âºŸâ‡√’¬π∑’Ë‡À¡“– ¡·≈–¡’„®√—°„π«‘™“™’æ

3) ª≈Ÿ°Ωíß§«“¡√—°∑âÕß∂‘Ëπµ≈Õ¥√–¬–°“√»÷°…“ ÷́Ëß¢âÕ‡ πÕ·π–π’È‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡„Àâ

æ¬“∫“≈‰¥âªØ‘∫—µ‘ß“π „π¿Ÿ¡‘≈”‡π“‚¥¬‡©æ“–„π‡¢µ™π∫∑ °√–∫«π°“√∏”√ß√—°…“

ª√–°Õ∫¥â«¬

1) °“√∫√√®ÿ„πµ”·Àπàß¢â“√“™°“√

2) °“√ª√—∫‡æ‘Ë¡§à“µÕ∫·∑π„Àâ‡À¡“– ¡°—∫¿“√–ß“π·≈–‡ªìπ∏√√¡‡∑à“‡∑’¬¡°—∫

«‘™“™’æÕ◊Ëπ ‡™àπ Õ—µ√“§à“‡«√∫à“¬¥÷° §à“‡ ’Ë¬ß¿—¬
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3) ¡’ «— ¥‘°“√∑’ËæÕ‡æ’¬ß·≈–‡À¡“– ¡‚¥¬‡©æ“–‡√◊ËÕß∑’Ëæ—° ¡’∫”‡ÀπÁ®/∫”π“≠

À√◊Õ°Õß∑ÿπ∑’Ë¡’≈—°…≥–∑’Ë§≈â“¬§≈÷ß‡¡◊ËÕ§√∫Õ“¬ÿ°“√∑”ß“π„π°√≥’∑’Ë‡ªìπæπ—°ß“π¢Õß√—∞ ¡’

¡ÿ¡æ—°ºàÕπ·≈–°‘®°√√¡ —π∑π“°“√„π∑’Ë∑”ß“π

4) ¡’Õ—µ√“°”≈—ß∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫¿“√–ß“π‚¥¬¡’√–∫∫°“√§”π«πÕ—µ√“°”≈—ß∑’Ë

 Õ¥§≈âÕß°—∫¿“√–ß“π®√‘ß

5) °”Àπ¥¿“√–ß“π∑’Ë‡À¡“– ¡·≈–µ√ß°—∫«‘™“™’æ‰¡à∑”ß“π·∑π«‘™“™’æÕ◊Ëπ «à“®â“ß

∫ÿ§≈“°√ “¬ π—∫ πÿπ∑”ß“π∏ÿ√°“√ ‡™àπ ‡ ¡’¬πÀÕºŸâªÉ«¬

6) ¡’∑√—æ¬“°√ π—∫ πÿπ°“√∑”ß“π∑’Ë‡æ’¬ßæÕ·≈–æ√âÕ¡„™âß“π‰¥â ‡™àπ ¡’‡§√◊ËÕß

„Àâ “√πÈ”√∂ ”À√—∫ÕÕ°‡¬’Ë¬¡∫â“π À√◊Õ “¡“√∂‡∫‘°®à“¬§à“πÈ”¡—π„π°“√‡¬’Ë¬¡∫â“π

7)  àß‡ √‘¡ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡„π°“√∑”ß“π∑’Ëª≈Õ¥¿—¬‚¥¬‡©æ“– ∂“π∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ„π

™ÿ¡™π∑’ËÀà“ß‰°≈µâÕßÕ¬Ÿà‡«√§π‡¥’¬« À√◊Õ„π°√≥’∑’ËµâÕß àßµàÕºŸâªÉ«¬„π¬“¡«‘°“√·≈–Àà“ß‰°≈

8) ¡’∫—π‰¥§«“¡°â“«Àπâ“„π«‘™“™’æ∑’Ë™—¥‡®π‚¥¬¡’°“√«“ß·ºπæ—≤π“Õ¬à“ß‡ªìπ

√–∫∫·≈–µ√ß°—∫§«“¡µâÕß°“√¢ÕßÀπà«¬ß“π

9) æ—≤π“√–∫∫°“√∫√‘°“√æ¬“∫“≈‡æ◊ËÕ„Àâæ¬“∫“≈ªØ‘∫—µ‘ß“π‡µÁ¡»—°¬¿“æ·≈–

 “¡“√∂ªØ‘∫—µ‘ß“π‚¥¬Õ‘ √–¿“¬„π¢Õ∫‡¢µ«‘™“™’æ

10)¡’°“√∫√‘À“√∑’Ë¬ÿµ‘∏√√¡‡Õ◊ÈÕÕ“∑√  àß‡ √‘¡°“√¡’ à«π√à«¡ ·≈–¡’™àÕß∑“ß°“√

 ◊ËÕ “√∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‰¥â√—∫¢âÕ¡Ÿ≈§√∫∂â«π·≈–∑—π‡Àµÿ°“√≥å ·≈–

11)°“√°”Àπ¥™à«ßÕ“¬ÿºŸâ∑’Ë‰¡àµâÕßªØ‘∫—µ‘ß“π‡«√∫à“¬¥÷°À√◊Õ®—¥µ“√“ß°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

∑’Ë¬◊¥À¬ÿàπ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ∑’ËÕ“¬ÿ¡“°‰¡àµâÕßªØ‘∫—µ‘ß“π‡«√„π™à«ß∫à“¬·≈–™à«ß¥÷°

¢âÕ √ÿª

º≈°“√»÷°…“π’È™’È „Àâ‡ÀÁπ«à“ªí®®—¬∑’Ë¡’º≈µàÕ°“√≈“ÕÕ°·≈–§ßÕ¬Ÿà¢Õßæ¬“∫“≈„π

 ∂“π∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ¿“§√—∞¡’§«“¡§≈â“¬§≈÷ß°—πÀ≈“¬ªí®®—¬ ·µà‡ªìπ‰ª„π∑‘»∑“ßµ√ß°—π¢â“¡

‰¥â·°à  ∂“π¿“æ°“√«à“®â“ß‰¡à‡ªìπ¢â“√“™°“√ ¿“√–ß“π∑’Ë‰¡à‡À¡“– ¡ §à“µÕ∫·∑π·≈–

 «— ¥‘°“√∑’ËπâÕ¬  ¿“æ·«¥≈âÕ¡„π°“√∑”ß“π√«¡∑—ÈßÕÿª°√≥å π—∫ πÿπ‰¡à‡À¡“– ¡‰¡àª≈Õ¥¿—¬

¢“¥§«“¡°â“«Àπâ“„πß“π·≈–°“√»÷°…“µàÕ §«“¡‰¡à¬ÿµ‘∏√√¡„π°“√∫√‘À“√ °“√∑”ß“π‡«√

∫à“¬¥÷° ·≈–ªí®®—¬ à«π∫ÿ§≈ ªí®®—¬∑’Ë¡’º≈µàÕ°“√§ßÕ¬Ÿà∑’Ë·µ°µà“ß®“°ªí®®—¬≈“ÕÕ° ‰¥â·°à
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§«“¡√Ÿâ ÷°«à“ß“π¡’§ÿ≥§à“‰¥â™à«¬‡À≈◊ÕºŸâªÉ«¬‰¥â√—∫°“√¬°¬àÕß ¬Õ¡√—∫ §«“¡¡’Õ‘ √–„π°“√

∑”ß“π¿“¬„µâ¢Õ∫‡¢µ«‘™“™’æ °“√∫√‘À“√·∫∫¡’ à«π√à«¡ ·≈–°“√∑”ß“π„πÕß§å°√∑’Ë¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß

·≈–°“√∑”ß“π„π¿Ÿ¡‘≈”‡π“ ¢âÕ‡ πÕ·π–¡“µ√°“√°“√®Ÿß„®„Àâæ¬“∫“≈§ßÕ¬Ÿà„π°“√»÷°…“

§√—Èßπ’È‡ªìπªí®®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∑—Èß°—∫°√–∫«π°“√º≈‘µ·≈–°“√√—°…“„πÀπà«¬ß“π∑’Ëæ¬“∫“≈

ªØ‘∫—µ‘ß“π∑—Èß∑’Ë‡ªìπªí®®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«·≈–‰¡à‡°’Ë¬«°—∫‡ß‘π ®–‡ÀÁπ«à“¢âÕ‡ πÕ·π–À≈“¬¡“µ√°“√

Àπà«¬ß“π “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‰¥â‡Õß ¢≥–∑’Ë¡“µ√°“√∑’Ë‡ªìπ¢âÕ‡ πÕ·π–„π≈”¥—∫µâπÊ ‰¥â·°à

°“√„Àâ∑ÿπ°“√»÷°…“  ¿“æ°“√«à“®â“ß ·≈–§à“µÕ∫·∑π‡ªìπ¡“µ√°“√√–¥—∫π‚¬∫“¬‚¥¬√«¡

∑’Ë¡’º≈Õ¬à“ß°«â“ß¢«“ßµàÕ ∂“π∫√‘°“√∑ÿ°√–¥—∫„π°“√∏”√ß√—°…“æ¬“∫“≈‰«â„π¿“§√—∞

‡Õ° “√Õâ“ßÕ‘ß

1) Aiken, L, Clarke, S, Cheung, R, Sloane, D, & Silber, J. Relationship

Between Patient Mortality and Nurses' Level of Education. JAMA. 291(11),

1322-1323 ; 2004.

2) Clarke, S, & Aiken, L. Failure to Rescue: Needless deaths are prime

examples of the need for more nurses at the bedside. AJN, American

Journal of Nursing. 103(1), 42-47; 2003.

3)  ∂“∫—π«‘®—¬√–∫∫ “∏“√≥ ÿ¢ √“¬ß“π°“√»÷°…“«‘®—¬°“√§“¥°“√≥å§«“¡µâÕß°“√

°”≈—ß§π¥â“π ÿ¢¿“æ„π Õß∑»«√√…Àπâ“ °√ÿß‡∑æ¡À“π§√:  ∂“∫—π«‘®—¬√–∫∫

 “∏“√≥ ÿ¢ 2540

4) · ß∑Õß ªÿ√– ÿ«√√≥å ªí®®—¬∑’Ë¡’Õ‘∑∏‘æ≈µàÕ°“√§ßÕ¬Ÿà¢Õßæ¬“∫“≈«‘™“™’æ„π

‚√ßæ¬“∫“≈™ÿ¡™π «‘∑¬“π‘æπ∏å ∫—≥±‘µ«‘∑¬“≈—¬ ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à ; 2541

5)  ∂“∫—πæ√–∫√¡√“™™π° °“√ ”√«®°“√µ—¥ ‘π„®„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢ÕßºŸâ ”‡√Á®

°“√»÷°…“ “¢“æ¬“∫“≈»“ µ√å  ∂“∫—πæ√–∫√¡√“™™π° ªï 2548  ”π—°ß“π

ª≈—¥°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢ ; 2549
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®√‘ßÊ ·≈â«§π∑ÿ°§π¡’‡¡≈Á¥æ—π∏ÿå·Ààß§«“¡¥’Õ¬Ÿà„πÀ—«„®∑ÿ°§π·À≈–

·µà∫“ß∑’‡√“‰¡à‰¥â‡Õ“ÕÕ°¡“ ‡√“‰ª¡ÿàß∑“ßÕ◊Ëπ¡“°°«à“

§”«à“§π‰¢â¡’ Õßæ¬“ß§å‡∑à“π—Èπ

·µà·æ∑¬å¡—°®–‡ÀÁπ·µà‰¢â ·µà‰¡à‡ÀÁπ§π

»“ µ√“®“√¬åπ“¬·æ∑¬åª√–‡«» «– ’
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ª“∞°∂“ ç·æ∑¬»“ µ√å»÷°…“°—∫°“√·æ∑¬å∑’Ë¡’À—«„®§«“¡‡ªìπ¡πÿ…¬åé
Medical Education and Humanized Health Care:

Envisioning Compassionate Medicine

‚¥¬ π“¬·æ∑¬å ‚°¡“µ√ ®÷ß‡ ∂’¬√∑√—æ¬å

 «— ¥’§√—∫

º¡‰¥â√—∫°“√‡™◊ÈÕ‡™‘≠„Àâ¡“™à«¬π”‡ πÕ·π«§‘¥‡√◊ËÕß°“√‡ªìπ·æ∑¬å∑’Ë¡’À—«„®§«“¡‡ªìπ

¡πÿ…¬å ”À√—∫·æ∑¬»“ µ√å»÷°…“§√—∫ º¡„™âÀ—«¢âÕ‡ªìπ¿“…“Õ—ß°ƒ…«à“ çMedical Education

and Humanized Health Careé ‚¥¬¡’™◊ËÕ√Õß«à“ éEnvisioning Compassionate Medicineé

∑’Ë„™â§”«à“ Compassionate medicine ‡æ√“–Õ¬“°¡Õß°“√·æ∑¬å„π∞“π–∑’Ë‡ªìπ«‘∑¬“»“ µ√å

∑’Ë¡’§«“¡‡Õ◊ÈÕÕ“∑√ µàÕ§«“¡‡ªìπ¡πÿ…¬å À√◊Õ Compassionate Science ´÷ËßÕ“®®–π”æ“

‡√“‰ª Ÿà®‘πµπ“°“√À√◊Õ§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â„À¡àÊ ‰¥â∫â“ß §”«à“ §Õ¡·æ ™—Ëπ (Compassion) π’È

¡’√“°»—æ∑å¡“®“°§”«à“ Com ́ ÷Ëß¡’§«“¡À¡“¬«à“ √à«¡°—π °—∫§”«à“ Passion ∑’Ë·ª≈«à“§«“¡∑ÿ°¢å

§”«à“ Compassion ®÷ßÀ¡“¬∂÷ß§«“¡√Ÿâ ÷°√à«¡„π§«“¡∑ÿ°¢å¬“°¢Õß§πÕ◊Ëπ §√—ÈßÀπ÷Ëß

π—°«‘∑¬“»“ µ√å™—Èππ”°—∫π—°ª√—™≠“®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬µà“ßÊ ‰¥â®—¥‡«∑’‡ «π“æŸ¥§ÿ¬°—∫

Õß§å∑–‰≈≈“¡–¢÷Èπ ‡ªìπ°“√‡ «π“„π‡√◊ËÕß§«“¡‡¡µµ“°√ÿ≥“À√◊Õ§«“¡‡Õ◊ÈÕÕ“∑√®“°¡ÿ¡¡Õß

¢Õß«‘∑¬“»“ µ√å ´÷Ëß„π∑’Ëª√–™ÿ¡‰¥âµ—Èß¢âÕ —ß‡°µ‰«âπà“ π„®«à“ ®√‘ßÊ ·≈â« «‘∑¬“»“ µ√å¡’

§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫§«“¡‡¡µµ“°√ÿ≥“À√◊Õ§«“¡‡Õ◊ÈÕÕ“∑√πâÕ¬¡“°

≈”æ—ß‡√◊ËÕß‡°’Ë¬«°—∫Õ“√¡≥å§«“¡√Ÿâ ÷°π—Èπ°Á‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë«‘∑¬“»“ µ√å„Àâ§«“¡ π„®

πâÕ¬Õ¬Ÿà·≈â« ·µà‡¡◊ËÕ¡“»÷°…“‡°’Ë¬«°—∫Õ“√¡≥å§«“¡√Ÿâ ÷° «‘∑¬“»“ µ√å°Á®–„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫

Õ“√¡≥å√ÿπ·√ß·≈–‡ªìπÕ“√¡≥å√â“¬ ‡™àπ §«“¡°√â“«√â“« ¡“°°«à“‡√◊ËÕßÕ“√¡≥å∑’Ë≈–‡Õ’¬¥ÕàÕπ

®“°‡«∑’‡§√◊Õ¢à“¬°“√æ—≤π“√–∫∫ ÿ¢¿“æ∑’Ë¡’À—«„®§«“¡‡ªìπ¡πÿ…¬å (§ ¡.)

‡√◊ËÕß çHHC „ àÀ—«„®„Àâ√–∫∫ ÿ¢¿“æé «—πÕ—ß§“√∑’Ë 5 ¡‘∂ÿπ“¬π ‡«≈“ 08.00 - 20.00π.

≥ ÀâÕßª√–™ÿ¡‡Õ°“∑»√∂ 9 ™—Èπ 3 Õ“§“√ ‘√‘π∏√ ‚√ßæ¬“∫“≈¡À“«‘∑¬“≈—¬π‡√»«√ ®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈°
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‡™àπ ‡√◊ËÕß¢Õß§«“¡‡¡µµ“°√ÿ≥“À√◊Õ§«“¡‡Õ◊ÈÕÕ“∑√ ·≈–‡«≈“æŸ¥∂÷ß‡√◊ËÕß§«“¡°√ÿ≥“À√◊Õ

§«“¡‡Õ◊ÈÕÕ“∑√ «‘∑¬“»“ µ√å®–¡“ ”√«®§«“¡°√ÿ≥“«à“‡°‘¥®“° “√‡§¡’Õ–‰√∫â“ß„π ¡Õß

§◊Õ ¡Õß§«“¡°√ÿ≥“À√◊Õ§«“¡‡Õ◊ÈÕÕ“∑√Õ¬Ÿà∑’ËÕ◊Ëπ ∑’Ëª√–™ÿ¡§√—Èßπ—Èπ‰¥âµ’æ‘¡æåº≈°“√ª√–™ÿ¡

·≈–‰¥â‡ πÕ«à“ §«“¡√Ÿâ∑’Ë‡√“µâÕß°“√Õ“®‰¡à„™à§”Õ∏‘∫“¬¢Õß«‘∑¬“»“ µ√å«à“§«“¡°√ÿ≥“

‡°‘¥®“°Õ–‰√ ·µà‡ªìπ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„πµ—««‘∑¬“»“ µ√å‡Õß „Àâ‡ªìπ §Õ¡·æ ™—Ëπ‡πµ ́ “¬πå

(Compassionate science) §◊Õ‡ªìπ«‘∑¬“»“ µ√å∑’Ë¡’§«“¡≈–‡Õ’¬¥ÕàÕπ·≈–√Ÿâ ÷°√Ÿâ ¡°—∫

§«“¡∑ÿ°¢å√à«¡°—π¢Õß¡πÿ…¬å º¡§‘¥«à“°“√·æ∑¬å∑’Ë‡√“Õ¬“°®–®‘πµπ“°“√‰ª¢â“ßÀπâ“ §◊Õ

°“√·æ∑¬å∑’Ë¡’§«“¡≈–‡Õ’¬¥ÕàÕπ‡¢â“Õ°‡¢â“„® ™’«‘µ·≈–§«“¡∑ÿ°¢å¢Õß¡πÿ…¬å‡™àπ°—π

øóôπ§◊πÕÿ¥¡§µ‘ øóôπ®‘µ«‘≠≠“≥¢Õß°“√·æ∑¬å

º¡Õ¬“°‡√‘Ë¡¥â«¬°“√‡≈à“‡√◊ËÕß¢Õßæ¬“∫“≈™ÿ¡™π∑’Ë∑”ß“π„π™ÿ¡™π¿“§‡Àπ◊Õ ‡ªìπ

‡√◊ËÕß¢ÕßºŸâªÉ«¬§πÀπ÷Ëß∑’Ë‡∏Õ‰¥â‡¢â“‰ª¥Ÿ·≈ ºŸâªÉ«¬§ππ’È™◊ËÕ§ÿ≥¡π—  ¡π— ¡’Õ“™’æ√—∫®â“ß∑“ ’

Õ“§“√∫â“π‡√◊Õπµà“ßÊ „À≠à∫â“ß‡≈Á°∫â“ß «—πÀπ÷Ëß‡¢“‰¥â‰ª√—∫®â“ß∑“ ’Õ“§“√„À≠à·ÀàßÀπ÷Ëß

´÷ËßµâÕßªïπ‰ª∫πÀ≈—ß§“·≈–„™â≈Ÿ°°≈‘Èß∑’ËµàÕ¥â“¡„Àâ¬“« ‡æ◊ËÕ∑“ ’‰ª∫πÕ“§“√‰¥â ŸßÊ ¥â“¡∑’Ë„™â

µàÕ°—∫≈Ÿ°°≈‘Èßπ—Èπ∑”®“°∑àÕª√–ª“ ‡¡◊ËÕ¡π— ∑“ ’‰¥âæ—°Àπ÷Ëß ®—ßÀ«–∑’Ë‡¢“À—π°≈—∫¡“‡æ◊ËÕ®–‡Õ“

≈Ÿ°°≈‘Èß®ÿà¡≈ß„π∂—ß ’ ¥â“¡¢Õß≈Ÿ°°≈‘Èß°Á‰ªæ“¥‡¢â“°—∫ “¬‰øøÑ“·√ß Ÿß ¥â“¡®—∫‡ªìπ∑àÕª√–ª“

‚≈À–∑”„Àâ‡°‘¥‰øøÑ“≈—¥«ß®√ ¡π— ∂Ÿ°‰ø™ÁÕµ®πÀ¡¥ µ‘µ°®“°À≈—ß§“Õ“§“√·Ààßπ—Èπ

πÕπ ≈∫Õ¬Ÿà¥â“π≈à“ß æÕ√Ÿâ ÷°µ—«¢÷ÈπÕ’°§√—ÈßÀπ÷Ëß°Áæ∫«à“·¢π 1 ¢â“ß¢Õß‡¢“∑’Ë∂Ÿ°‰øøÑ“™ÁÕµπ—Èπ

∂Ÿ°µ—¥ÕÕ°‡ ¡Õ‰À≈à ®“°§π∑’Ë‡§¬µàÕ Ÿâ‡æ◊ËÕ‡≈’È¬ß§√Õ∫§√—«¥â«¬πÈ”æ—°πÈ”·√ß¢Õßµπ‡Õß „π

∞“π–À—«Àπâ“§√Õ∫§√—« °≈“¬‡ªìπ§π∑’Ë∑”Õ–‰√‰¡à‰¥â‡≈¬ æ¬“∫“≈™ÿ¡™π∑’Ë‰ªµ‘¥µ“¡‡¬’Ë¬¡

À≈—ßºà“µ—¥ ‡¡◊ËÕ‡ÀÁπÀπâ“¢Õß ¡π— °Á√Ÿâ∑—π∑’«à“ªí≠À“∑’Ë‡∏Õ°”≈—ßµâÕß„Àâ°“√¥Ÿ·≈π—Èπ‰¡à„™à°“√

√—°…“·º≈À≈—ßºà“µ—¥ ·µà‡ªìπªí≠À“∑’Ë¬‘Ëß„À≠à°«à“¡“° ‡ªìπªí≠À“¢Õß°“√∑’Ë®–∑”Õ¬à“ß‰√„Àâ

§πÊ Àπ÷Ëß´÷ËßµÕππ’È¡’™’«‘µ∑’Ë≈â¡∑√ÿ¥≈ß æŸ¥Õ¬à“ß‡¥’¬««à“Õ¬“°µ“¬ ∑”Õ¬à“ß‰√„Àâ‡¢“≈ÿ°¢÷Èπ¡“

 Ÿâ™’«‘µµàÕ‰¥â ¿“√°‘®°“√¡“∑”·º≈À≈—ßºà“µ—¥π—Èπßà“¬ ·µà¿“√°‘®°“√øóôπ™’«‘µ ¢Õß§π∑’Ë Ÿ≠ ‘Èπ

§«“¡À«—ß„Àâ≈ÿ°¢÷Èπ¡“ Ÿâ„À¡àÕ’°§√—Èß‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë¬“°

æ¬“∫“≈§ππ’È‰¡à‰¥â‡√’¬π¡“∑“ß¥â“π°“√øóôπøŸÕ–‰√¡“°¡“¬ ·µà¥â«¬®‘µ„®¥’ß“¡ ‡∏Õ

‰¥â§ÿ¬°—∫§π‰¢â¡“° À“∑“ß™à«¬∑ÿ°Õ¬à“ß ‚¥¬§‘¥À“∑“ß·°âªí≠À“·∫∫ßà“¬Ê ¡π— ∫Õ°«à“‡¢“
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√Ÿâ ÷°·¬à∑’Ë™à«¬µ—«‡Õß‰¡à‰¥â‡≈¬ ∑’Ë¡’™’«‘µÕ¬Ÿà°Á‡æ◊ËÕ‡ªìπ¿“√–„Àâ°—∫¿√√¬“Õ¬à“ß‡¥’¬« §‘¥®–¶à“

µ—«µ“¬Õ¬Ÿà‡ ¡Õ æ¬“∫“≈∑’Ë‡¢â“‰ª¥Ÿ·≈ °Á‡√‘Ë¡À“∑“ß„Àâ‡¢“™à«¬‡À≈◊Õµπ‡Õß„π‡√◊ËÕßßà“¬Ê §√—∫

‡√‘Ë¡µâπ¥â«¬‡Õ“·ª√ß ’øíπ‰ªµÕ°„ àª√–µŸ«ß°∫ÀâÕßπÈ” ·≈â«„Àâ‡¢“·ª√ßøíπ‚¥¬„™âª“°Õ¡·ª√ß

∑’ËµÕ°‰«â ·≈â«‚¬°À—«‰ª¡“‡æ◊ËÕ∑”§«“¡ –Õ“¥øíπ ·≈â«‰ª¥Ÿ„πÀâÕß â«¡ ¡π— ∫Õ°«à“ ‘Ëß∑’Ë‡¢“

‰¡à™Õ∫∑’Ë ÿ¥§◊Õ °“√∑’ËµâÕß„Àâ¿√√¬“≈â“ß°âπ„Àâ‡¡◊ËÕ∂à“¬Õÿ®®“√– æ¬“∫“≈™ÿ¡™π®÷ß™à«¬µàÕ∑àÕ

∑”‡ªìπ°äÕ°πÈ”ÕÕ°¡“ ·≈â«∑”„Àâª≈“¬∑àÕ Ÿß¢÷Èπ¡“Õ¬Ÿà„π√–¥—∫∑’Ë –¥«°„π°“√™”√–≈â“ß ·≈–

„Àâ “¡“√∂„™â¢“‡À¬’¬∫‡ªî¥ªî¥°äÕ°‰¥â ∑”„Àâ‡¢“≈â“ß™”√–¥â«¬µ—«‡Õß‰¥â

‰¡àπ“ππ—° ¡π— °Á§àÕ¬Ê øóôπµ—«¢÷Èπ ·µà°Á¬—ß‰¡à¬Õ¡ÕÕ°‰ª‰Àπ Õ¬Ÿà·µà„π∫â“π ¡π— ¡’

≈Ÿ° “«Õ¬Ÿà§πÀπ÷Ëß∑’Ë‡¢“µ—Èß„®∑”ß“π àß‡√’¬π®π®∫¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Æ «—π∑’Ë≈Ÿ°®∫°“√»÷°…“

≈Ÿ° “«Õ¬“°„ÀâæàÕ‰ª √—∫ª√‘≠≠“ ·µàæàÕ‰¡à°≈â“‰ª æ¬“∫“≈∑’Ë¥Ÿ·≈¡π— ∂“¡‡¢“«à“ ¡π— ‰¥â

∑ÿà¡‡∑ àß‡ ’¬≈Ÿ°¡“µ≈Õ¥ ∑”‰¡‰¡à‰ª ß“π√—∫ª√‘≠≠“≈Ÿ° ¡π— ∫Õ°«à“‡¢“°≈—«≈Ÿ°®–µâÕßÕ“¬

‡æ◊ËÕπ∑’Ë¡’æàÕæ‘°“√ °≈—«‡æ◊ËÕπÊ ¢Õß≈Ÿ°®–¥Ÿ∂Ÿ°≈Ÿ° æ¬“∫“≈∑’Ë¥Ÿ·≈µâÕß§ÿ¬°—∫¡π— Õ¬Ÿàπ“π

À“∑“ß∑ÿ°Õ¬à“ß®π„π∑’Ë ÿ¥¡π— ¬Õ¡‰ªß“π√—∫ª√‘≠≠“¢Õß≈Ÿ° “« ‡¡◊ËÕ‡¢“°≈—∫¡“°Á¡“

¢Õ∫§ÿ≥‡®â“Àπâ“∑’Ëæ¬“∫“≈§ππ’È¡“° ∫Õ°°—∫æ¬“∫“≈«à“«—ππ’È‡ªìπ«—π∑’Ë‡¢“¡’§«“¡ ÿ¢∑’Ë ÿ¥ ‡æ◊ËÕπÊ

¢Õß≈Ÿ°‰¡à¡’‡≈¬ —°§π∑’Ë√—ß‡°’¬®§πæ‘°“√Õ¬à“ß‡¢“ À≈—ß‡Àµÿ°“√≥å§√—Èßπ—Èπ‡ªìπµâπ¡“ ‡√“‡ÀÁπ

¡π— ≈ÿ°¢÷Èπ‰¥âÕ’°§√—Èß

º¡§‘¥«à“„π°“√∑”ß“π¢Õß∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√·æ∑¬åπ—Èπ ∫√‘°“√∑“ß°“√·æ∑¬å°—∫‡√◊ËÕß

¢Õß§«“¡‡ªìπ¡πÿ…¬åπ—ÈπÕ¬Ÿà™‘¥µ‘¥°—π‡À¡◊Õπ°—∫‡À√’¬≠ Õß¥â“π ·µà‡√“¡—°¡Õß‰¡à‡ÀÁπ‡À√’¬≠

¥â“π∑’Ë‡ªìπ™’«‘µ ∑’Ë –∑âÕπ‡√◊ËÕß√“«§«“¡‡ªìπ¡πÿ…¬å ‡æ√“–¡ÿ¡¡Õß∑“ß°“√·æ∑¬å∑’Ë‡√“§ÿâπ‡§¬

·≈–‰¥â√Ë”‡√’¬π¡“ √«¡∑—Èß«—≤π∏√√¡°“√∑”ß“π∑’Ë ‰¥â∂Ÿ°µÕ°¬È”ª≈Ÿ°Ωíß„Àâ°—∫∫ÿ§≈“°√

∑“ß°“√·æ∑¬å‰¥â∑”„Àâ‡√“¢“¥§«“¡„ à„®„π¡‘µ‘¢Õß§«“¡‡ªìπ¡πÿ…¬å‰ª‚¥¬‰¡à√Ÿâ‡π◊ÈÕ√Ÿâµ—«

°√–∫«π°“√∑’Ë®–‡ª≈’Ë¬π¡ÿ¡¡Õß„Àâ “¡“√∂‡ÀÁπÕ’°¥â“πÀπ÷Ëß¢Õß™’«‘µÀ√◊Õ§«“¡‡®Á∫ªÉ«¬ §◊Õ

‡ÀÁπ§«“¡‡®Á∫ªÉ«¬∑’Ë¡’‚©¡Àπâ“¢Õß¡πÿ…¬åÕ¬Ÿà¥â«¬π—Èπ º¡§‘¥«à“‡ªìπ¿“√°‘®∑’Ë∑â“∑“¬°“√·æ∑¬å

„π¬ÿ§ ¡—¬ªí®®ÿ∫—π‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß

À“°‡√“¡Õß ÿ¢¿“æ®“°¡ÿ¡¡Õß¢Õß§«“¡‡ªìπ¡πÿ…¬å·≈â« ‡√“Õ“®°≈à“«‰¥â«à“  ÿ¢¿“æ

À√◊Õ ÿ¢¿“«–π—Èπ°Á§◊Õ ¿“«–¢Õß§«“¡‡ªìπ¡πÿ…¬å∑’Ë‡µÁ¡‡ªïò¬¡ ¡∫Ÿ√≥å °“√·æ∑¬å∑’Ë¡’À—«„®¢Õß

§«“¡‡ªìπ¡πÿ…¬å®÷ß¥Ÿ·≈ºŸâªÉ«¬„π∞“π–∑’Ë‡ªìπ¡πÿ…¬å§πÀπ÷Ëß ´÷Ëß¬àÕ¡¡’ ‘∑∏‘Ï∑’Ë®–„ΩÉΩíπ ¡’ ‘∑∏‘Ï∑’Ë
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®–¡ÿàß¡—Ëπ √â“ß™’«‘µ¢Õßµ—«‡Õß„Àâ‰¥âµ“¡§«“¡Ωíπ·≈–‰¡à§«√‡ªìπ™’«‘µ∑’Ëæà“¬·æâÀ√◊ÕµâÕß≈â¡‡À≈«

‡æ’¬ß‡æ√“–«à“‡°‘¥§«“¡‡®Á∫ªÉ«¬À√◊Õ§«“¡æ‘°“√∑“ß√à“ß°“¬¢÷Èπ‡∑à“π—Èπ ®“°¡ÿ¡¡Õß¢Õß

§«“¡‡ªìπ¡πÿ…¬åπ’È¿“√°‘®¢Õß‡√“®–‰ªæâπ®“°°“√·æ∑¬å∑’Ë‡ªìπ‰ª‡æ’¬ß‡æ◊ËÕ°“√´àÕ¡Õ«—¬«– ‰ª

 Ÿà°“√ √â“ß √√§å™’«‘µ ‰ª Ÿà°“√‡µ‘¡‡µÁ¡‡ªìπ¡πÿ…¬å„Àâ ¡∫Ÿ√≥å¬‘Ëß¢÷Èπ °“√·æ∑¬å∑’Ë¡’À—«„®§«“¡

‡ªìπ¡πÿ…¬å∑’Ë«à“π’È‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â„π¿“√°‘®∑“ß°“√·æ∑¬å„π∑ÿ°Ê ‡ß◊ËÕπ‰¢‰¡à«à“®–Õ¬Ÿà∑’Ë«Õ√å¥

™ÿ¡™π ‰¡à«à“®–‡ªìπß“π¥â“π°“√ àß‡ √‘¡ ªÑÕß°—π √—°…“ ·≈–øóôπøŸ ∂â“‡√“ “¡“√∂®– √â“ß

¡ÿ¡¡ÕßµàÕπ‘¬“¡ ÿ¢¿“æ„π§«“¡À¡“¬°«â“ß‡™àππ’È °“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ√–∫∫∫√‘°“√∑’Ë¡’À—«„®¢Õß

§«“¡‡ªìπ¡πÿ…¬åπà“®–‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë‰¡à¬“°‡°‘π§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ¢Õß‡√“

 ÿ¢¿“æ°—∫§«“¡‡ªìπ¡πÿ…¬å

À“°‡√“‡√‘Ë¡®“°°“√¡Õß«à“  ÿ¢¿“«–À√◊Õ ÿ¢¿“æ¥’¢Õß∑ÿ°§π‡ªìπ»’≈∏√√¡æ◊Èπ∞“π

¢Õß —ß§¡ ‡√“°Á®–‡ÀÁπ¡‘µ‘∑“ß¡πÿ…¬∏√√¡¢Õß°“√·æ∑¬å‰¥âÕ¬à“ß™—¥‡®π«à“°“√·æ∑¬å°—∫

‡√◊ËÕß»’≈∏√√¡‡ªìπ‡√◊ËÕß‡¥’¬«°—π ´÷Ëßªí®®ÿ∫—π‡√“¡—°§‘¥«à“‡√◊ËÕß¡πÿ…¬∏√√¡À√◊Õ»’≈∏√√¡‡ªìπ

‡√◊ËÕß∑“ß§«“¡§‘¥À√◊Õª√—™≠“ ‰¡à„™à‡√◊ËÕß¢Õß§«“¡√Ÿâ·∫∫«‘∑¬“»“ µ√å ·µà∂â“‡√“¡Õß¬âÕπ

°≈—∫‰ª„πª√–«—µ‘»“ µ√å¢Õß«‘∑¬“°“√°“√·æ∑¬å·µà¥—Èß‡¥‘¡ „πª√—™≠“°√’°π—Èπ «‘∑¬“»“ µ√å

°—∫ª√—™≠“‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë‰¡à‰¥â·¬°¢“¥®“°°—π «‘∑¬“»“ µ√å‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß«‘™“ª√—™≠“∏√√¡™“µ‘

(Natural Philosophy) ÷́Ëß‰¡à·¬°«à“ ‡ªìπ«‘∑¬“»“ µ√å°“¬¿“æ (Physical Science) À√◊Õ

«à“‡ªìπ‡√◊ËÕß∑“ßª√—™≠“Õ◊ËπÊ ·µà∂◊Õ‡ªìπ°“√∑”§«“¡‡¢â“„®ª√“°Ø°“√≥å∏√√¡™“µ‘∑—ÈßÀ¡¥´÷Ëß

√«¡∑—Èßª√“°Ø°“√≥å¢Õß™’«‘µ¥â«¬ °“√‰¡à·¬°¢“¥®“°°—π√–À«à“ß«‘∑¬“»“ µ√å°—∫ª√—™≠“

∑”„Àâ«‘∑¬“»“ µ√å ‚¥¬‡©æ“–°“√·æ∑¬å´÷Ëß‡ªìπ»“ µ√å∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫§«“¡‡ªìπ§«“¡µ“¬

¢Õß™’«‘µ¡’¡‘µ‘∑“ß¥â“πÕÿ¥¡°“√≥åÀ√◊ÕÕÿ¥¡§µ‘‡ªìπÕß§åª√–°Õ∫ ”§—≠

·µà„πªí®®ÿ∫—π °“√·æ∑¬å∂Ÿ°∑Õπ≈ß‰ª®π‡ªìπ‡æ’¬ß§«“¡√Ÿâ∑“ß‡∑§π‘§°“√√—°…“‚√§

‡ªìπ ”§—≠ °“√·¬°¢“¥®“°¡‘µ‘∑“ß —ß§¡·≈–°“√¢“¥°“√µ√÷°µ√Õß„π‡™‘ßª√—™≠“∑”„Àâ

°“√·æ∑¬å¥”√ßÕ¬Ÿà‰¡à¡’¡‘µ‘‡™‘ßª√—™≠“À√◊ÕÕÿ¥¡°“√≥å∑’Ë™—¥‡®π π—°‡√’¬π·æ∑¬å®÷ß‡√’¬π«‘™“

·æ∑¬å‡æ’¬ß‡æ◊ËÕ√—°…“‚√§„Àâ‡ªìπ‡∑à“π—Èπ ‡√“‡√’¬π‡√“ Õπ·µà‡©æ“– ‘Ëß∑’Ë‡ªìπ‡∑§π‘§«‘∏’°“√

«à“µâÕß∑”Õ¬à“ß‰√ (Technical Know-How) ·µà‡√“‰¡à‰¥â‡√’¬π«à“ ‡√“‡√’¬π·æ∑¬å‰ª∑”‰¡

(Know-Why) ‡√“‡√’¬π·æ∑¬å‡æ√“–‡ªìπÕÿ¥¡§µ‘ à«πÀπ÷Ëß¢Õß™’«‘µ ∑’Ë¥’¢Õß‡√“„™à‰À¡ À√◊Õ
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‡æ’¬ß‡æ√“–«à“‡ªìπÕ“™’æ∑’Ë‡√“„™â∑”¡“À“°‘π‰¥â §”∂“¡‡À≈à“π’È‰¡à∂Ÿ°∂“¡ ‡æ√“–§”∂“¡

‡À≈à“π’È®–π”‰ª Ÿà§”∂“¡µàÕ‰ª®π∂÷ß§”∂“¡∑’Ë«à“ ™’«‘µ¡’‰«â‡æ◊ËÕÕ–‰√ ™’«‘µ∑’Ë¥’‡ªìπÕ¬à“ß‰√

‡√“®–‡≈◊Õ°„™â‡«≈“„π™’«‘µ∑’Ë¡’Õ¬ŸàÕ¬à“ß®”°—¥π’ÈÕ¬à“ß‰√¥’ ‡¡◊ËÕ§”∂“¡‡™‘ßª√—™≠“∂Ÿ°ªØ‘‡ ∏

°“√·æ∑¬å∑—Èß√–∫∫®÷ß∂Ÿ°∑”„Àâ°≈“¬‡ªìπ√–∫∫§«“¡√Ÿâ∑“ß‡∑§π‘§∑’Ë‰¡àµà“ß®“°°“√ à́Õ¡

‡§√◊ËÕß¬πµåÀ√◊Õ‡∑§π‘§°“√∑”¡“À“°‘πÕ◊ËπÊ ®–¥’°«à“°Áµ√ß∑’Ë∑”‡ß‘π‰¥â¡“°°«à“‡∑à“π—Èπ

®“°‡¥‘¡∑’Ë°“√·æ∑¬å‡ªìπ»“ µ√å¢Õß°“√‡¬’¬«¬“§«“¡∑ÿ°¢å¢Õß¡πÿ…¬å ‡ªìπÕÿ¥¡°“√≥å

∑“ß —ß§¡Õ¬à“ßÀπ÷Ëß ‡ªìπ«‘™“™’æ∑’Ë‡ªìπ‰ª‡æ◊ËÕ°“√¡’™’«‘µ∑’Ë¥’√à«¡°—π¢Õß —ß§¡ ·µà§”∂“¡‡™‘ß

Õÿ¥¡°“√≥å∑“ß —ß§¡¢Õß°“√·æ∑¬å∑’Ë«à“π’È‰¡à‡ªìπ§”∂“¡„π√–∫∫°“√·æ∑¬å·≈–°“√»÷°…“¢Õß

·æ∑¬åÕ’°µàÕ‰ª·≈â« °“√·æ∑¬å°≈“¬‡ªìπ‡√◊ËÕß∑“ß‡∑§π‘§∑’Ëπ”‰ª„™âÕ¬à“ß·¬°¢“¥®“° —ß§¡

ªí≠À“∑’Ë‡ªìπ‚®∑¬å„À≠à¢Õß‡√“ °Á§◊Õ ∑”Õ¬à“ß‰√„Àâ°“√·æ∑¬å‡ªìπÕÿ¥¡°“√≥å„π∑“ß —ß§¡æ√âÕ¡Ê

°—∫∑’Ë‡ªìπ‡∑§π‘§„π°“√√—°…“‚√§ ‡æ√“–À“°°“√·æ∑¬å¢“¥¡‘µ‘∑“ßÕÿ¥¡°“√≥å°Á®–∂Ÿ°≈¥∑Õπ

§ÿ≥§à“≈ß‡À≈◊Õ·§à‡∑§π‘§¢Õß°“√ºà“ °“√‡¬Á∫ ·≈–°“√®à“¬¬“‡∑à“π—Èπ ‡√“‰¡à “¡“√∂ √â“ß

°“√·æ∑¬å∑’Ë¡’À—«„®§«“¡‡ªìπ¡πÿ…¬å‰¥âÀ“°°“√·æ∑¬å¡’·µà‡æ’¬ß§ÿ≥§à“∑“ß‡∑§π‘§·≈–ª√“»®“°

§ÿ≥§à“„π∑“ß —ß§¡ °“√øóôπ§◊π¡‘µ‘∑“ßÕÿ¥¡§µ‘À√◊ÕÕÿ¥¡°“√≥å¡“ Ÿà°“√·æ∑¬å®÷ßµâÕß¡“

æ‘®“√≥“°“√·æ∑¬å·≈– ÿ¢¿“æ„π‡™‘ß»’≈∏√√¡¢Õß —ß§¡

º¡‰¡à√Ÿâ«à“æ«°‡√“‡§¬¥Ÿ√“¬°“√‚∑√∑—»πåª√–‡¿∑ ç«ß‡«’¬π™’«‘µé À√◊Õ ç °Ÿäª™’«‘µé À√◊Õ

‡ª≈à“ µ°‡¬Áπ À≈—ß®“°°“√∑”ß“π∑’Ë‡ÀπÁ¥‡Àπ◊ËÕ¬∑—Èß«—π ‡¡◊ËÕ°≈—∫¡“∂÷ß∫â“π µ—Èß„®®–‡ªî¥

‚∑√∑—»πå¥Ÿ‡æ◊ËÕ§«“¡ºàÕπ§≈“¬°Áª√“°Ø«à“¡’√“¬°“√ ç«ß‡«’¬π™’«‘µé ÕÕ°Õ“°“»„Àâ‡√“¥Ÿ

‡√’¬°«à“§π‰∑¬°‘π¢â“«‡¬Áπ·°≈â¡§«“¡∑ÿ°¢å¢Õß‡æ◊ËÕπ√à«¡ —ß§¡∑ÿ°«—π º¡¥Ÿ√“¬°“√π’È·≈â«¡’

§«“¡√Ÿâ ÷°À≈“¬Õ¬à“ßº ¡°—π ·µà¡’§«“¡√Ÿâ ÷°À¥ÀŸà„®‡ªìπÀ≈—° ∑ÿ°§√—ÈßÕ¥√Ÿâ ÷°‰¡à‰¥â«à“ —ß§¡‰∑¬

Õ—∫®π¢âπ·§âπ¢π“¥π’È‡™’¬«À√◊Õ ∂÷ß°—∫µâÕß„Àâ§π®π§π∑ÿ°¢å¬“°¡“ÕÕ°Õ“°“»¢Õ§«“¡‡¡µµ“

 ß “√∑ÿ°«—π∑“ß®Õ‚∑√∑—»πå À≈“¬§π‡®Á∫ªÉ«¬À¡¥ ‘ÈπÀπ∑“ß ∑’Ë®–¥‘Èπ√π√—°…“‚√§ º¡§‘¥

«à“ —ß§¡‰∑¬§ß‰¡à‰¥âÕ—∫®π¢π“¥π—Èπ °“√∑’Ë —ß§¡‰∑¬Õπÿ≠“µ„Àâ§π∑ÿ°¢å¬“°µâÕß√–°”≈”∫“°

‡™àππ’È –∑âÕπ«à“  —ß§¡‰∑¬§ß®–¡’§«“¡∫°æ√àÕß„π∑“ß»’≈∏√√¡æ◊Èπ∞“π∫“ßª√–°“√ √–∫∫

·≈–°≈‰°∑“ß —ß§¡®÷ß≈–‡≈¬·≈–‡æ‘°‡©¬®π§π®π §π∑ÿ°¢å¬“°µâÕß¡“ÕÕ°Õ“°“»¢Õ§«“¡

‡¡µµ“®“° “∏“√≥™π‡™àππ’È

º¡§‘¥«à“‡√◊ËÕß√“«∑”πÕßπ’È°”≈—ßµ—Èß§”∂“¡‡™‘ßÕÿ¥¡§µ‘°—∫°“√·æ∑¬å‰∑¬«à“  ∂“∫—π
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§«“¡µâÕß°“√
„π°“√‡¢â“„®·≈–

√Ÿâ®—°µπ‡Õß
(Self Actualization Needs)

§«“¡µâÕß°“√‰¥â√—∫°“√¬°¬àÕß
®“°ºŸâÕ◊Ëπ (Self-Esteem Needs)

§«“¡µâÕß°“√§«“¡√—°·≈–°“√‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫
¢Õß°≈ÿà¡ (Love and Belongingness Needs)

§«“¡µâÕß°“√§«“¡¡—Ëπ§ßª≈Õ¥¿—¬ (Security Needs)

§«“¡µâÕß°“√∑“ß°“¬ (Physiological Needs)

°“√·æ∑¬å¡’§«“¡ÕàÕπ‰À«µàÕªí≠À“∑“ß¡πÿ…¬∏√√¡·§à‰Àπ °“√·æ∑¬å‰∑¬°”≈—ß∑”Õ–‰√Õ¬Ÿà

®÷ß¬Õ¡„Àâ¡’§π∑’ËªÉ«¬‡ªìπ‚√§µà“ßÊ πÕπ√Õ°“√‡¬’¬«¬“√—°…“Õ¬à“ß‰¡à¡’§«“¡À«—ß ·≈–µâÕß

¡“ÕÕ°Õ“°“»¢Õ§«“¡‡¡µµ“®“° “∏“√≥™π„Àâ™à«¬ ß‡§√“–Àå∫√‘®“§‡ß‘π‡æ◊ËÕ„Àâ‡¢“‰¥â¡’

‚Õ°“ ‡¬’¬«¬“‚√§¿—¬‰¢â‡®Á∫∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ∫â“ß À“°‡√“¡Õß°“√·æ∑¬å„π∞“π–Õÿ¥¡°“√≥å∑“ß —ß§¡

§ß®–µâÕßµ—Èß§”∂“¡«à“ ‡√◊ËÕß√“«§«“¡∑ÿ°¢å¢Õß§π¬“°®π ‡À≈à“π’È‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë ∂“∫—π∑“ß°“√

·æ∑¬å∑’Ë„ à„®„π§«“¡∑ÿ°¢å¢ÕßºŸâ§π¬Õ¡„Àâ‡°‘¥¢÷ÈπÕ¬à“ß´È”´“°®”‡®‡™àππ’È‰¥âÕ¬à“ß‰√ ‡æ√“–

°“√·æ∑¬å‰¡à‰¥â‡ªìπ‡æ’¬ß·§à§«“¡√Ÿâ‡™‘ß‡∑§π‘§·µà¬—ß¡’∞“π–‡ªìπÕÿ¥¡°“√≥å∑“ß —ß§¡∑’Ë‰¥â

 √â“ß¢âÕºŸ°¡—¥∑“ß»’≈∏√√¡„Àâ°—∫‡√“¥â«¬

§”∂“¡∑’Ë ”§—≠°Á§◊Õ«à“ ∑”Õ¬à“ß‰√‡√“®÷ß®–øóôπ§◊π¡‘µ‘∑“ßÕÿ¥¡°“√≥å¢Õß°“√·æ∑¬å

¢÷Èπ¡“‰¥âÕÿ¥¡°“√≥å∑’Ë«à“π’È‡ªìπ°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß°“√·æ∑¬å‡¢â“°—∫§ÿ≥§à“·≈–»—°¥‘Ï»√’¢Õß§«“¡

‡ªìπ¡πÿ…¬å °“√·æ∑¬å‡ªìπ‰ª‡æ◊ËÕ‡µ‘¡‡µÁ¡§«“¡‡ªìπ¡πÿ…¬å„Àâ ¡∫Ÿ√≥å À—«„®¢Õß°“√·æ∑¬å®÷ß

·¬°‰¡àÕÕ°®“°§«“¡‡§“√æ„π§ÿ≥§à“ ·≈–»—°¥‘Ï»√’¢Õß§«“¡‡ªìπ¡πÿ…¬å ‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß

°“√¥Ÿ·≈¡πÿ…¬åÕ¬à“ß∑’Ë¡πÿ…¬å§«√‰¥â√—∫°“√¥Ÿ·≈·≈–‡ªìπ°“√µàÕ Ÿâ‡æ◊ËÕ‰¡à„Àâ™’«‘µ¢ÕßºŸâ§πµâÕß

∂Ÿ°§«“¡‡®Á∫ªÉ«¬¡“‡ªìπÕÿª √√§„π°“√∑’Ë®–æ—≤π“‰ª Ÿà°“√‡ªìπ¡πÿ…¬å∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å°«à“ °“√

·æ∑¬å∑’Ë¡’À—«„®§«“¡‡ªìπ¡πÿ…¬å®÷ß‡ªìπ‰ª‡æ◊ËÕ°“√‡Õ◊ÈÕÕ“∑√·≈–‡°◊ÈÕ°Ÿ≈„Àâ¡πÿ…¬å‰¥â∫√√≈ÿ´÷Ëß

»—°¬¿“æ Ÿß ÿ¥¢Õß§«“¡‡ªìπ¡πÿ…¬å „π·ßàπ’Èº¡§‘¥«à“‡√“®”‡ªìπµâÕß‡¢â“„®·π«§‘¥‡√◊ËÕß§ÿ≥§à“

·≈–»—°¬¿“æ¢Õß§«“¡‡ªìπ¡πÿ…¬åæÕ ¡§«√ ∑’Ë‡√“§ÿâπ‡§¬°—π¥’°Á§◊Õ§«“¡®”‡ªìπ·≈–§«“¡

µâÕß°“√¢Õß¡πÿ…¬å„π√–¥—∫µà“ßÊ ¢Õß Maslow ∑’Ë«à“¡πÿ…¬å

¡’§«“¡µâÕß°“√·≈–»—°¬¿“æ∑’Ë®–∫√√≈ÿ§«“¡æ÷ßæÕ„®µàÕ

™’«‘µ‡ªìπ√–¥—∫¢—Èπ∑’Ë‡√‘Ë¡®“°§«“¡µâÕß°“√∑“ß°“¬¿“æ

æŸ¥ßà“¬Ê §◊Õ °‘πÕ‘Ë¡ πÕπÕÿàπ ®“°π—Èπ®–‡ªìπ§«“¡

µâÕß°“√§«“¡¡—Ëπ§ßª≈Õ¥¿—¬ ·≈–°“√‡ªìπ∑’Ë√—°

·≈–¬Õ¡√—∫¢Õß°≈ÿà¡ π’Ë‡ªìπ “¡√–¥—∫·√°
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‡√“Õ“®®”‡ªìπµâÕß¡“§‘¥∑∫∑«π‰¡àπâÕ¬°«à“ ™’«‘µ¢Õß·æ∑¬å·≈–π—°‡√’¬π·æ∑¬å∑ÿ°

«—ππ’È¥‘Èπ√π·≈– “√–«πÕ¬Ÿà°—∫ 2-3 §«“¡µâÕß°“√æ◊Èπ∞“π√–¥—∫≈à“ßÀ√◊Õ‡ª≈à“ §◊Õ °“√

· «ßÀ“∑“ß«—µ∂ÿ ·≈–°“√µâÕß°“√§«“¡¡—Ëπ§ß¢Õß™’«‘µ «‘™“™’æ·æ∑¬å§ß “¡“√∂µÕ∫ πÕß

‡√“„π Õß‡√◊ËÕßπ’È‰¥â ·≈–‡Õ“‡¢â“®√‘ßÊ Õ“™’æ·æ∑¬å§ß “¡“√∂µÕ∫ πÕß Õß§«“¡µâÕß°“√

π’È ‰¥âÕ¬à“ß‰¡à¡’∑’Ë ‘Èπ ÿ¥ º¡«à“‚®∑¬å∑’Ë ”§—≠§◊Õ ‡√“®–®‘πµπ“°“√·æ∑¬»“ µ√å»÷°…“„À¡à

Õ¬à“ß‰√‡æ◊ËÕ„Àâπ—°»÷°…“·æ∑¬å¢Õß‡√“‡√’¬π√Ÿâ∂÷ß»—°¬¿“æ∑’Ë®–°â“«æâπ‰ª®“°§«“¡µâÕß°“√

æ◊Èπ∞“π‡À≈à“π’È ‰ª Ÿà»—°¬¿“æ∑’Ë Ÿß¢÷Èπ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà·≈â«„π∑ÿ°§π „Àâ°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°»÷°…“

·æ∑¬åæ“‡¢“‡¢â“∂÷ß§«“¡æ÷ßæÕ„®®“°°“√‰¥â‡¢â“„®·≈–√Ÿâ®—°µπ‡Õß ‰¥â∑ÿà¡‡∑∑”ß“π∑’Ëµπ‡ÀÁπ

§ÿ≥§à“¡“°°«à“∑’Ë®–∑”ß“π‡æ’¬ß‡æ√“–‡ªìπÕ“™’æÕ¬à“ßÀπ÷Ëß ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’‡ß‘π‡¥◊Õπ´◊ÈÕ∫â“π —°À≈—ß

√∂¬πµå —°§—π‡∑à“π—Èπ

‡¡◊ËÕ§√—Èß‡ªìππ—°‡√’¬π·æ∑¬å º¡‡§¬¡’§«“¡√Ÿâ ÷°ª√–À≈“¥„®°—∫°“√‡√’¬π°“√ Õπ

„π‚√ß‡√’¬π·æ∑¬åÕ¬Ÿàª√–°“√Àπ÷Ëß§√—∫ §◊Õ„π™—Èπ‡√’¬π¢Õßº¡ ¡—¬π—Èπ∑’Ë§≥–·æ∑¬»“ µ√å ®ÿÃ“œ

¡’π—°»÷°…“Õ¬Ÿà 100 §π ‡√’¬π‡°àß∫â“ß ÕàÕπ∫â“ß ∫“ß§π‡°àß¡“°‡≈¬ √Ÿâ∑ÿ°‡√◊ËÕß ∫“ß§π®–

 Õ∫∑’·∑∫‡Õ“µ—«√Õ¥‰¡à‰¥â º¡‡§¬ ß —¬«à“ ∂â“‡√“‡√’¬π·æ∑¬å‚¥¬¡’¿“√°‘®æ◊Èπ∞“π«à“ ‡¡◊ËÕ

®∫ÕÕ°‰ª·≈â«∑ÿ°§πµâÕß‰ª¥Ÿ·≈™’«‘µ¢ÕßºŸâ§π„π™π∫∑∫â“ß „π‡¡◊Õß∫â“ß ∑”‰¡‡√“¬Õ¡„Àâ¡’

‡æ◊ËÕπ∫“ß§π¢Õß‡√“‡√’¬πÕàÕπ ‚¥¬∑’Ë∑—Èß™—Èπ‡√’¬π≈–‡≈¬‰¡à‡¢â“‰ª„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ ∑”‰¡

¬Õ¡„Àâ‡æ◊ËÕπ∫“ß§π Õ∫µ° ‚¥¬‰¡à∂◊Õ‡ªìπ¿“√°‘®√à«¡°—π¢Õß™—Èπ‡√’¬π«à“ ∂â“‡√“¡’‡æ◊ËÕπ§π

Àπ÷Ëß‡√’¬πÕàÕπ°«à“§πÕ◊Ëπ ·≈â«‡¢“®∫°“√»÷°…“·µà‰ª√—∫º‘¥™Õ∫™’«‘µ§πªÉ«¬‰¡à‰¥â Õ“®∑”„Àâ

ºŸâªÉ«¬æ‘°“√À√◊Õ‡ ’¬™’«‘µ ®–‡ªìπ§«“¡º‘¥æ≈“¥·≈–‡ªìπ§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫√à«¡°—π¢Õß™—Èπ‡√’¬π

‡√“∑—Èß™—Èπ ·µà«‘∏’§‘¥·∫∫π’È‰¡à¡’π–§√—∫ ‡√“µà“ß§π°Áµà“ß‡√’¬π°—π‰ª ®–¡’∫â“ß∑’Ë√«¡°≈ÿà¡µ‘«°—π

°Á„π∞“π–∑’Ë‡ªìπ‡æ◊ËÕπ°—π‡∑à“π—Èπ‡Õß ‰¡à„™à„π∞“π–∑’Ë‡ªìπÕÿ¥¡°“√≥å∑“ß —ß§¡√à«¡°—π

°“√¬°√–¥—∫‰ª Ÿà§«“¡æ÷ßæÕ„®∑’Ë Ÿß¢÷Èπ„π°“√‰¥â∑”ß“π∑’Ë‡√“Õ¬“°∑ÿà¡‡∑π—Èπ º¡§‘¥«à“

‡ª√’¬∫‰¥â°—∫»‘≈ªîπºŸâ¬◊πµàÕÀπâ“»‘≈ª–∑’Ëµπ°”≈—ß∑ÿà¡‡∑ √â“ß √√§åÕ¬Ÿà ‡¢“°â“«æâπ§«“¡µâÕß°“√

æ◊ÈπÊ ‰ª‰¥â‡æ√“–¡—π‰¡à‰¥â ≈—° ”§—≠Õ–‰√π—° ‡™àπ Õ“®‰¥â°‘π¢â“«∫â“ß‰¡à°‘π¢â“«∫â“ß ‰¥âπÕπ∫â“ß

Õ¥πÕπ∫â“ß ·µà°Á¡’™’«‘µ∑’Ë‡µÁ¡‡ªïò¬¡·≈–¡’§«“¡À¡“¬ ‡æ√“–‡ªìπ™’«‘µ∑’Ë¡’‡ªÑ“À¡“¬·≈–‡µÁ¡‰ª

¥â«¬æ≈—ß √â“ß √√§å∑’Ë¡ÿàß¡—Ëπ‰ª Ÿà°“√ √â“ßº≈ß“π∑’Ë ”§—≠°—∫™’«‘µ ‡√“Õ“®æ“π—°»÷°…“°â“«‰ª

‰¥âÕ¬à“ßπ’È ·∑π∑’Ë‡¢“®–°—ß«≈«à“‡æ◊ËÕπ‰ª∑”ß“π‚√ßæ¬“∫“≈‡Õ°™π ‰¥â‡ß‘π‡¥◊ÕπÊ ≈–· π
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Health Workforce Crisis : Way out or Dead end

 Õß· π ‡¢“¬—ß¡’‡ß‘π‡¥◊ÕπÕ¬Ÿà·§àπ’È‡Õß ‡æ√“–‡√“‡™◊ËÕ¡—Ëπ„π»—°¬¿“æ¢Õß§«“¡‡ªìπ¡πÿ…¬å∑’Ë

®–æ—≤π“°â“«æâπ‰ª Ÿà™’«‘µ∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å¡“°°«à“™’«‘µ∑’Ë¡’·µà‡√◊ËÕß√“¬‰¥â ‡æ√“–¡πÿ…¬å‡ªìπ‰ª‰¥â

¡“°°«à“π—Èπ·≈–‰ª‰¥â Ÿß∑’Ë ÿ¥ §◊Õ°“√°â“«æâπ®“°§«“¡∫’∫§—Èπ§—∫¢âÕß‰ª ŸàÕ‘ √¿“æ¢Õß¡πÿ…¬å

‰ª ŸàÕ‘ √¿“æ∑’Ë¡’™’«‘µÕ¬à“ß∑’Ë‡ ’¬ß¿“¬„π∫Õ°‡¢“«à“„™à ™’«‘µ∑’Ë‡≈◊Õ°®–¡’ ‰¡à„™à¡’™’«‘µ‡À¡◊Õπ‡»… «–

À√◊Õ¢Õπ‰¡â∑’Ë≈Õ¬Õ¬Ÿà„π·¡àπÈ” ®–¡’§≈◊Ëπ´—¥‰ª∑“ß ấ“¬°Á‡∫’Ë¬ß‰ª∑“ß´â“¬ πÈ”‰À≈∑“ß¢«“°Á‰ª

∑“ß¢«“‚¥¬‰¡à¡’ µ‘¬—Èß§‘¥«à“™’«‘µ®√‘ßÊ ¢Õß‡¢“π—Èπ‡¢“µâÕß°“√„Àâ‡ªìπÕ¬à“ß‰√°—π·πà ·≈–‡¢“

®–æ“µ—«‡Õß‰ª ŸàÕ‘ √¿“æ ‡æ◊ËÕ®–‰ª Ÿà§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ„ΩÉΩíππ—ÈπÕ¬à“ß‰√∫â“ß

º¡‰ª√à«¡ª∞¡π‘‡∑»·æ∑¬åª√–®”∫â“π∑’Ë§≥–·æ∑¬»“ µ√å·ÀàßÀπ÷Ëß ¡’·æ∑¬åª√–®”

∫â“π¡“Ωñ°À—¥‡ªìπ Ÿµ‘·æ∑¬å‡©æ“–∑“ßªïÀπ÷ËßÊ √“« ‘∫§π º¡∂“¡‡¢“«à“ ‡√’¬π∑”‰¡®÷ß§‘¥¡“

‡√’¬π Ÿµ‘π√’‡«™ ¡’·√ß∫—π¥“≈„®Õ–‰√ ‡¢“‰¡à√Ÿâ®–µÕ∫Õ¬à“ß‰√ ‡æ√“–§”∂“¡‡À≈à“π’È‰¡à‡§¬

‡ªìπ§”∂“¡∑’Ë·æ∑¬å§‘¥ ‰¡à¡’§”æŸ¥ À√◊Õ¿“…“®–µÕ∫¡“°‰ª°«à“§”µÕ∫∑—Ë«Ê ‰ª ‡™àπ ‡√’¬π

‡æ√“–‡ªìπ«‘™“™’æ‡©æ“–∑’Ëπà“ π„® ß“π¥’ ‡ß‘π¥’ ‰¡à¡’ —°§π∑’Ë· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“‡¢“¡’‰ø ¡’

Passion À√◊Õ«‘≠≠“≥¢Õß°“√‡ªìπ·æ∑¬å∑’Ë‰¥â§‘¥°—∫™’«‘µ·≈–‡≈◊Õ°∑’Ë®–∑ÿà¡‡∑„Àâ°—∫«‘™“ Ÿµ‘π√’‡«™

º¡§‘¥«à“∑’Ë‡ªìπ‡™àππ’È‡æ√“–‚®∑¬å‡À≈à“π’È‡ªìπ‚®∑¬å∑’Ë‡√“‰¡à‡§¬·¡â·µà®–‚¬πÕÕ°‰ª„Àâπ—°»÷°…“

·æ∑¬å‰¥â§‘¥À√◊Õ‰¥â™à«¬°—πµÕ∫ ∂â“‡√“®–æ“‡¢“‰ª Ÿà°“√‡ªìπ·æ∑¬å∑’Ë¡’§«“¡≈–‡Õ’¬¥ÕàÕπ

≈ÿà¡≈÷°µàÕ§«“¡‡ªìπ·æ∑¬å¡“°¢÷Èπ ‡√“À≈’°‡≈’Ë¬ß‰¡à‰¥â∑’Ë®–µâÕß‡™‘≠™«π„Àâπ—°»÷°…“·æ∑¬å

µÕ∫§”∂“¡·≈–æŸ¥∂÷ß‡√◊ËÕß√“«‡À≈à“π’È

√–∫∫°“√·æ∑¬å°—∫°“√≈¥∑Õπ§«“¡‡ªìπ¡πÿ…¬å

√–∫∫ß“π∑“ß°“√·æ∑¬å∑’Ë¥”√ßÕ¬Ÿàπ—Èπ‡ªìπªí≠À“Õÿª √√§æÕ ¡§«√„π°“√∑’Ë‡√“®–

 √â“ß·æ∑¬å∑’Ë≈–‡Õ’¬¥ÕàÕπµàÕ§«“¡‡ªìπ¡πÿ…¬å ∑’Ë«à“¡’§«“¡≈–‡Õ’¬¥ÕàÕπµàÕ§«“¡‡ªìπ¡πÿ…¬åπ’È

‰¡à„™à‡©æ“–ºŸâªÉ«¬‡∑à“π—Èπ ∑’Ë‡√“µâÕß„ à„®·≈–‡§“√æ§«“¡‡ªìπ¡πÿ…¬å¢Õß‡¢“ ·æ∑¬åÀ√◊Õ

π—°»÷°…“·æ∑¬å π—°»÷°…“æ¬“∫“≈ π—°»÷°…“∑ÿ°«‘™“™’æ°Á‡ªìπ¡πÿ…¬å‡À¡◊Õπ°—π ‡¢“¡’ ‘∑∏‘

·≈–¡’»—°¬¿“æ∑’Ë®–°â“«æâπ‡ß◊ËÕπ‰¢¢Õß™’«‘µ∑’Ë∑”„Àâ‰¡à “¡“√∂æ—≤π“‰ª Ÿà§«“¡‡ªìπ¡πÿ…¬å∑’Ë

 ¡∫Ÿ√≥å¢Õß‡¢“‰¥â ·µà«à“„π√–∫∫ß“π∑’Ë‡√“∑”ß“π°—πÕ¬Ÿà‡ªìπ√–∫∫∑’Ë “¡“√∂≈¥∑Õπ§«“¡

‡ªìπ¡πÿ…¬åÕ¬Ÿà¡“° ‡¡◊ËÕ‡√“‡µ‘∫‚µ„π√–∫∫∑’Ë¢“¥§«“¡≈–‡Õ’¬¥ÕàÕπµàÕ§«“¡‡ªìπ¡πÿ…¬å ‡√“°Á

´÷¡´—∫‡Õ“§«“¡§‘¥·≈–«‘∏’ªØ‘∫—µ‘∑’Ë‰¡à„ à„®µàÕ¡‘µ‘¢Õß§«“¡‡ªìπ¡πÿ…¬å„πß“π∑’Ë‡√“∑” º¡«à“‰¡à
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µà“ß‰ª®“°√–∫∫√“™°“√∑’Ë¢â“√“™°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–´÷¡´—∫«‘∏’ªØ‘∫—µ‘µàÕºŸâ¡“µ‘¥µàÕ√“™°“√®“°

°“√∑”ß“π„π√–∫∫√“™°“√®“°ª√– ∫°“√≥å°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π„π™’«‘µª√–®”«—π¡“°°«à“°“√

‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡ªìπ∑“ß°“√ ∂â“√–∫∫∑’Ë‡√“∑”ß“πÕ¬Ÿà‡ªìπ√–∫∫∑’Ë≈¥∑Õπ»—°¥‘Ï»√’À√◊Õ§ÿ≥§à“§«“¡

‡ªìπ¡πÿ…¬å¢Õß‡√“ °Á§ß®–‡ªìπ°“√¬“° ∑’Ë®–‡√’¬°√âÕß„Àâ§π„π√–∫∫„ à„®„π§«“¡‡ªìπ¡πÿ…¬å

¢Õß§πÕ◊Ëπ ‡æ√“–©–π—Èπ  Õß¥â“ππ’È·¬°°—π‰¡àÕÕ°‡≈¬

º¡‡§¬æ“·¡à‰ªµ√«®√—°…“°—∫‡æ◊ËÕπ·æ∑¬å√ÿàπ‡¥’¬«°—π ‡¢“‡ªìπºŸâ‡™’Ë¬«™“≠¥â“π

°√–¥Ÿ°∑’Ë‡≈‘¥ ‘π æÕº¡‡ªî¥ª√–µŸ‡¢â“‰ª„πÀâÕßµ√«® §π‰¢â‡µÁ¡ÀâÕß‰ªÀ¡¥ ∑—Èß·πàπ∑—Èß√âÕπ

π—Ëßµ√«®°—π‡Àß◊ËÕ‰À≈‰§≈¬âÕ¬ æÕ‡¢“‡ÀÁπº¡‡ªî¥ª√–µŸ‡¢â“‰ª ‡¢“∫Õ°«à“‚°¡“µ√¡“°Á¥’·≈â«

°”≈—ßÀ“µ”·Àπàß®–¬â“¬‡¢â“°√–∑√«ßÕ¬ŸàæÕ¥’ §◊Õ‡¢“‡ÀÁπ«à“º¡∑”ß“πÕ¬Ÿà∑’Ë°√–∑√«ß·≈–‡¢“

°Á‡∫◊ËÕ°—∫ß“π∑’ËÀπ—°·≈–∫—Ëπ∑Õπ™’«‘µ¢Õß‡¢“‡µÁ¡∑’·≈â«º¡°Á¡Õß‰ª√Õ∫Ê ÀâÕß ‡ÀÁπ§π‰¢âπ—Ëß

Õ¬Ÿà‡µÁ¡‰ªÀ¡¥ §π‰¢â§ß√Ÿâ ÷°«à“ À¡Õ¬—ß∫àπ«à“‡∫◊ËÕ ®‘µ„®§π‰¢â®–√Ÿâ ÷° Õ¬à“ß‰√ ·µà‡¢“πà“®–

∑ÿ°¢å®“°√–∫∫∑’ËµâÕß¥Ÿ·≈§π‰¢â¡“°‡°‘π‰ª º¡‰¡à√Ÿâ®–∫Õ°‡¢“Õ¬à“ß‰√ ‡≈¬∫Õ°‡¢“«à“Õ¬à“

‡æ‘Ëß¬â“¬‡¢â“«—ßÀ≈«ß‡≈¬ „π«—ßÀ≈«ßπ—ÈπºŸâ§πµàÕ Ÿâ·¬àß™‘ßÕ”π“®°—π ·¡â®–¡’§π∑”ß“π¡“°

Àπâ“À≈“¬µ“ ·µà°Á‡Àß“·≈–‚¥¥‡¥’Ë¬« §◊Õº¡®”§”æŸ¥π’È¡“°®“°‡√◊ËÕß·¥®—ß°÷¡‡¡◊ËÕµÕπ∑’Ë‡¢“

‡¢â“‰ª„π«—ßÀ≈«ß º¡∫Õ°‡æ◊ËÕπº¡«à“·¡â·µà·¥®—ß°÷¡¬—ßÕÕ°‰ª∑”ß“π∑’Ë»Ÿπ¬å·æ∑¬å™ÿ¡™π‡≈¬

‡¢“°Á¬‘È¡Ê ‰ª º¡§‘¥«à“„π√–∫∫°“√∑”ß“π¢Õß‡√“¡’≈—°…≥–∑’Ë≈¥∑Õπ§«“¡‡ªìπ¡πÿ…¬å

‡æ√“–‡ÀÁπ¡πÿ…¬å‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ¡“°°«à“‡ªÑ“À¡“¬¢Õß°“√æ—≤π“ æÕ‡√“‡¢â“‰ª∑”ß“π°Á

°≈“¬‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ¢Õß√–∫∫ µâÕß∑”‚πàπ∑”π’Ë √–∫∫‰¡à‡§¬§‘¥«à“‡√“¡’§«“¡„ΩÉΩíπÕ–‰√Õ¬Ÿà∫â“ß

º¡√Ÿâ®—°‡æ◊ËÕπ§ππ’È¥’·≈–§‘¥«à“‡¢“¬—ß¡’§«“¡„ΩÉΩíπ‡À≈◊ÕÕ¬Ÿà ·µàÕ“®®–‡À≈◊ÕÕ¬Ÿà‰¥âÕ’°‰¡àπ“π

°“√∑”ß“π∑’Ë‰¡àÕπÿ≠“µ„Àâ‡√“§‘¥ „Àâ‡√“Ωíπ ‡ªìπ°“√∑”ß“π∑’Ë √â“ß§«“¡∑ÿ°¢å §◊Õ

‡√“∑”ß“π‚¥¬‰¡à¡’§«“¡ ÿ¢‡≈¬ °“√ÕÕ°‚Õæ’¥’ (OPD) À√◊Õ°“√µ√«®ºŸâªÉ«¬πÕ°®–‡ªìπ∑ÿ°¢å∑’Ë ÿ¥

‡æ√“–‡√“∂◊Õ‡Õ“°“√·æ∑¬å‡ªìπ§«“¡√Ÿâ∑“ß‡∑§π‘§ „π∑“ß‡∑§π‘§ °“√ÕÕ°‚Õæ’¥’π—Èπ‰¡à‰¥â

µâÕßÕ“»—¬∑—°…–À√◊Õ§«“¡√Ÿâ∑“ß‡∑§π‘§∑’Ëπà“ π„®À√◊Õπà“µ◊Ëπ‡µâπÕ–‰√‡≈¬  à«π„À≠à°Á‡ªìπ

§«“¡‡®Á∫ªÉ«¬·∫∫æ◊ÈπÊ ®à“¬¬“·∫∫ßà“¬Ê ß“π ∑’Ë‰¡à∑â“∑“¬Õ¬à“ßπ’È∑”„Àâ‡√“‡∫◊ËÕ  à«π„À≠à

°“√ÕÕ°‚Õæ’¥’®÷ß‡ªìπ∑”ß“π¥â«¬§«“¡∑ÿ°¢å °“√∑”ß“π„π≈—°…≥–‡™àππ’È∑”„Àâ§π∂Ÿ°∑”√â“¬

·≈–∑”√â“¬§πÕ◊Ëπ‰¥âßà“¬ π”‰ª Ÿà§«“¡¢—¥·¬âß §«“¡√ÿπ·√ß ∑’Ë ”§—≠§◊Õ„π√–∫∫‡™àπ∑’Ë«à“π’È

‡ªìπ√–∫∫∑’Ë∑”„Àâ§π¥’∑âÕ·∑â À¡¥»√—∑∏“„π§«“¡¥’ ·≈–À¡¥°”≈—ß„®„π°“√∑”ß“π π’Ë‡ªìπ
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ª√“°Ø°“√≥å∑’Ë‡√“æ∫‡ÀÁπ‰¥â∑—Ë«Ê ‰ª °“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ∑“ß¥â“π°“√·æ∑¬å∑’Ë¡’À—«„®¢Õß§«“¡

‡ªìπ¡πÿ…¬å ®÷ßµâÕßµÕ∫‚®∑¬å„π‡√◊ËÕß¢Õß√–∫∫ß“π∑’Ë≈¥∑Õπ§ÿ≥§à“§«“¡‡ªìπ¡πÿ…¬åπ’ÈÕ¬ŸàæÕ

 ¡§«√

°“√≈¥∑Õπ§«“¡‡ªìπ¡πÿ…¬å„π«‘™“™’æ ÿ¢¿“æ

°“√≈¥∑Õπ§«“¡‡ªìπ¡πÿ…¬å¢Õßπ—°«‘™“™’æ ÿ¢¿“æπ—Èπ¡’√Ÿª∏√√¡°“√· ¥ßÕÕ°∑’Ë

À≈“°À≈“¬‰¡à«à“®–‡ªìπ°“√¢“¥§«“¡¿“§¿Ÿ¡‘„®„π«‘™“™’æ °“√√Ÿâ ÷°‰¡à‰¥â√—∫§«“¡‡ªìπ∏√√¡

Õ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡°—π°Á¡’§«“¡ ”§—≠ ‡æ√“–„π√–∫∫°“√·æ∑¬å¡’§«“¡‡À≈◊ËÕ¡≈È”∑“ß«‘™“™’æÕ¬Ÿà

´÷Ëß√–∫∫·∫∫π’È®–‰ª≈¥∑Õπ§«“¡‡ªìπ§ÿ≥§à“∑“ß¡πÿ…¬å¢Õß§πµ—«‡≈Á°µ—«πâÕ¬ Õ¬à“ß‡®â“Àπâ“∑’Ë

Õ◊ËπÊ ∑’Ë‰¡à„™à·æ∑¬å ·¡â·µàæ¬“∫“≈°Á¡’§«“¡‡À≈◊ËÕ¡≈È”≈¥À≈—Ëπ §◊Õ√–∫∫®–„Àâ§ÿ≥§à“°—∫ß“π

µà“ßÊ ‰¡à‡∑à“°—π Õ¬à“ßæ¬“∫“≈‡√’¬π®∫¡“¥â«¬°—π §πÀπ÷Ëß∑”ß“π∫π«Õ√å¥ §πÀπ÷Ëß‰ª

∑”ß“πª∞¡¿Ÿ¡‘„π™ÿ¡™π ‡√“¬—ß„Àâ§à“µÕ∫·∑π‡¢“‰¡à‡∑à“°—π ∑—Èß∑’Ëß“π„π™ÿ¡™π‡Àπ◊ËÕ¬·≈–

Àπ—°°«à“ ·µà‡√“°Á‰¡à‰¥â„Àâ§ÿ≥§à“¢Õßß“π„π≈—°…≥–π’È ‡À¡◊Õπ°—∫∂◊Õ«à“ß“π™ÿ¡™π‡ªìπß“π

‡°√¥µË”°«à“ °“√¥Ÿ∂Ÿ°ß“π∑’Ë§π∑”°Á‡ªìπ°“√≈¥∑Õπ§ÿ≥§à“§«“¡‡ªìπ¡πÿ…¬å¢Õß‡¢“¥â«¬ ·æ∑¬å

‡Õß°Á‡™àπ°—π ·æ∑¬å∑’Ë®∫∫Õ√å¥°Á¥Ÿ®–¡’»—°¥‘Ï»√’·≈–§ÿ≥§à“§«“¡‡ªìπ¡πÿ…¬å¡“°°«à“§π∑’Ë‰¡à‰¥â

‡√’¬π‡©æ“–∑“ß ®∫∫Õ√å¥®“°µà“ßª√–‡∑»°Á¬‘Ëß Ÿß àß¢÷Èπ‰ªÕ’° √–∫∫‡™àππ’È„Àâ§ÿ≥§à“§«“¡

‡ªìπ¡πÿ…¬å®“°‡§√◊ËÕßµ°·µàßª≈Õ¡Ê ¿“¬πÕ°

ß“π‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë„Àâ§ÿ≥§à“·°à™’«‘µ °“√≈¥∑Õπ°“√ß“π„Àâ‡ªìπ‡æ’¬ß°“√À“√“¬‰¥â®÷ß

‡ªìπ°“√≈¥∑Õπ §«“¡À¡“¬¢Õß°“√∑”ß“π·≈–‡ªìπ°“√≈¥∑Õπ§ÿ≥§à“¢Õß™’«‘µ¥â«¬ ß“π∑’Ë

∂Ÿ°·¬°¬àÕ¬´Õ¬‡ªìπ™‘Èπ‡≈Á°Ê ∑’Ë§π∑”ß“π‰¡à√Ÿâ§«“¡À¡“¬À√◊Õ§ÿ≥§à“¢Õßß“π∑’Ëµ—«‡Õß∑”«à“¡’

 à«π™à«¬ √â“ß √√§åß“π‚¥¬√«¡Õ¬à“ß‰√°Á‡ªìπ°“√≈¥§ÿ≥§à“¢Õß§π ‡™àπ ‡®â“Àπâ“∑’Ë„πÀâÕß

·≈∫µ√«®ªí  “«– ‚¥¬‰¡à‡§¬√Ÿâ‡≈¬«à“ªí  “«–∑’Ëµ√«®‡ªìπ¢Õß„§√ ‡¢“¡’§«“¡∑ÿ°¢åÕ¬à“ß‰√

°“√∑”ß“π∑’ËµâÕß°â¡Àπâ“°â¡µ“∑”‚¥¬‰¡à√Ÿâ«à“ß“ππ—Èπ‡ªìπª√–‚¬™πåÕ¬à“ß‰√·≈–‰¡à “¡“√∂

¿“§¿Ÿ¡‘„®°—∫ß“ππ—Èπ‰¥â°Á‡ªìπ°“√∑”ß“π∑’Ë‡ªìπ§«“¡∑ÿ°¢å‰¥â

º¡√Ÿâ®—°‡®â“Àπâ“∑’Ë “∏“√≥ ÿ¢§πÀπ÷Ëß∑’ËÕ¬ÿ∏¬“ °Á‡À¡◊Õπ°—∫‡®â“Àπâ“∑’Ë¥â“π ÿ¢¿“æ

∑—Ë«‰ª∑’Ë‰¡à™Õ∫ß“π∑”·º≈ ·°§ß∑”·º≈®π‡∫◊ËÕ ¡’Õ¬Ÿà§√“«Àπ÷Ëß·°µâÕß‰ª∑”·º≈¢ÕßºŸâÀ≠‘ß

™“«∫â“π∑’ËªÉ«¬‡ªìπ‡∫“À«“π ¡’Õ“™’æ∑”π“º—°∫ÿâß ‡ªìπ·º≈‡√◊ÈÕ√—ß∑’Ë‡∑â“‰¡àÀ“¬ —°∑’ ‡¡◊ËÕ
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‡®â“Àπâ“∑’Ë§ππ’È‰ª§ÿ¬∑’Ë∫â“π®÷ß‡ÀÁπ«à“·º≈§ß‰¡àÀ“¬ ßà“¬Ê ‡æ√“–Õ“™’æ∑”π“º—°∫ÿâß µ◊Ëπ‡™â“¡“

°ÁµâÕß¬Ë”≈ß‰ª„π √–πÈ” ÷́Ëßæ◊Èπ‡ªìπ‚§≈π ¡’·°â«·µ° ¡’°‘Ëß‰¡â ¡’À‘π§¡Ê µâÕß‡À¬’¬∫‰ª µâÕß

≈ß‰ª·µàß·æº—°∫ÿâß·≈–‡°Á∫º—°∫ÿâß¡“¡—¥¢“¬‡æ◊ËÕÀ“‡ß‘π‡≈’È¬ß¥Ÿµ—«‡Õß ·º≈ °ª√°∫àÕ¬Ê ‡≈¬

‡√◊ÈÕ√—ß‰¡àÀ“¬  “¡’°Á®πªí≠≠“∑’Ë®–æ“¿√√¬“‰ª∑”·º≈∑’Ë ∂“π’Õπ“¡—¬∑ÿ°«—π ¿√√¬“®÷ß

µ—¥ ‘π„®¶à“µ—«µ“¬ ™«π “¡’́ ◊ÈÕ¬“¶à“·¡≈ß¡“°‘π°—π‡æ◊ËÕ®–‰¥âæâπ¿“√–°—∫™’«‘µ∑’Ë∑ÿ°¢å¬“° ‡¡◊ËÕ

‡®â“Àπâ“∑’Ë‰ª∑”·º≈∑’Ë∫â“π„Àâ ºŸâªÉ«¬·∑∫®–°√“∫‰À«â ‡æ√“–‡®â“Àπâ“∑’Ë “∏“√≥ ÿ¢∑’Ë¡“∑”

·º≈„Àâ∑’Ë∫â“π‡À¡◊Õπ°—∫π“ßøÑ“¡“‚ª√¥ ¡“™à«¬™’«‘µ¢Õß‡¢“‰«â º¡§‘¥«à“ß“π‡≈Á°Ê Õ¬à“ß

µ√«®ªí  “«– ∑”·º≈Õ¬à“ßπ’È‡¡◊ËÕ¡’§«“¡À¡“¬‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫¡‘µ‘¢Õß§«“¡‡ªìπ¡πÿ…¬å ß“πßà“¬Ê

∑’Ë‰√â§ÿ≥§à“∑“ß‡∑§π‘§°Á°≈“¬‡ªìπß“π∑’ËÀ≈àÕ‡≈’È¬ßÕÿ¥¡§µ‘‰«â‰¥â ·µà∂â“°“√ß“ππ—ÈπÀ≈ÿ¥ÕÕ°

®“°∫√‘∫∑™’«‘µºŸâ§π·≈â« ‡ªìπß“π∑’Ë‰¡à‰¥â‰ª —¡º— ·≈–‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫™’«‘µ§πÕ’°µàÕ‰ª §π®–

·ª≈°·¬°°—∫ß“π‡æ√“–À“§«“¡À¡“¬À√◊Õ§ÿ≥§à“¢Õßß“π‰¡à‰¥â

ß“π∑“ß°“√·æ∑¬åπ—ÈπÕ“»—¬‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√∑”ß“π ́ ÷Ëß‡§√◊ËÕß¡◊Õ‡À≈à“π’È ‰¡à«à“®–‡ªìπ

°“√ —́°ª√–«—µ‘ °“√µ√«®√à“ß°“¬ À√◊Õ°“√µ√«®∑“ßÀâÕßªØ‘∫—µ‘°“√ ‡√“®–æ∫«à“‡§√◊ËÕß¡◊Õ

‡À≈à“π’È¡’√“°∞“π∑“ßª√—™≠“Õ¬Ÿà¥â«¬ ª√—™≠“‡ªìπ‡ ¡◊Õπ√“°‡Àßâ“À√◊ÕµâπµÕ∑’Ëº≈‘¥Õ°ÕÕ°º≈

‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ º¡‡§¬‰ª∫√√¬“¬∑’Ë‚√ßæ¬“∫“≈·ÀàßÀπ÷Ëß„π°√ÿß‡∑æœ ‡¥‘πºà“π‚Õæ’¥’‡ºÕ‘≠

‰¥â‡ÀÁπ§ÿ≥·¡à§πÀπ÷ËßÕÿâ¡≈Ÿ°¡“∑’Ë‚√ßæ¬“∫“≈‡∏Õ°”≈—ß∂Ÿ°µ«“¥®“°‡®â“Àπâ“∑’Ë‡æ√“–¡“º‘¥«—π

º¡‰¡à√Ÿâ«à“‡°‘¥Õ–‰√¢÷Èπ ∑”‰¡‡∏Õ®÷ß¡“‰¡àµ√ß«—ππ—¥ ·µà‡¡◊ËÕ¡Õß‰ª∑’Ë‡¥Á°·≈â«√Ÿâ ÷°‡»√â“„®

·∑π·¡à‡¥Á°¡“° ‡¥Á°∑“√°∑’Ë‡∏ÕÕÿâ¡¡“À“À¡Õπ—Èπµ—«‡≈Á°π‘¥‡¥’¬« ‡À¡◊Õπ≈Ÿ°·¡«∑’ËÀàÕ‰«â„πºâ“

‚º≈àÕÕ°¡“‡©æ“–„∫Àπâ“´÷Ëßª√“°Ø«à“‡ªìπ‡¥Á°æ‘°“√ ª“°·À«àß‡æ¥“π‚À«à‡ªìπ‚æ√ß À¡¥∑—Èß

√‘¡º’ª“°·≈–‡æ¥“πª“° ‡¢â“„®«à“‡¥Á°§ß°‘πÕ–‰√‰¡à‰¥â‡æ√“–®– ”≈—°Õ“À“√ Õ¬à“ß¥’§ß

∑”‰¥â·§à‡Õ“πÈ”À¬Õ¥‡æ◊ËÕª√–∑—ß™’«‘µ‡∑à“π—Èπ ·µà·¡à∑’Ë§ß∑ÿ°¢å¬“°·≈–‡»√â“‚»°Õ¬à“ß¡“°π—Èπ

°Á¬—ß∂Ÿ°‡®â“Àπâ“∑’Ë¢Õß‡√“µ«“¥‡æ√“–¡“µ√«®º‘¥«—π º¡§‘¥«à“∑’Ë‡√“‰¡à√Ÿâ ÷°√Ÿâ ¡°—∫§«“¡∑ÿ°¢å

¢ÕßºŸâ§π∑’Ë¡“√—°…“°—∫‡√“π’ÈÕ“®‡ªìπ‡æ√“–‡§√◊ËÕß¡◊Õ°“√∑”ß“π¢Õß‡√“¡’ à«π¡“°”Àπ¥®‘µ„®

¢Õß‡√“‰¡àπâÕ¬ ‡™àπ °“√æŸ¥§ÿ¬°—∫§π‰¢âÀ√◊Õ°“√ —́°ª√–«—µ‘ °“√„™â‡§√◊ËÕß¡◊Õ°“√µ√«®√—°…“

‡À≈à“π’È∂◊Õ‡ªìπ√“°∞“π«‘™“™’æ ‡¡◊ËÕ‡√“‡¢’¬πª√–«—µ‘•ºŸâªÉ«¬Õ¬à“ß„π°√≥’π’È‡√“°Á‡¢’¬π‡æ’¬ß·§à

«à“ çºŸâªÉ«¬‡¥Á°‰∑¬ ª“°·À«àß‡æ¥“π‚À«à¡“·µà°”‡Àπ‘¥é ·§àπ’È°Á‡ √Á®·≈â« ‡√“‡¢’¬π‡©æ“–

¢âÕ‡∑Á®®√‘ß∑“ß™’««‘∑¬“‡ªìπÀ≈—° ‡√“‰¡àµâÕß√Ÿâ«à“ºŸâÀ≠‘ß§ππ’È∑ÿ°¢åÕ¬à“ß‰√ µâÕß√âÕß‰Àâ¡“°‡∑à“‰√
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Health Workforce Crisis : Way out or Dead end

‡¡◊ËÕ§≈Õ¥≈Ÿ°ÕÕ°¡“«‘π“∑’·√°∑’Ë‡®â“Àπâ“∑’Ë‡Õ“≈Ÿ°¡“„Àâ¥Ÿ  ”À√—∫§π∑—Ë«‰ª·≈â«°“√∑’Ë·¡à‰¥â

‡ÀÁπÀπâ“≈Ÿ° ‡ªìπ§√—Èß·√°π—Èπ∂◊Õ‡ªìπ‡√◊ËÕßÕ—»®√√¬å¢Õß™’«‘µ¡“° ·µà·¡à§ππ’È√Ÿâ ÷°Õ¬à“ß‰√ ‡«≈“

‡√“´—°ª√–«—µ‘°“√‡®Á∫ªÉ«¬ ‡√“ π„®·µà‡√◊ËÕß¢ÕßÕ«—¬«–∑’Ëº‘¥ª°µ‘‡ªìπª√–«—µ‘Õ«—¬«– ‚¥¬∑’Ë

‡√“·∑∫‰¡àµâÕß„ à„®°—∫‡√◊ËÕß√“«™’«‘µ·≈–§«“¡∑ÿ°¢å¢Õß·¡àπ’È‡≈¬ ∑’Ë‡ªìπ‡™àππ’È°Á‡æ√“–‡§√◊ËÕß

¡◊Õ¡—π Õπ‡√“Õ¬à“ßπ—Èπ∑ÿ°«—π

À≈“¬∑à“π§ß‡§¬Õà“π§” Õπª√‘»π“‡´π ∑’Ë∫Õ°«à“ ç§π®—¥¥Õ°‰¡â ¥Õ°‰¡â®—¥§πé °“√

‡¢’¬π°Á‡À¡◊Õπ°—∫°“√∑’Ë‡√“„™â‡§√◊ËÕß¡◊Õµà“ßÊ „π¢≥–∑’Ë‡√“„™â‡§√◊ËÕß¡◊Õπ—Èπ ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë‡√“„™â

π—Ëπ°Á°”≈—ß„™â‡√“Õ¬Ÿà ‡æ√“–‡§√◊ËÕß¡◊Õ‡ªìπº≈º≈‘µ¢Õß«‘∏’§‘¥ ‡¡◊ËÕ‡√“„™â‡§√◊ËÕß¡◊Õ‰ªπ“π‡¢â“ «‘∏’

§‘¥∑’Ëµ‘¥¡“°—∫‡§√◊ËÕß¡◊Õ°Á§àÕ¬Ê ¢—¥‡°≈“‡√“ „Àâ‡√“¡’§«“¡√Ÿâ ÷°π÷°§‘¥‰ªµ“¡ª√—™≠“∑’Ë

°”°—∫‡§√◊ËÕß¡◊Õπ—ÈπÊ Õ¬Ÿà‚¥¬‡√“Õ“®‰¡à√Ÿâµ—«

„π·ßàπ’È º¡§‘¥«à“‡√“∑”ß“πÕ¬Ÿà„π√–∫∫«—≤π∏√√¡™π‘¥Àπ÷Ëß∑’Ë¡’∫√√∑—¥∞“π §à“π‘¬¡

∑’Ë∂Ÿ°ª≈Ÿ°ΩíßÕ¬Ÿà„π√–∫∫ß“π·≈–‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë‡√“„™âß“πÕ¬Ÿà∑ÿ°‡¡◊ËÕ‡™◊ËÕ«—π ´÷Ëß‡√“Õ“®‡√’¬°«à“

‡ªìπÕ§µ‘∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„π√–∫∫Õß§å°√°Á‰¥â º¡§‘¥«à“°“√∑”ß“π‡æ◊ËÕ √â“ß°“√·æ∑¬å∑’Ë¡’À—«„®§«“¡

‡ªìπ¡πÿ…¬å®–µâÕß∂Õ¥∂ÕπÕ§µ‘∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„π√–∫∫Õß§å°√∑’Ë‡ªìπÕ¬ŸàÕ¬à“ßπâÕ¬ “¡‡√◊ËÕß‰¥â·°à

‡√◊ËÕß·√° §◊Õ Õ§µ‘„π«‘∏’«‘∑¬“¢Õß°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ ·∫∫·ºπ°“√∑”ß“π·≈–«‘∏’§‘¥

¢Õß‡√“·Ωß‡Õ“‰«â¥â«¬Õ§µ‘„π‡™‘ß«‘∏’«‘∑¬“‚¥¬‡√“¡—°‰¡à√Ÿâµ—« ‡¡◊ËÕ‡√“µâÕß¡“∑”ß“π‡°’Ë¬«°—∫

‡√◊ËÕß°“√·æ∑¬å„Àâ¡’À—«„®¢Õß§«“¡‡ªìπ¡πÿ…¬å °Á¡—°¡’°“√„™â«‘∏’§‘¥·∫∫«‘∑¬“»“ µ√å«—µ∂ÿπ‘¬¡

°≈‰°¡“°”°—∫ ‡™àπ ‡√“Õ“®∂Ÿ°∂“¡«à“‡√◊ËÕß·∫∫π’È¡—π‰¡à‡ªìπ«‘∑¬“»“ µ√å°√–¡—ß ‰¡à«à“®–∂Ÿ°

∂“¡‚¥¬µ√ßÀ√◊Õ®–∂“¡‚¥¬ÕâÕ¡ ∂“¡‚¥¬ÕâÕ¡ ‡™àπ ∂“¡«à“π‘¬“¡¢Õß°“√·æ∑¬å∑’Ë¡’À—«„®

§«“¡‡ªìπ¡πÿ…¬å§◊ÕÕ–‰√ ¡—π¡’°Æ‡°≥±åÕ¬à“ß‰√ À√◊Õµ—«™’È«—¥¢Õß¡—π§◊ÕÕ–‰√ «‘∏’§‘¥∑’Ë≈¥

∑Õπ ‘Ëßµà“ßÊ ≈ß¡“„Àâ‡À≈◊Õ‡©æ“– ‘Ëß∑’Ë«—¥‰¥â‡ªìπ«‘∏’§‘¥∑’Ë¡’∞“π§µ‘«à“ ‘Ëßµà“ßÊ ®–∂◊Õ«à“¡’Õ¬Ÿà

®√‘ß‰¥âµâÕß “¡“√∂«—¥‰¥âÕ¬à“ß‡ªìπ¿“«–«‘ —¬ „π·ßàπ’È‚≈°∑“ßÕÿ¥¡§µ‘ Õÿ¥¡°“√≥å∑“ß —ß§¡

À√◊Õ¡‘µ‘∑“ß®‘µ«‘≠≠“≥·≈–§ÿ≥§à“§«“¡À¡“¬∑“ß«—≤π∏√√¡‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë‰¡à¡’Õ¬Ÿà®√‘ß ‡æ√“–

µ√«®«—¥„π‡™‘ßª√‘¡“≥‰¡à‰¥â À√◊Õ«à“«—¥‰¥â¬“°¡“° ·≈â«‡¡◊ËÕ√–∫∫ß“π‡√“‡πâπ°“√«—¥‰¥â°Á

∑”„Àâ°“√∑”ß“π „π¡‘µ‘∑’Ë¬“°µàÕ°“√«—¥‰¡à‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ‡∑à“∑’Ë§«√ ‡æ√“–∂Ÿ°¥Ÿ·§≈π«à“

‰¡à‡ªìπ«‘∑¬“»“ µ√å §”∂“¡§◊Õ«à“ ‡√◊ËÕß§«“¡‡ªìπ¡πÿ…¬åÀ√◊Õ»—°¬¿“æ¢Õß§«“¡‡ªìπ¡πÿ…¬åπ’È

‡√“®– “¡“√∂≈¥∑Õπ≈ß¡“‡À≈◊Õ‡ªìπµ—«™’È«—¥‰¥âÀ√◊Õ‡ª≈à“ ∂â“À“°‰¥â µ—«™’È«—¥π—ÈπÊ §«√¡’
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≈—°…≥–Õ¬à“ß‰√ ·≈–À“°‰¡à “¡“√∂«—¥‰¥â®– “¡“√∂ª√–‡¡‘π‰¥âÕ¬à“ß‰√ ‡æ◊ËÕ≈¥Õ§µ‘∑“ß

«‘∏’«‘∑¬“∑’Ë«à“π’È ‡√“®–µâÕß‡ªî¥°«â“ß„Àâ°—∫§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥âµà“ßÊ Õ¬à“√’∫¥à«π √ÿª‡ªìπµ—«™’È«—¥

Õ¬à“ß„¥Õ¬à“ßÀπ÷Ëß ‡æ√“–‡√“¬—ß‰¡à√Ÿâ¥â«¬´È”«à“ ∑“ß∑’Ë‡√“°”≈—ß®–‡¥‘π‰ª ®–µâÕß‡¥‘π Õ¬à“ß‰√

∫â“ß ®–‡®ÕÕ–‰√∫â“ß √Ÿª·∫∫°“√∑”ß“π·≈–‡π◊ÈÕÀ“∑’Ë‡√“®–µâÕßæŸ¥∂÷ß¡’Õ–‰√ ‡¡◊ËÕ‡√“¬—ß‰¡à√Ÿâ

‡√◊ËÕßÕ–‰√‡≈¬ °“√√’∫ √ÿªµ—«™’È«—¥®–‡ªìπ°“√®”°—¥®‘πµπ“°“√¢Õß‡√“ º¡§‘¥«à“°“√∑”‡√◊ËÕß

°“√·æ∑¬å∑’Ë¡’À—«„®¢Õß§«“¡‡ªìπ¡πÿ…¬åµâÕßÕ“»—¬®‘πµπ“°“√‰¡àπâÕ¬‰ª°«à“§«“¡√Ÿâ

‡√◊ËÕß∑’Ë Õß §◊Õ Õ§µ‘„π‚§√ß √â“ßÀ√◊Õ√–∫∫ ∂“∫—π º¡§‘¥«à“‚§√ß √â“ß∑’Ë‡ªìπÕ¬Ÿàπ—Èπ

Õπÿ≠“µ„Àâ‡√◊ËÕß∫“ß‡√◊ËÕßÀ√◊Õß“π∫“ßª√–‡¿∑‡µ‘∫‚µ‰¥â ∫“ß‡√◊ËÕß‡µ‘∫‚µ‰¡à‰¥â‡æ√“–‡√◊ËÕß∑’Ë

∑”‰¡à Õ¥§≈âÕß°—∫√–∫∫«‘∏’§‘¥·≈–√–∫∫‚§√ß √â“ß¢Õß ∂“∫—π §”∂“¡§◊Õ«à“ ∂â“‡√“®–¡’

‚§√ß √â“ß∑’Ë¡“√—∫º‘¥™Õ∫ß“π∑’Ë‡ªìπ≈—°…≥–π’È ‡√“®–∑”¢÷Èπ¡“‰¥âÕ¬à“ß‰√ √–∫∫‚§√ß √â“ß

·∫∫„¥∑’Ë®–¡“À≈àÕ‡≈’È¬ßÕÿ¥¡°“√≥å∑“ß —ß§¡¢Õß‡√“‰«â‰¥â º¡‡§¬§ÿ¬‡√◊ËÕßπ’È°—∫§≥–·æ∑¬å

»‘√‘√“™·≈–‰¥âµ—Èß§”∂“¡«à“ ∂â“√–∫∫·æ∑¬»“ µ√å»÷°…“ª≈Ÿ°ΩíßÕÿ¥¡§µ‘‰«â°—∫π—°»÷°…“·æ∑¬å

‰¥â™ÿ¥Àπ÷Ëß ∂â“ª≈àÕ¬‡¢“ÕÕ°‰ª∑”ß“π„π√–∫∫ß“π·≈–‚§√ß √â“ß∑’Ë‡ªìπÕ¬ŸàÕ¬à“ßπ’È Õÿ¥¡§µ‘

π—Èπ®–‰¥â√—∫°“√À≈àÕ‡≈’È¬ß„Àâ¬—ßÕ¬Ÿà‰¥â‰À¡ ‡√“¡’‚§√ß°“√·æ∑¬å™π∫∑ ‰ª‡Õ“π—°‡√’¬π„π

™π∫∑∑’Ë‡≈◊Õ° √√¡“¥’·≈â««à“¡’®‘µ ”π÷°¥’ ¡“ª≈Ÿ°Ωíß¥â«¬°√–∫«π°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë‡√“µ—Èß„®

‡ªìπæ‘‡»… ·µà«à“°Á¬—ß‡ªìπ‡√◊ËÕß¬“°¡“°∑’Ë§π‡À≈à“π’È®–√—°…“Õÿ¥¡§µ‘¢Õß‡¢“‰«â‰¥â ‡æ√“–

√–∫∫‚§√ß √â“ß∑’Ë‡ªìπÕ¬Ÿà¡—π‰¡à‡°◊ÈÕ°Ÿ≈°—∫™’«‘µÕÿ¥¡§µ‘

‡√◊ËÕß∑’Ë “¡ §◊Õ Õ§µ‘„π¿“…“°—∫«—≤π∏√√¡ ‡√◊ËÕß¿“…“·≈–«—≤π∏√√¡Õ“®®–‰¡à

§àÕ¬‰¥âæŸ¥∂÷ß°—π ·µàº¡§‘¥«à“„π°“√∑”ß“π‡√◊ËÕß°“√·æ∑¬å∑’Ë¡’À—«„®¢Õß§«“¡‡ªìπ¡πÿ…¬å®–¡’

¢âÕ®”°—¥‡À≈à“π’ÈÕ¬Ÿà¡“° §«“¡§‘¥¢Õß‡√“∂Ÿ°®Õß®”¥â«¬¿“…“ „π¢≥–∑’Ë¿“…“∑’Ë¡’Õ¬Ÿà¢Õß‡√“°Á

∂Ÿ°°”Àπ¥®“°«‘∏’§‘¥ °“√∫ÿ°‡∫‘° √â“ß§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â„À¡àÊ ®–µâÕßºà“¥à“π¢Õß¢âÕ®”°—¥

‡√◊ËÕß¿“…“√«¡∑—ÈßµâÕß¡’°“√ √â“ß«—≤π∏√√¡„À¡à  √â“ß¿“…“  √â“ß ◊ËÕ  √â“ß —≠≈—°…≥å„À¡à

∑’Ë∑”„Àâ§«“¡®√‘ß∑“ß°“√·æ∑¬å¢¬“¬¢Õ∫‡¢µÕÕ°‰ª„Àâ°«â“ß°«à“§«“¡‡ªìπ®√‘ß∑“ß™’««‘∑¬“
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°“√∑”√–∫∫°“√·æ∑¬å„Àâ¡’À—«„®¢Õß§«“¡‡ªìπ¡πÿ…¬å

º¡§‘¥«à“°“√∑”ß“π‡æ◊ËÕ √â“ß°“√·æ∑¬å∑’Ë¡’À—«„®¢Õß§«“¡‡ªìπ¡πÿ…¬åπà“®– “¡“√∂

Õ“»—¬·π«§‘¥ À≈—°Ê Õ¬Ÿà 3-4 ª√–°“√¥â«¬°—π

·π«§‘¥ª√–°“√·√° ‡√“µâÕß‰¡à¡Õß‡√◊ËÕß§«“¡‡ªìπ¡πÿ…¬å‡©æ“–„π‡√◊ËÕß∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫

ºŸâªÉ«¬‡∑à“π—Èπ ‡√“§«√¡Õß‡√◊ËÕß§«“¡‡ªìπ¡πÿ…¬å¢Õß∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√·æ∑¬åÀ√◊Õπ—°«‘™“™’æ

Àπâ“·≈–π—°»÷°…“µà“ßÊ ¥â«¬ ∂â“‡√“®–À≈àÕÀ≈Õ¡·æ∑¬å√ÿàπ„À¡à„Àâ¡’§«“¡≈–‡Õ’¬¥ÕàÕπ·≈–

‡§“√æ„π»—°¥‘Ï»√’§«“¡‡ªìπ¡πÿ…¬å¢ÕßºŸâ§π ‡¢“®–µâÕß‰¥â√—∫ªØ‘∫—µ‘µàÕÕ¬à“ß∑’Ë®–∑”„Àâ‡¢“

‡µ‘∫‚µ‡ªìπ¡πÿ…¬å∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å ‡ªìπ¡πÿ…¬å∑’Ë°â“«æâπ‰ª®“°µ—«µπ∑’Ë§—∫·§∫ °â“«æâπ‰ª®“°§«“¡

µâÕß°“√æ◊ÈπÊ ·≈–°“√µÕ∫ πÕß∑’Ë‰¡à√Ÿâ®—°®∫ ‘Èπ„π‡√◊ËÕß∑“ß«—µ∂ÿ‡√◊ËÕß§«“¡¡—Ëπ§ß °“√¡’Õ¬Ÿà¡’

°‘π ·µà„Àâ‡¢“¡’™’«‘µ„π∑“ßÕÿ¥¡§µ‘ ¡’§«“¡„ΩÉΩíπ ¡’Õÿ¥¡°“√≥å¢Õß™’«‘µ‰¥â§âπæ∫ ‘Ëß∑’Ë™’«‘µ —ÈπÊ

¢Õß‡¢“Õ¬“°®–‰¥â∑ÿà¡‡∑„Àâ

º¡§‘¥«à“„π∞“π–¢Õß¡πÿ…¬å ‡√“∑ÿ°§π¡’æ√Õ¬Ÿà 4 ¢âÕ ¢âÕ·√° §◊Õ§âπæ∫ ‘Ëß∑’Ëµ—«‡Õß

Õ¬“°®–∑ÿà¡‡∑„Àâ„π™’«‘µπ’È §π∑’Ë§âπæ∫«à“™’«‘µπ’È®–∑ÿà¡‡∑„Àâ°—∫Õ–‰√ ∂◊Õ‰¥â«à“‰¥â√—∫æ√Õ—π

ª√–‡ √‘∞¢âÕ·√° æ√¢âÕ∑’Ë Õß §◊Õ‡¡◊ËÕ√Ÿâ«à“Õ¬“°®–∑ÿà¡‡∑„Àâ°—∫Õ–‰√·≈â« ¡’‚Õ°“ ‰¥â‰ª∑”‡√◊ËÕßπ—Èπ

∂◊Õ«à“‰¥âæ√‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ’°¢âÕÀπ÷Ëß ∫“ß§π√Ÿâ«à“µπÕ¬“°∑”Õ–‰√ ·µà‰¡à¡’‚Õ°“ ‰¥â∑” Õ“®‡ªìπ

‡æ√“–¢“¥‡ß◊ËÕπ‰¢ √–∫∫‰¡à‡Õ◊ÈÕ À√◊Õ‰¡à¡’§«“¡°≈â“À“≠æÕ °Á∂◊Õ«à“‰¡à‰¥â√—∫æ√¢âÕ∑’Ë Õß
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¢Õß§«“¡‡ªìπ¡πÿ…¬å ¢âÕ∑’Ë “¡ §◊Õ‡¡◊ËÕ‰¥â‰ª∑ÿà¡‡∑„π‡√◊ËÕß∑’Ëµ—«‡ÕßÕ¬“°∑” ¬—ß “¡“√∂∑”®π

ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®Õ’°¥â«¬ ∂◊Õ«à“‰¥â√—∫‡ªìπæ√ “¡™—Èπ  à«πæ√¢âÕ∑’Ë ’Ë ∂â“®–¡’°Á¡’ ∂â“‰¡à¡“°Á

‰¡à‡ªìπÕ–‰√ §◊Õ∂â“‰¥â∑” ‘Ëß∑’Ëµπ‡≈◊Õ°®π ”‡√Á®µ“¡§«“¡„ΩÉΩíπ·≈â« ¬—ß‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫∑“ß

 —ß§¡ ¡’™◊ËÕ‡ ’¬ßÀ√◊Õ√Ë”√«¬Õ’°¥â«¬ ∂◊Õ«à“‡ªìπæ√¢Õß·∂¡ ·µà„π —ß§¡ à«π„À≠à¢âÕπ’È®–¡“

‡ªìπÕ—π¥—∫Àπ÷Ëß ®÷ß∑”„Àâ¢âÕÕ◊ËπÊ À¡¥§«“¡ ”§—≠‰ª‚¥¬ª√‘¬“¬

·π«§‘¥ª√–°“√∑’Ë Õß º¡§‘¥«à“‡√“µâÕß°≈—∫¡“¡Õß°“√·æ∑¬å„π∞“π–¢ÕßÕÿ¥¡°“√≥å

∑“ß —ß§¡§◊Õ °“√·æ∑¬å„π∞“π–¿“√°‘®∑“ß¡πÿ…¬∏√√¡ §◊Õ‡√“æŸ¥∂÷ß§«“¡‡ªìπ¡πÿ…¬å §”«à“

Œ‘«·¡π‘µ’È (Humanity) §«“¡®√‘ß·≈â«¡’§«“¡À¡“¬‡∑’¬∫‡∑à“°—∫¡πÿ…¬∏√√¡ „π·ßàπ’È‡√“Õ“®

‡ÀÁπ‰¥â‰¡à¬“°«à“§«“¡‡®Á∫ªÉ«¬¢Õß¡πÿ…¬åπ—Èπ‡ªìπ‚Õ°“  ”§—≠„π∑“ß¡πÿ…¬∏√√¡ ß“π

∑“ß°“√·æ∑¬å∑’ËµâÕß‡¢â“‰ª‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫§«“¡‡®Á∫ªÉ«¬·≈–§«“¡∑ÿ°¢å¬“°®÷ß‡ªìπ‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë¥’

¢Õß°“√∑”ß“π‡æ◊ËÕ¡πÿ…¬∏√√¡ º¡¡’‡æ◊ËÕπ§πÀπ÷Ëß™◊ËÕ ÿ¿“æ√ æß»åæƒ°…å ‡∏Õ‡ ’¬™’«‘µ‰ª

·≈â«¥â«¬¡–‡√Áß‡µâ“π¡ ‡∏Õ‰¥â„™â™à«ß‡«≈“∑’Ë‡∏ÕªÉ«¬‡µ√’¬¡µ—«®–‡¢â“ Ÿà«“√– ÿ¥∑â“¬¢Õß™’«‘µ

Õ¬à“ß ß∫ —πµ‘ §«“¡∑’Ë‡∏Õ‡ªìπ§π∑”∫ÿ≠°—∫ºŸâ§π¡“‡¬Õ–¡“° æÕ‡∏Õ„°≈â®–‡ ’¬™’«‘µ °Á¡’

‡æ◊ËÕπæâÕßπâÕßæ’Ë®”π«π¡“°‡¥‘π∑“ß¡“¥Ÿ·≈‡∏Õ∑’Ë∫â“π ¡“°—π¡“°®πµâÕß®—¥§‘«„Àâ ∫“ß§π¡“

‡æ◊ËÕ®–¿“«π“ √à«¡°—∫‡∏Õ  «¥¡πµå√à«¡°—π ∫“ß§π‡∏Õ‡§¬„Àâ‚Õ°“ „π°“√Ωñ°¥πµ√’ °Á®–

¡“‡≈àπ¥πµ√’„Àâøíß∑ÿ°‡¬Áπ‡ªÉ“¢≈ÿà¬∫â“ß µ’¢‘¡∫â“ß ‡æ◊ËÕª≈Õ∫‚¬π®‘µ„®¢Õß‡∏Õ„Àâ‡ªìπ ÿ¢ ‡√“

‰ª∂“¡§ÿ≥ ÿ¿“æ√«à“√Ÿâ ÷°Õ¬à“ß‰√∫â“ß°—∫°“√∑’Ë¡’§π¡“‡¬Õ–·¬–·∫∫π’È ‡∏Õ∫Õ°«à“ ‡∏Õ¥’„®

‰¡à„™à¥’„®‡æ√“–¡’§π¡“°¡“¬¡“¥Ÿ·≈ ·µà¥’„®«à“§«“¡∑ÿ°¢å∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„πµ—«‡∏Õ ‰¥â‰ª‡√â“°ÿ»≈

®‘µ·≈–¡πÿ…¬∏√√¡∑’Ë¡’Õ¬Ÿà·≈â«„πÀ¡Ÿàæ’ËÊ ‡æ◊ËÕπÊ „Àâ‰¥â· ¥ßÕÕ°¡“

°“√∑”ß“π∑“ß°“√·æ∑¬å∑’Ë‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß§«“¡‡®Á∫ªÉ«¬À√◊Õ§«“¡∑ÿ°¢å®÷ß‡ªìπ‚Õ°“ 

 ”§—≠∑’Ë®–ª≈ÿ°‡√â“¡πÿ…¬∏√√¡À√◊Õ‡¡≈Á¥æ—π∏ÿå·Ààß§«“¡¥’∑’Ë∑ÿ°§π¡’Õ¬Ÿà‡ªìπæ◊ÈπÕ¬Ÿà·≈â«„Àâ‰¥â

· ¥ßÕÕ°·≈–ßÕ°ß“¡ °“√‰¥â‡¢â“„®·≈–√Ÿâ ÷°√Ÿâ ¡°—∫§«“¡∑ÿ°¢åÀ√◊Õ°“√√à«¡∑ÿ°¢åπ—Èπ„π∑ÿ°

»“ π“®–∂◊Õ«à“‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ ”§—≠‡æ◊ËÕ‡¢â“∂÷ß ”π÷°√à«¡¢Õß§«“¡‡ªìπ¡πÿ…¬å∑’Ë‡ªìπÀπ÷Ëß

‡¥’¬«°—πÀ√◊Õ Common Humanity ∂â“π—°»÷°…“·æ∑¬å¢Õß‡√“‰¥â‡√’¬π√Ÿâ ‰¥â‡ÀÁπ·≈–‡¢â“„®

§«“¡‡ªìπÕ—πÀπ÷ËßÕ—π‡¥’¬«°—π¢Õß¡πÿ…¬å∑—Èß¡«≈ §«“¡‡ªìπ¡πÿ…¬å∑’Ë¡’Õ¬Ÿà∑—Èß„πµ—«‡¢“·≈–„π

µ—«ºŸâªÉ«¬∑’Ë‡¢“¥Ÿ·≈ º¡§‘¥«à“‡¢“®–‡ªìπ·æ∑¬å∑’ËÕàÕπ‚¬πµàÕ™’«‘µ ·≈–‡√“®– “¡“√∂  √â“ß

√–∫∫°“√∫√‘°“√∑’Ë¡’À—«„®¢Õß§«“¡‡ªìπ¡πÿ…¬å¢÷Èπ¡“‰¥â



80

Health Workforce Crisis : Way out or Dead end

®“°·π«§‘¥∑’Ë«à“¡“π’ÈÕ“®æÕ™à«¬„Àâ‡√“‡ÀÁπ‰¥â«à“‡√◊ËÕß∑’Ë‡√“®–µâÕß§ÿ¬°—πµàÕ‡æ◊ËÕ·ª≈

·π«§‘¥‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘Õ“®¡’‡√◊ËÕßÕ–‰√∑’Ë®–∑”‰¥â∫â“ß ‡™àπ

Àπ÷Ëß ‡√◊ËÕß°“√¢¬“¬°√Õ∫·π«§«“¡§‘¥‡√◊ËÕß ÿ¢¿“æ„Àâ°«â“ß¢÷Èπ ‡ªìπ·π«§‘¥ ÿ¢¿“æ

„π°√–∫«π∑—»πå„À¡à∑’Ë‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π∑—Èß¡‘µ‘∑“ß°“¬ „®  —ß§¡·≈–¡‘µ‘∑“ß®‘µ«‘≠≠“≥

 Õß ‡√◊ËÕß°“√Ωñ°„Àâπ—°»÷°…“·æ∑¬å‰¥â‡√’¬π√Ÿâ∑—Èß‡√◊ËÕß‚√§ (§◊Õ ‘Ëß∑’Ë‡°‘¥°—∫Õ«—¬«–) ‡√◊ËÕß

§«“¡‡®Á∫ªÉ«¬ (§◊Õ ‘Ëß∑’Ë‡°‘¥°—∫§π) ·≈–‡√◊ËÕß§«“¡∑ÿ°¢å (§◊Õ ‘Ëß∑’Ë‡°‘¥°—∫¡πÿ…¬å)

 “¡ ‡√◊ËÕß°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°‡√◊ËÕß‡≈à“ ¡À“«‘∑¬“≈—¬·æ∑¬å„πµà“ßª√–‡∑»À≈“¬·Ààß¡’

‚ª√·°√¡∑”πÕßπ’È§√—∫ Õ¬à“ß‡™àπ§≥–·æ∑¬»“ µ√å∑’Ë¡À“«‘∑¬“≈—¬‡¬≈ ¡’‚ª√·°√¡∑’Ë‡√’¬°«à“

Medical Humanity Program ´÷Ëßπà“ π„®¡“° ‡¢“‡Õ“·æ∑¬åª√–®”∫â“πÀ√◊Õ‡√ ´‘‡¥π∑å ´÷Ëß

‡¢“¡’ªí≠À“«à“¬‘Ëß‡√’¬π Ÿß¡“°¢÷Èπ°Á¬‘Ëß¢“¥§«“¡≈–‡Õ’¬¥ÕàÕπ„π§«“¡‡ªìπ¡πÿ…¬å ‡Õ“·æ∑¬å

‡À≈à“π’È‰ª∑”‡«‘√å§™ÁÕª°—∫°«’·≈–π—°‡¢’¬π Ωñ°„ÀâÕà“π∫∑°«’·≈–‡¢’¬π‡√◊ËÕß —Èπ ‡¡◊ËÕµ‘¥µ“¡

‡√ ´‘‡¥π∑å°≈ÿà¡π’È‰ª‡æ◊ËÕ¥Ÿ«à“¡’Õ–‰√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª∫â“ß ¢âÕ √ÿª ∑’Ë‡¢“§âπæ∫πà“ π„®¡“° §◊Õ

‡√ ´‘‡¥π∑å∑’Ëºà“π°√–∫«π°“√∑”πÕßπ’È ®–‡°‘¥§«“¡≈–‡Õ’¬¥ÕàÕπ„π 3 ¢âÕ ´÷Ëß¡—°‰¡àæ∫„π

√–∫∫°“√ Õπ·æ∑¬å·∫∫ª°µ‘

¢âÕ∑’ËÀπ÷Ëß ®–‡°‘¥°“√√–¡—¥√–«—ß„π°“√„™â¿“…“‡¡◊ËÕ¡’°“√ ◊ËÕ “√æŸ¥§ÿ¬°—∫ºŸâªÉ«¬

‡æ√“–‡¡◊ËÕ‡√’¬π ‡√◊ËÕß¿“…“„π∫∑°«’ À√◊Õ‡¢’¬π‡√◊ËÕß —Èπ ®–√Ÿâ«à“¿“…“¡’À≈“¬·ßà¡ÿ¡ ‡¢â“„®‰ª

‰¥âµà“ßÊ °—π ·≈–¡—°‡¢â“„®º‘¥ °—π‰¥âßà“¬ ·æ∑¬å‡À≈à“π’È®÷ß¡’§«“¡√–¡—¥√–«—ß„π‡√◊ËÕß¿“…“∑’Ë

„™âæŸ¥§ÿ¬°—∫§π‰¢â¡“°¢÷Èπ

¢âÕ∑’Ë Õß ®–‡°‘¥§«“¡≈–‡Õ’¬¥ÕàÕπ„π·ßà∑’Ë√Ÿâ®—°§‘¥·≈–√Ÿâ ÷°·∑π§πÕ◊Ëπ‰¥â ∂â“æ«°

‡√“‡§¬‡¢’¬π‡≈à“ ‡√◊ËÕßÕ–‰√¡“∫â“ß ®–‡ÀÁπ™—¥«à“ ‡«≈“‡√“‡√‘Ë¡‡≈à“∂÷ß§πÊ Àπ÷Ëß ‡√“µâÕß

‡¢â“‰ª√Ÿâ ÷°·∑π‡¢“  ¡¡µ‘µ—«‡Õß‰ªÕ¬Ÿà„π∞“π–¢Õß‡¢“ ∑”‰¡‡¢“∂÷ß‡ªìπ·∫∫π’È‡¢“®–∑ÿ°¢å„®

Õ¬à“ß‰√∫â“ß ‡¡◊ËÕΩñ°‡¢’¬π‰ª·≈–Ωñ°§‘¥·∫∫π’È ‡¡◊ËÕ¡“µ√«®§π‰¢â°Á®–¡’«‘∏’§‘¥·∫∫π’Èµ‘¥‡¢â“¡“

„π‡«≈“¥Ÿ·≈§π‰¢â¥â«¬

¢âÕ∑’Ë “¡ ¡’ ‘Ëß∑’Ë‡√’¬°«à“ °“√‰µ√àµ√Õß§√ÿàπ§‘¥°—∫§ÿ≥§à“™’«‘µ¢Õßµ—«‡Õß (Deep

Reflection) ¡“°¢÷Èπ ¡’°“√µ√÷°µ√Õßµ√«® Õ∫«à“™’«‘µ∑’Ë°”≈—ß„™âÕ¬Ÿà ‡ªìπ™’«‘µ∑’Ë¥’À√◊Õ¡’

§ÿ≥§à“À√◊Õ‡ª≈à“ §”∂“¡∑”πÕßπ’È º¡§‘¥«à“‡√“‰¡à§àÕ¬‰¥â∂“¡°—π ́ ÷Ëßß“π«‘®—¬¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬

‡¬≈π’È„π∑’Ë ÿ¥‡¢“°Á‰¥â‡ªî¥‡ªìπ‡«Á∫‰´µå ‡ªìπ‚§√ß°“√„Àâ§π„π§≥–·æ∑¬å·≈–ºŸâªÉ«¬ àß‡√◊ËÕß‡≈à“
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¢Õßµπ‡Õß‡¢â“¡“ ·≈–¡’°“√‡º¬·æ√à‡√◊ËÕß‡≈à“‡À≈à“π’È¥â«¬

ª√–°“√∑’Ë ’Ë §◊Õ‡√◊ËÕß°“√ àß‡ √‘¡‚Õ°“ „π°“√∑”ß“π°—∫§π∑ÿ°¢å§π¬“° ‡√◊ËÕßπ’È

™—¥‡®πÕ¬Ÿà·≈â«·≈–‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë‰¥âº≈¡“°∑’Ë ÿ¥„π°“√ª≈Ÿ°ΩíßÕÿ¥¡°“√≥å∑“ß°“√·æ∑¬å

ª√–°“√∑’ËÀâ“  àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π√ŸâÕÿ¥¡§µ‘¢Õß™’«‘µ √«¡∑—Èß„π‡√◊ËÕß®‘µÕ“ “¥â«¬

‡√◊ËÕßÕÿ¥¡§µ‘¢Õß™’«‘µπà“®–∂Ÿ°∫Ÿ√≥“°“√‡¢â“¡“„π‚√ß‡√’¬π·æ∑¬å‰¥â §◊Õº¡®”‰¥â«à“ ¡—¬

‡ªìππ—°»÷°…“·æ∑¬å º¡®–‰¡à‡§¬√Ÿâ®—°Õ“®“√¬å·æ∑¬å„π∞“π–¡πÿ…¬å∑’Ë¡’§«“¡„ΩÉΩíπ ¡’Õÿ¥¡§µ‘

º¡‰¡à‡§¬‰¥â√—∫√Ÿâ‡√◊ËÕß√“«¢ÕßÕ“®“√¬å·æ∑¬å∑’Ë∑ÿà¡‡∑™’«‘µ„Àâ°—∫°“√ √â“ß √√§åß“π∑“ß°“√

·æ∑¬å∑’Ë∑à“π√—°‡ªìπ™’«‘µ®‘µ„® ‰¡à„™à«à“‚√ß‡√’¬π·æ∑¬å®–‰¡à¡’§√Ÿ·æ∑¬å∑’Ë¡’§«“¡„ΩÉΩíπ ¡’Õÿ¥¡§µ‘

À√◊Õ¡ÿàß¡—Ëπ∑ÿà¡‡∑ ‡æ’¬ß·µà‡√“∑’Ë‡ªìππ—°»÷°…“·æ∑¬å®–√Ÿâ®—°Õ“®“√¬å·æ∑¬å „π∞“π–ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠

¥â“π‡∑§π‘§∑“ß°“√·æ∑¬å¡“°°«à“ ‡™àπ √Ÿâ«à“‡ªìπÕ“®“√¬å¥â“π GI (Gastrointestinal - √–∫∫

∑“ß‡¥‘πÕ“À“√) ∑’Ë®∫∫Õ√å¥®“°µà“ßª√–‡∑» ‡ªìππ‘«‚√»—≈¬åΩï¡◊Õ¥’ (Neurosurgery - »—≈¬°√√¡

ª√– “∑) ·µàº¡‰¡à‡§¬√Ÿâ«à“Õ“®“√¬å„ΩÉΩíπÕ–‰√ ¡’Õÿ¥¡§µ‘¢Õß™’«‘µÕ¬à“ß‰√ ™’«‘µ∑’Ëºà“π¡“‡§¬

∑ÿà¡‡∑„Àâ°—∫°“√·æ∑¬åÀ√◊Õ°“√‡√’¬π°“√ Õπ·æ∑¬åÕ¬à“ß‰√ ®–√Ÿâ°Á‚¥¬∫—ß‡Õ‘≠¡“°°«à“ ‡™àπ√Ÿâ

«à“ ¡’Õ“®“√¬å∫“ß§πæ“°—πÕÕ°Àπà«¬‰ªºà“µ—¥ÀŸπÈ”Àπ«°„Àâ°—∫‡¥Á°„π™π∫∑ ∑”ß“π·∫∫

Õ“ “ ¡—§√™à«¬‡À≈◊Õ‡æ◊ËÕπ¡πÿ…¬å‚¥¬‰¡à§‘¥‡ß‘π ·µà‡√◊ËÕß‡≈à“‡À≈à“π—Èπ®–‰¥âøíß°—π∫â“ß„πÀ¡Ÿà‡≈Á°Ê

¢Õß§π∑’Ë∑”ß“πµ“¡™¡√¡æ—≤π“™π∫∑ ‡√◊ËÕß√“«¢Õß§√Ÿ·æ∑¬å„π∞“π–¢Õß¡πÿ…¬å¡’Õÿ¥¡§µ‘

¢Õß™’«‘µ ¡’§«“¡§‘¥§«“¡„ΩÉΩíπ·≈–§«“¡‡ ’¬ ≈–‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë‡√“‰¥â¬‘ππâÕ¬¡“°

º¡‡§¬‡¥‘π¥Ÿ„π‚√ß‡√’¬π·æ∑¬åµà“ßÊ ·≈–‡ÀÁπ¡’™◊ËÕÕ“®“√¬å·æ∑¬åµ‘¥Õ¬Ÿà∑’Ëπ—Ëπ∫â“ß ∑’Ë

π’Ë∫â“ß ™◊ËÕ¢ÕßÕ“®“√¬å·æ∑¬å∫“ß∑à“π‡ªìπ™◊ËÕÀâÕßª√–™ÿ¡ ÀâÕß ¡ÿ¥ À√◊Õ‡ªìπ™◊ËÕµ÷° ∑à“π‡À≈à“π’È

§ß®–µâÕß¡’§ÿ≥ß“¡§«“¡¥’·πà ™’«‘µ¢Õß∑à“π§ß®–µâÕß‡§¬∑ÿà¡‡∑„Àâ°—∫∫“ß ‘Ëß∫“ßÕ¬à“ß∑’Ë∑à“π

„ΩÉΩíπ®–„Àâ‡°‘¥„π«ß°“√·æ∑¬å‰∑¬·πà Õ“®“√¬å·æ∑¬»“ µ√å∫“ß∑à“π‡§¬∑ÿà¡‡∑„Àâ°—∫‡√◊ËÕß

·æ∑¬»“ µ√å»÷°…“ ∫“ß∑à“π‡ªìπºŸâ√‘‡√‘Ë¡‡«™»“ µ√å “¢“µà“ßÊ ∫“ß§π√‘‡√‘Ë¡∫ÿ°‡∫‘°°“√ºà“µ—¥

§‘¥§âπ‡√◊ËÕß√“«µà“ßÊ ∑”°“√»÷°…“«‘®—¬ Õ–‰√Õ¬Ÿà‡∫◊ÈÕßÀ≈—ß·√ß∫—π¥“≈„® Õ–‰√Õ¬Ÿà‡∫◊ÈÕßÀ≈—ß

æ≈—ß∑’Ë®–∑”ß“πµà“ßÊ ‡À≈à“π—Èπ ‡√“‰¡à‡§¬‡√’¬π√Ÿâ‡≈¬ º¡§‘¥«à“ °“√‡√’¬π‡√◊ËÕßÕÿ¥¡§µ‘¢Õß

™’«‘µ®–°≈—∫¡“∑’Ë‚√ß‡√’¬π·æ∑¬å‰¥â®“°°“√„Àâπ—°»÷°…“·æ∑¬å‡√’¬π√Ÿâ‡√◊ËÕß√“«¢Õß§√Ÿ·æ∑¬å„π

∞“π–¡πÿ…¬å „Àâπ—°»÷°…“·æ∑¬å¡’‡«≈“§ÿ¬°—∫Õ“®“√¬å·æ∑¬å„Àâ™’«‘µ‰¥â‡√’¬π√Ÿâ®“°™’«‘µ „Àâ™’«‘µ

‰¥â —¡º— °—∫™’«‘µ §«“¡‡ªìπ¡πÿ…¬å¡“ —¡º— °—π „Àâπ—°»÷°…“·æ∑¬å‰¥â‡ÀÁπ«à“Õ“®“√¬å·æ∑¬å°Á¡’
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§«“¡„ΩÉΩíπ·≈–‡√“°ÁµâÕß¡’ Õ“®“√¬å·æ∑¬å‰¥â∑ÿà¡‡∑™’«‘µ„Àâ°—∫Õ–‰√∫“ßÕ¬à“ß·≈–‡√“°ÁµâÕß∑ÿà¡‡∑

·µà‡√◊ËÕß·∫∫π’È‰¡à§àÕ¬ ‡°‘¥¢÷Èπ„π‚√ß‡√’¬π·æ∑¬å§√—∫

ª√–°“√∑’ËÀ° §◊Õ°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–ª≈Ÿ°Ωíß‡√◊ËÕß ÿπ∑√’¬¿“æ·≈–§«“¡ß“¡ º¡§‘¥«à“

„π√–∫∫°“√»÷°…“·æ∑¬åÀ≈“¬Ê ·Ààß∑—Ë«‚≈°æ¬“¬“¡∑” ‘Ëßπ’È «‘∏’¡Õß‚≈°¡Õß™’«‘µ∑’Ë‡ÀÁπ

§«“¡ß“¡À√◊Õ§«“¡≈–‡Õ’¬¥ÕàÕπ¢Õß™’«‘µ®–™à«¬„Àâ·æ∑¬åÀ√◊Õ∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√·æ∑¬å¡’

§«“¡ÕàÕππâÕ¡µàÕ∏√√¡™“µ‘·≈–ÕàÕπ‚¬πµàÕ™’«‘µ ¡“°¢÷Èπ ‡æ√“–‡ªìπ«‘∏’§‘¥«‘∏’¡Õß‚≈°∑’Ë‡πâπ

§«“¡‡ªìπÕß§å√«¡¡“°°«à“∑’Ë®–¡Õß·¬°ÕÕ°‡ªìπ à«πÊ º¡‡§¬ ‡¢’¬π∫∑§«“¡∫∑Àπ÷Ëß«à“ ≈Ÿ°™“¬

º¡ ´÷Ëß¢≥–π—Èπ‡√’¬π™—Èπ ª.6 ‡¢“∑àÕßÀπ—ß ◊Õ‡µ√’¬¡ Õ∫ º¡∂“¡«à“‡√’¬π«‘™“Õ–‰√Õ¬Ÿà

‡¢“∫Õ°«à“«‘™“™’««‘∑¬“ ∑’Ë°”≈—ß‡µ√’¬¡ Õ∫‡ªìπ‡√◊ËÕß™’««‘∑¬“¢Õßæ◊™´÷Ëß¡’‡π◊ÈÕÀ“‡°’Ë¬«°—∫

 à«πª√–°Õ∫¢Õß¥Õ°‰¡â º¡∂“¡«à“¥Õ°‰¡âª√–°Õ∫¥â«¬Õ–‰√∫â“ß ‡¢“µÕ∫«à“ª√–°Õ∫¥â«¬

°≈’∫¥Õ°°≈’∫‡≈’È¬ß ‡° √µ—«ºŸâ ·≈–‡° √µ—«‡¡’¬ §√∫∂â«πµ“¡À≈—°«‘∑¬“»“ µ√å ·≈â«º¡∂“¡«à“

§«“¡ß“¡‰¡à‰¥â‡ªìπ à«πª√–°Õ∫ à«πÀπ÷Ëß¢Õß¥Õ°‰¡â‡À√Õ ≈Ÿ°™“¬º¡°Á™—°ßß ‡ÕÕ ¡—π„™à‰À¡

πà“®–„™àπ– ‡æ√“–«à“¥Õ°‰¡â°Á¡’§«“¡ß“¡Õ¬Ÿà ·µà¡—π°Á‰¡à‰¥â√–∫ÿ‰«â„πµ”√“‡√’¬π‡ ’¬¥â«¬ ∑’Ë

§«“¡ß“¡‰¡à “¡“√∂‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß «‘™“™’««‘∑¬“‰¥â°Á‡æ√“–«‘∏’°“√»÷°…“·∫∫«‘∑¬“»“ µ√å

‡πâπ«‘∏’»÷°…“·∫∫ºà“ÕÕ°¡“¥Ÿ (dissect) «à“ ‘Ëßµà“ßÊ ¡’Õß§åª√–°Õ∫Õ–‰√∫â“ß „π¢≥–∑’Ë‡√“

·¬° ≈“¬¡—π §«“¡‡ªìπÕß§å√«¡¢Õß¥Õ°‰¡â®–À¡¥‰ª∑—π∑’ §«“¡ß“¡°ÁÀ¡¥‰ª¥â«¬ ‡æ√“–

§«“¡ß“¡‡ªìπ§ÿ≥ ¡∫—µ‘¢ÕßÕß§å√«¡ Õ¬à“ß‡™àπ∂â“‡√“‡Õ“π“ßß“¡®—°√«“≈¡“·¬° à«πÊ ‡ªìπ

≈”‰ â„À≠à ≈”‰ â‡≈Á° °√–‡æ“–ªí  “«– Õ–‰√∑”πÕßπ’È °Á§ß‰¡à‡À≈◊Õ§«“¡ß“¡·≈–‰¡à‡À≈◊Õ

§ÿ≥ ¡∫—µ‘¢Õß§«“¡‡ªìπ¡πÿ…¬å „π°“√Ωñ°·æ∑¬å°Á‡™àπ°—π «‘∏’Ωñ°¢Õß‡√“®– Õπ„Àâ‡¢“¡Õß·∫∫

·¬° à«πÕ¬Ÿà·≈â«‚¥¬ª√‘¬“¬ ‚¥¬‡√“®– Õπ„Àâπ—°»÷°…“·æ∑¬å·¬°√à“ß°“¬ÕÕ°‡ªìπ√–∫∫¬àÕ¬Ê

®“°√–∫∫¬àÕ¬·¬°‡ªìπÕ«—¬«– ®“°Õ«—¬«–‡ªìπ‡π◊ÈÕ‡¬◊ËÕ ®“°‡π◊ÈÕ‡¬◊ËÕ‡ªìπ‡´≈≈å ·≈–‡ªìπ “√‡§¡’

„π‡´≈≈å≈ß‰ªÕ’°  ‘Ëß∑’Ë‡√“µâÕß‡Õ“¡“‡¬’¬«¬“°“√¡Õß·∫∫·¬° à«¬ §◊Õ°“√Ωñ°¡Õß·∫∫‡ÀÁπ

§«“¡ß“¡¢ÕßÕß§å√«¡ §«“¡ß“¡„π∑’Ëπ’È‰¡à‰¥â¡’Õ¬Ÿà·µà„π«—µ∂ÿ‡∑à“π—Èπ ·µà¬—ß¡’Õ¬Ÿà„π§«“¡

 —¡æ—π∏å¢Õß¡πÿ…¬å ¡’§«“¡ß“¡Õ¬Ÿà„π§«“¡‡Õ◊ÈÕÕ“∑√ ·≈–¡’§«“¡ß“¡Õ¬Ÿà„π¡‘µ√¿“æ∑’Ë‡¢“®–

„Àâ°—∫ºŸâªÉ«¬¥â«¬ °“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë®–∑”ß“π»‘≈ª–∫∑°«’ À√◊Õ°“√™◊Ëπ™¡¥◊Ë¡¥Ë”„π ÿπ∑√’¬¿“æ¢Õß

°“√‡¢â“∂÷ß™’«‘µ∑’Ë¥’ À√◊Õ°“√‡¢â“∂÷ß§«“¡¥’ §«“¡ß“¡§«“¡®√‘ß¢Õß™’«‘µ ‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß

°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë®–¡’§«“¡√Ÿâ ÷°π÷°§‘¥∑’Ë≈–‡Õ’¬¥ÕàÕπ ‰¡àÀ¬“∫°√–¥â“ß
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ª√–°“√∑’Ë‡®Á¥ §◊Õ°“√ √â“ß√Ÿª·∫∫°“√®—¥µ—Èß‡™‘ßÕÿ¥¡°“√≥å¢÷Èπ ‚§√ß √â“ß·≈–

√–∫∫∑’Ë‡ªìπÕ¬Ÿà‰¡à “¡“√∂À≈àÕ‡≈’È¬ßÕÿ¥¡§µ‘∑“ß —ß§¡¢Õß·æ∑¬å‰«â‰¥â ‡æ√“–√–∫∫ß“π

∑“ß°“√·æ∑¬å∑’Ë‡ªìπÕ¬Ÿà‡ªìπº≈º≈‘µ¢Õß√–∫∫«‘∏’§‘¥∑’Ë·¬°¢“¥™’«‘µ°“√∑”ß“π°—∫Õÿ¥¡§µ‘∑“ß

 —ß§¡ À¡“¬§«“¡«à“ ·æ∑¬å∑’Ë¡’§«“¡°√–µ◊Õ√◊Õ√âπ∑’Ë®–∑”§«“¡¥’¡—°µâÕß¥‘Èπ√π‰ªÀ“∑“ß∑”¥’∑’ËÕ◊Ëπ

‡™àπ ‰ª‡ªìπÕ“ “ ¡—§√ À√◊Õ‰ª∑”ß“π ¡“§¡ “∏“√≥ª√–‚¬™πåµà“ßÊ º¡§‘¥«à“‡√“®”‡ªìπ

µâÕß§‘¥∂÷ß√Ÿª·∫∫°“√®—¥µ—Èß∑“ß —ß§¡∑’Ë„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊ÕµàÕ°—π„πÕ—π∑’Ë®–√—°…“™’«‘µ‡™‘ßÕÿ¥¡§µ‘

‡™àπ °“√¡’™¡√¡ ¡“§¡ À√◊Õ°“√√«¡°≈ÿà¡°âÕπ¢Õß§π„π≈—°…≥–‰¡à‡ªìπ∑“ß°“√∑’Ë®–¡“

™à«¬À≈àÕ‡≈’È¬ß»√—∑∏“„π§«“¡¥’‰«â‰¡à„Àâ‡ ◊ËÕ¡ Ÿ≠‰ªßà“¬Ê µ—«Õ¬à“ß∑’Ë¥’‰¥â·°à‡™àπ °≈ÿà¡‡æ◊ËÕπ¡À‘¥≈

´÷Ëß‡ªìπ°≈ÿà¡π—°»÷°…“∑’Ë∑”°‘®°√√¡°—π¡“µ—Èß·µà ¡—¬‡ªìππ—°»÷°…“„π¡À“«‘∑¬“≈—¬¡À‘¥≈

®“°À≈“¬Ê §≥–¡“√«¡°—π ‰¡à„™à‡©æ“–·æ∑¬å ‚¥¬∑’Ë§π°≈ÿà¡π’È‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’Õÿ¥¡°“√≥å∑“ß —ß§¡

µàÕ Ÿâ‡æ◊ËÕ§«“¡‡ªìπ∏√√¡¢Õß —ß§¡¡“°àÕπ ·≈–¬—ß “¡“√∂√—°…“Õÿ¥¡°“√≥å‰«â‰¥â¬“«π“π

®π∂÷ßªí®®ÿ∫—π °Á¬—ß¥Ÿ·≈‡Õ“„®„ à°—πÕ¬Ÿà ‡æ◊ËÕπ§π‰Àπ∑âÕ∂Õ¬°Á§Õ¬‰ª‡¬’Ë¬¡‰ªÀ“„Àâ°”≈—ß„®

‰¡à„Àâ∑âÕ

ª√–°“√ ÿ¥∑â“¬ ®”‡ªìπµâÕß¡’°“√ª√—∫‚§√ß √â“ß·≈–√–∫∫∫√‘°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π

·æ∑¬å„Àâ‚√ßæ¬“∫“≈¢Õß‚√ß‡√’¬π·æ∑¬å‡ªìπ√–∫∫∫√‘°“√∑’Ë¡’§«“¡≈–‡Õ’¬¥ÕàÕπµàÕ§«“¡

‡ªìπ¡πÿ…¬åÕ¬Ÿà¥â«¬‰¡à„™à«à“√–∫∫∫√‘°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π·æ∑¬å‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¢“¥¡‘µ‘¢Õß§«“¡‡ªìπ

¡πÿ…¬å ‡æ√“– ‘Ëß∑’Ëπ—°»÷°…“·æ∑¬å‡√’¬π√Ÿâπ—Èπ¡“®“° ‘Ëß∑’ËÕ“®“√¬å·æ∑¬å∑”„Àâ‡ÀÁπ¡“°°«à“ ‘Ëß∑’Ë

Õ“®“√¬å·æ∑¬åæŸ¥„Àâøíß ·≈–∑’Ë ”§—≠°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡°‘¥®“°°“√ªØ‘∫—µ‘¡’Õ‘∑∏‘æ≈µàÕæƒµ‘°√√¡

∑’Ë· ¥ßÕÕ°¡“° ‡™àπ ¢â“√“™°“√®–‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë®–ªØ‘∫—µ‘µ—«·∫∫¢â“√“™°“√®“°°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

„π™’«‘µª√–®”«—π¡“°°«à“®“°°“√Õ∫√¡«‘π—¬¢â“√“™°“√À√◊Õ°“√ª∞¡π‘‡∑» ·¡â°“√Õ∫√¡®–

¡’‡π◊ÈÕÀ“¥’·µà‡¡◊ËÕÕÕ°¡“Õ¬Ÿà„π√–∫∫·∫∫‡¥‘¡ √–∫∫π—Èπ°Á®–º≈‘µ´È”«‘∂’°“√ªØ‘∫—µ‘¢Õßµ—«‡Õß

‰ª‰¥â‡√◊ËÕ¬Ê √–∫∫∫√‘°“√¢Õß‚√ß‡√’¬π·æ∑¬å®÷ßµâÕß‡ªìπµâπ·∫∫¢Õß°“√„Àâ∫√‘°“√∑’Ë‡¢â“„®

¡‘µ‘¢Õß§«“¡‡ªìπ¡πÿ…¬å‡æ√“–‚√ß‡√’¬π·æ∑¬å·≈–§√Ÿ·æ∑¬å‡ªìπ‡∫â“À≈«¡π—°»÷°…“·æ∑¬å ∑’Ë

 ”§—≠ °“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–°“√‡¢â“∂÷ß§«“¡‡ªìπ¡πÿ…¬å‡ªìπ¿“√°‘®¢Õß∑ÿ°™’«‘µ∑’ËµâÕßæ—≤π“µπ‡Õß

‰¡à„™à ‘Ëß∑’Ë‡√“ª≈Ÿ°Ωíß„Àâ°—∫π—°»÷°…“‚¥¬∑’Ë‡√“‰¡àµâÕß¡’

¢Õ∫§ÿ≥¡“°§√—∫  «— ¥’§√—∫
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√–∫∫∫√‘°“√∑’Ë¡’À—«„®·Ààß§«“¡‡ªìπ¡πÿ…¬å
°—∫

·√ß®Ÿß„®®“°°“√∑”ß“π„πæ◊Èπ∑’Ë

ç√à«¡‡√’¬π√Ÿâºà“π¡ÿ¡¡Õß·≈–ª√– ∫°“√≥å∑’ËÀ≈“°À≈“¬

®“°ºŸâ§πµ—« ç‡≈Á°Êé „π —ß§¡

 ∑’Ë‡√“¡‘Õ“®¡Õß¢â“¡·π«§‘¥ ·≈–·√ß∫—π¥“≈„®∑’Ë

ç¬‘Ëß„À≠àé ¢Õßæ«°‡¢“‡À≈à“π—Èπ‰¥âé
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∫—≥±‘µ·æ∑¬å∑’Ë¡’À—«„®·Ààß§«“¡‡ªìπ¡πÿ…¬å

π“¬·æ∑¬å °≈  ‘ßÀ–

§≥–·æ∑¬»“ µ√å¡À“«‘∑¬“≈—¬ ß¢≈“π§√‘π∑√å

Õ“™’æÀ¡Õ æ¬“∫“≈ °Á¡’§«“¡ ”§—≠‚¥¬µ√ß‰¡àπâÕ¬ ‡æ√“–‡√“∑”ß“π‡æ◊ËÕ ç§ÿ≥¿“æ

™’«‘µé ¢Õßª√–™“™π ¥—ßπ—Èπ ‡ªìπ‡√◊ËÕß®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß ∑’ËÀ≈—° Ÿµ√°“√Ωñ°Õ∫√¡º≈‘µ·æ∑¬å

æ¬“∫“≈ ®–µâÕß¡’ ç«‘∏’é °√–∫«π°“√ °“√®—¥ª√– ∫°“√≥å ∑’Ë‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√æ—≤π“ value

‡√◊ËÕß§ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡ ∑’Ë®–π”‰ª Ÿà stage of consciousness À√◊Õ √–¥—∫®‘µ√à«¡ ‡æ◊ËÕ

ç‡√“∑—ÈßÀ¡¥é Õ¬Ÿà„πµ—«∫—≥±‘µ·æ∑¬å æ¬“∫“≈Õ—πæ÷ßª√– ß§å¢Õß —ß§¡

Content of competencies

™’«‘µ·≈– —ß§¡

 ÿπ∑√’¬»“ µ√å

self reflection competency

interpersonal competency

cultural competency

Interconnectedness

1. ™’«‘µ·≈– —ß§¡

°“√‡√’¬π√Ÿâ‡√◊ËÕß™’«‘µπ’È‰¡à‡æ’¬ß·µà¥â“π biology ·µàÀ¡“¬∂÷ß¥â“πÕ◊ËπÊ ¢Õß™’«‘µ¥â«¬

‰¥â·°à Õ“√¡≥å§«“¡√Ÿâ ÷° §«“¡√—° ®‘πµπ“°“√ À“°‡√“‡√’¬π·µà ç«‘∑¬“»“ µ√å™’«¿“æé ‡æ’¬ß

Õ¬à“ß‡¥’¬« ®–‡°‘¥°“√√—∫√Ÿâ∑’Ë∫‘¥‡∫’È¬«¢Õß°“√§ßÕ¬Ÿà„π —ß§¡ ®–‡°‘¥ concept ¢Õß self ∑’Ë

‡ªìπ ç©—πé À√◊Õ çIé ‡æ’¬ß‡∑à“π—Èπ ¡Õß‰¡à‡ÀÁπ ç‡∏Õé ·≈–¬‘Ëß¡Õß‰¡à‡ÀÁπ ç‡√“é √«¡∑—Èß‰¡à¡’

∑“ß‰ª∂÷ß ç‡√“∑—ÈßÀ¡¥é ‰¥â æ◊Èπ∞“πÕß§åª√–°Õ∫¢Õß —ß§¡ ‡™àπ ª√—™≠“ ®√‘¬»“ µ√å°ÆÀ¡“¬

≈â«π‡ªìπ√“°∞“π¢Õß°“√‡¢â“„® ç‡∏Õé ·≈– ç‡¢“∑—ÈßÀ≈“¬é ∑’Ë®–µâÕßæ—≤π“°≈“¬‡ªìπ ç‡√“é

·≈– ç‡√“∑—ÈßÀ¡¥é
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2.  ÿπ∑√’¬»“ µ√å

 ÿπ∑√’¬»“ µ√å ∑”„Àâ§π çÕàÕππÿà¡≈ßé ·≈–¡’„®°«â“ß √—∫√Ÿâ§«“¡·µ°µà“ßÕ¬à“ß

ª√“»®“°§«“¡°≈—« ª√“»®“°prejudice À√◊Õ°“√¥à«πµ—¥ ‘π value ¢Õß ‘Ëß∑’Ëµπ‡Õß‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬

°√–µ◊Õ√◊Õ√âπ„π°“√‡√’¬π√Ÿâ§«“¡§‘¥ Õ“√¡≥å §«“¡√Ÿâ ÷°¢ÕßºŸâÕ◊Ëπ Õ¬à“ß∑’Ë ÿπ∑√’¬»“ µ√å®–

µ√–‡µ√’¬¡„Àâ ®–‡ªìπæ◊Èπ∞“πÕ—π ”§—≠„π°“√ª√—∫ ç√–¥—∫®‘µ√à«¡é À√◊Õ state of consciousness

„Àâ‰¥â ‡ªìπ°“√ √â“ß¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π∑“ß®‘µÕ“√¡≥å π—Ëπ‡Õß

3. Self Reflection Competency

Àπ∑“ßÀπ÷Ëß∑’Ëµ—«‡√“®–¡’ awareness «à“ ≥ ¢≥–π’È‡√“∑”Õ–‰√Õ¬Ÿà §◊Õ §«“¡ “¡“√∂

„π°“√ –∑âÕπµπ‡Õß À√◊Õ self reflection competency ∫—≥±‘µ„π√–¥—∫ºŸâ„À≠à (andragogy

À√◊Õ adult learner) ¡’Àπâ“∑’Ë¥Ÿ·≈µπ‡Õß ∑√“∫«à“µπ‡Õß®–µâÕß∑”Õ–‰√ ‡¢â“„®„π‡ªÑ“À¡“¬

«‘∂’™’«‘µ¢Õßµπ‡Õß ∫—≥±‘µ·æ∑¬å®–µâÕßæ—≤π“ competency „π°“√‡¢â“„®µπ‡ÕßÕ¬à“ß

∂àÕß·∑â„Àâ¡“°∑’Ë ÿ¥ °àÕπ∑’Ë®– “¡“√∂‰ª‡¢â“„®§«“¡∑ÿ°¢å ·≈–∫√‘∫∑¢Õß§πÕ◊Ëπ‰¥â ∂â“≈”æ—ß

µπ‡Õß¬—ß‰¡à “¡“√∂¥Ÿ·≈‰¥â·≈â« °“√‰ª¥Ÿ·≈§πÕ◊Ëπ°Á®–¢“¥§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å ¢“¥¡‚π ”π÷°

À√◊Õ§«“¡»√—∑∏“„π ‘Ëß∑’Ëµπ‡ÕßæŸ¥ „π ‘Ëß∑’Ëµπ‡Õß°”≈—ß·π–π” °Á®–π”‰ª Ÿà§«“¡≈â¡‡À≈«„π

°“√ ◊ËÕ “√

4. Interpersonal competency

°“√Õ¬Ÿà√à«¡°—∫§πÕ◊Ëπ„π —ß§¡ ‡ªìπ∑—Èß»“ µ√å·≈–»‘≈ªá ·≈–¡’¢—ÈπµÕπ¢Õß°“√æ—≤π“

¡’¡‘µ‘À√◊Õæ‘ —¬¢Õß§«“¡ “¡“√∂¥â“πµà“ßÊ µâÕßÕ“»—¬°“√Ωñ°Ωπ‡ªìπÕ¬à“ß¥’ skill ∑’Ë ”§—≠

æ◊Èπ∞“π∑’Ë ÿ¥ §◊Õ °“√øíßÕ¬à“ß≈÷°´÷Èß ‡ªìπ°“√ÀâÕ¬·¢«π°“√µ—¥ ‘π ‡¡◊ËÕÀ¡Õ “¡“√∂øíßÕ¬à“ß

≈÷°´÷Èß ‡«≈“∂à“¬∑Õ¥ÕÕ°¡“°Á®–‡ªìπ°“√∂à“¬∑Õ¥ ‘Ëß∑’Ë„§√à§√«≠  ‘Ëß∑’Ë‰¥â‰µ√àµ√Õß‰ª·≈â«

°“√ ◊ËÕ “√ °“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡ °“√‡Õ“„®‡¢“¡“„ à„®‡√“ À√◊Õ empathy (Õµ⁄µ“πÌ Õÿª¡Ì °‡√)

°Á®–æ—≤π“¢÷Èπ ‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â ·≈– empathy π’È‡Õß ‡ªìπÕß§åª√–°Õ∫‡∫◊ÈÕßµâπ∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥

ª√–°“√Àπ÷Ëß¢Õß°“√æ—≤π“®√‘¬∏√√¡ „π¢âÕ principle of autonomy ‰¥â
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5. Cultural competency

¢âÕ‡∑Á®®√‘ßÕ’°ª√–°“√°Á§◊Õ ç§π‡√“µà“ß°—πé ‡¡◊ËÕ§π‡√“µà“ß°—π §ÿ≥¿“æ™’«‘µ∑’Ë¥’ §«“¡

À¡“¬¢Õß™’«‘µÕ—πÕÿ¥¡ °Á®–·µ°µà“ß°—π‰ª¥â«¬ „π°“√¥Ÿ·≈√—°…“§π‰¢â ·≈–§√Õ∫§√—«π—Èπ ‡√“

‰¡à‰¥â¥Ÿ·≈„Àâ‡¢“¡’§ÿ≥¿“æ™’«‘µ∑’Ë¥’ ç·∫∫‡√“é ·µàµâÕß‡ªìπ°“√¥Ÿ·≈ çµ“¡«“√–¢Õß‡¢“é À¡Õ

·≈–æ¬“∫“≈ ®–µâÕß‡ªî¥°«â“ß √—∫√Ÿâ ·≈–¬Õ¡√—∫„π§«“¡µà“ß¢Õß«—≤π∏√√¡ª√–‡æ≥’ »“ π“

§«“¡‡™◊ËÕ‰¥âÕ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë

Interconnectedness

Õ“®®–°≈à“«‰¥â«à“ ‡ªìπ§«“¡√Ÿâ∑’Ë ”§—≠·≈–≈÷°´÷Èß„π°“√∑’Ë®–¥”√ß™’«‘µ ·≈–‡ªìπæ◊Èπ

∞“π§«“¡√ŸâÕ—π®”‡ªìπ„π°“√∑’Ë®– √â“ß°‘®°√√¡ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ (Health promotion) „Àâ

‡°‘¥¢÷Èπ∑ÿ° ‘Ëß∑ÿ°Õ¬à“ß¡’§«“¡‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß‡™◊ËÕ¡‚¬ß (Õ‘∑—ªªí®®¬µ“) ¡’‡ÀµÿÕ—π‡ªìπ°“√°”‡π‘¥

«ß≈âÕ·Ààß™’«‘µ (Dependent origination ªØ‘®® ¡ÿª∫“∑)
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PCU Corner : primary care ®–™à«¬≈¥ medical cost
¢Õß‚√§‡√◊ÈÕ√—ß‰¥â∫â“ßÀ√◊Õ‰¡à

π.æ. ÿ∏’  ÿ¥¥’

π“¬·æ∑¬å 7 ‚√ßæ¬“∫“≈«“√‘π™”√“∫ ®—ßÀ«—¥Õÿ∫≈√“™∏“π’

·≈–»Ÿπ¬å·æ∑¬å™ÿ¡™π Àâ«¬¢–¬ÿß Õ.«“√‘π™”√“∫ ®.Õÿ∫≈√“™∏“π’

(§—¥≈Õ°∫“ß à«π¢Õß∫∑§«“¡®“° Blog http://gotoknow.org/blog/humanized-heart/

96928)

„πß“π 8th HA National Forum Õ“®“√¬å π.æ.ª√–‡«» «– ’ ∫Õ°‰«âµÕπÀπ÷Ëß«à“

‡¡◊ËÕ‡√“¡’°“√¥Ÿ·≈ºŸâªÉ«¬¥â«¬À—«„®§«“¡‡ªìπ¡πÿ…¬å ®–‡°‘¥º≈∑’Ë¡“°¢÷ÈπÕ¬Ÿà 4 ‡√◊ËÕß ·≈–¡’

‡√◊ËÕß∑’Ë≈¥≈ß 2 ‡√◊ËÕß°“√¥Ÿ·≈∑’ËµàÕ‡π◊ËÕß ·≈–°“√¥Ÿ·≈∑’Ë¡“°°«à“ °“√√—∫¬“®à“¬¬“„π OPD

‡ªìπß“π ”§—≠¢Õß°“√¥Ÿ·≈ºŸâªÉ«¬ ‚√§‡√◊ÈÕ√—ß ∑’‡¥’¬«‡≈¬§√—∫ ®“°°√“ø ∑’Ë‡§¬‡ πÕ‰«â

Õ—µ√“°“√‡æ‘Ë¡¢Õß§à“„™â®à“¬µàÕ§√—Èß∑’Ë √.æ.«“√‘πœ „π°“√√—°…“ºŸâªÉ«¬ HT  Ÿß¡“°§√—∫

º¡≈Õß π÷°„π„® «à“Õ—µ√“‡ß‘π‡øÑÕ ‡∑’¬∫®“°√“§“∑Õß ‡¡◊ËÕ 4-5 ªï°àÕπ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 25-30%

(·ª≈«à“‡¡◊ËÕ°àÕπ „™â‡ß‘πª√–¡“≥ 7,500-8,000 ∫“∑ ◊́ÈÕ∑Õß‰¥â Àπ—° 1 ∫“∑ µÕππ’È µâÕß

‡ª√’¬∫‡∑’¬∫Õ—µ√“°“√‡æ‘Ë¡¢Õß§à“„™â®à“¬µàÕ§√—Èß ‡∑’¬∫°—∫ Õ—µ√“°“√‡æ‘Ë¡
¢Õß‡ªÕ√å‡´πµåºŸâªÉ«¬∑’Ë§«∫§ÿ¡ HT ‰¥â
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-20

Õ—µ√“‡æ‘Ë¡ §à“„™â®à“¬

Õ—µ√“‡æ‘Ë¡ HT
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„™â‡ß‘πª√–¡“≥ 10,000 ∫“∑ ∂÷ß®–´◊ÈÕ∑Õß‰¥â Àπ—° 1 ∫“∑) À—°§à“¬“∑’Ë·æß¢÷Èπµ“¡Õ—µ√“

‡ß‘π‡øÑÕ·≈â« Õ—µ√“°“√‡æ‘Ë¡¢Õß§à“„™â®à“¬°Á¬—ß Ÿß¡“°Õ¬Ÿà¥’§√—∫ ¢≥–∑’Ë % controlled case ‰¡à

‰¥â‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡≈¬

º¡¡’µ—«Õ¬à“ß∑’Ë‡§¬‡≈à“¡“·≈â«·µàÕ¬“°‡Õ“¡“‡≈à“„À¡à ‡æ√“–¡—π‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∫—π∑÷°π’È

·≈–°Á¡’º≈≈—æ∏å∑’Ë‰¡à‰¥â∫—π∑÷°‰«â‡æ‘Ë¡‡µ‘¡§√—∫‡¡◊ËÕ Õß«—π°àÕπ º¡ Õππ—°»÷°…“æ¬“∫“≈‡√◊ËÕß

°“√¥Ÿ·≈ºŸâªÉ«¬‚√§‡√◊ÈÕ√—ß ‡Õ“√Ÿªπ’È„Àâ¥Ÿ

∫Õ°«à“™◊ËÕ¬“¬‡øóòÕß ‡ªìπ§«“¡¥—π‚≈À‘µ Ÿß ·≈–

‰µ«“¬ Õ¬Ÿà°—∫ “¡’ ∑’ËÕ“¬ÿ¡“°°«à“·° —° 2-3 ªï

¡“Õ¬à“ß‡π’È¬§√—∫ º¡∂“¡«à“‡ÀÁπ·≈â«√Ÿâ ÷°Õ¬à“ß‰√

π—°»÷°…“§πÀπ÷Ëß æŸ¥‡∫“Ê «à“ ç ß “√é º¡∫Õ°

≈Õßπ÷°µàÕ´‘«à“ ·°®–Õ¬Ÿà ®–°‘π¬—ß‰ß π—°»÷°…“

∫Õ° çπà“ππ– ‘é «—ππ—Èπ∑’Ë¡“ BP 190/ 80 mmHg

º¡π÷°∂÷ß‡«≈“Õ¬Ÿà‚√ßæ¬“∫“≈§ÿ¬°—∫§ÿ≥¬“¬°ÁßßÊ

∂“¡‡√◊ËÕß°“√°‘π¬“°ÁßßÊ §π∑’Ëæ“¡“°Á‰¡à§àÕ¬

‰¥â¡’‚Õ°“ ¡“§ÿ¬§√—∫∂â“‡ªìπÕ¬à“ßπ’È °ÁÀπ’‰¡àæâπ

‡æ‘Ë¡¬“ ·π–π”‡√◊ËÕßÕ“À“√°“√°‘π (∑’Ë‡√“‡Õß°Á

‰¡à√Ÿâ«à“·°°‘π¬—ß‰ß) °Á‰¥â‡∑à“π—Èπ·À≈–§√—∫ ‡æ√“–

¡’‡«≈“„Àâ·°πâÕ¬‡À≈◊Õ‡°‘π
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º¡‡ÕßµÕπÕ¬Ÿà∑’Ë‚√ßæ¬“∫“≈°Á¡—°®–∂Ÿ°°”Àπ¥„Àâ‡ªìπ·∫∫π—Èπ ¥â«¬∫√‘∫∑¢Õß ∂“π

∫√‘°“√ ·°‰¥â¬“§«“¡¥—π‚≈À‘µ Ÿßª√–¡“≥ 3 ™π‘¥ ¬“‚√§‰µ«“¬Õ’° 4-5 ™π‘¥ ¬“Õ◊ËπÊ Õ’°

2 ™π‘¥ °‘πµà“ß°√√¡ µà“ß«“√–°—π ¡’µ—Èß·µà 1 ‡«≈“ ®π∂÷ß 3 ‡«≈“ √«¡∑—Èß¡’°àÕππÕπ ¥â«¬

∑’Ë PCU ‡À¡“–¡“°§√—∫∑’Ë®–∑”ß“π∑’ËµâÕß„™â°“√¥Ÿ·≈µàÕ‡π◊ËÕß ‡æ√“–‡ªìπ√–∫∫∫√‘°“√∑’Ë

 “¡“√∂‡¢â“∂÷ß‰¥âßà“¬ ∑—Èß§π‰¢â‡¢â“∂÷ß°“√∫√‘°“√ ·≈–‡®â“Àπâ“∑’Ë‡¢â“∂÷ß§π‰¢â·≈–§√Õ∫§√—«

º¡·≈–‡®â“Àπâ“∑’Ë°Áµ“¡‰ª‡¬’Ë¬¡∫â“π∫à“¬π—Èπ‡≈¬ ‡ÀÁππ’Ë‡≈¬§√—∫

™à«ßÀ≈—ßº¡≈¥¬“ HT ·≈–¬“Õ◊Ëπ≈ß ®—¥¬“·∫∫ æÕ¥’æÕ¥’¬“ HT ‡À≈◊Õ‡æ’¬ß™π‘¥

‡¥’¬«‡Õß§√—∫ ·≈â«°Á°‘π«—π≈–§√÷Ëß‡¡Á¥‡«≈“‡¥’¬«¥â«¬ À¬‘∫‡ªìπ´ÕßÊ °‘πßà“¬¥’§√—∫ BP ÕÕ°

¡“¥’¡“°‡≈¬ ¥’¡“®π∂÷ß∑ÿ°«—ππ’È 3 - 4 ‡¥◊Õπ¡“·≈â« ≈Õß‡Õ“√“§“¬“°àÕπ‡®Õ·°∑’Ë∫â“π °—∫

™à«ßÀ≈—ß ¡Ÿ≈§à“≈¥≈ß 60 °«à“‡ªÕ√å‡´Áπµå‡≈¬§√—∫

‡ªìπ¬“∑’Ëº¡‡ªìπ§π —Ëß®à“¬‡Õß ‡ ’¬‡ ’¬¥â«¬

«—πµàÕ¡“ ·°°Á∂Ÿ° àß‰ª‚√ßæ¬“∫“≈

‡æ√“–∑âÕß‡ ’¬ (Õ—ππ’È‰¡à‡°’Ë¬«°—∫∑’Ëº¡‰ª

‡¬’Ë¬¡∫â“ππ–§√—∫) º¡°Áµ“¡‰ª√—°…“∑’Ë

‚√ßæ¬“∫“≈ µàÕ ‡æ√“–‡®Õ·°µÕπ

√“«πå«Õ√å¥‡™â“ (‡ªìπæ«°°∫ æ«°‡¢’¬¥

¬— ß‰ß‰¡à√Ÿâ ‡¥’Í¬«Õ¬Ÿà PCU ‡¥’Î¬«Õ¬Ÿà

‚√ßæ¬“∫“≈) ‡√“‡√‘Ë¡§‘¥„À¡à ∑”¬—ß‰ß®–

∑”„Àâ¬“¬°‘π¬“‰¥âßà“¬ ·≈â«°Á ¡Ë”‡ ¡Õ

º¡®”‰¥â«à“ ‡¿ —™œ ∫ÿã¡∑’Ë‚√ßæ¬“∫“≈

‡§¬‡≈à“„Àâøíß (√–À«à“ßπ—Ëß√∂‰ª PCU) ∂÷ß

°“√®—¥¬“‡ªìπ´ÕßÊ ‰¥â√“ß«—≈ π«—µ°√√¡

Õ–‰√∑”πÕßπ’È ‡≈¬„Àâ‡¿ —™ ∫ÿã¡ ¡“¥Ÿ

§ÿ≥¬“¬ ≈Õß‡Õ“¡“„™â¥Ÿ ·≈â«°Á„Àâ PCU

≈Õßµ“¡‰ª¥ŸµàÕ«à“ „™â‰¥â¥’À√◊Õ‰¡à Õ’°

2-3 §√—Èß§√—∫
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‡√“‰¥â‡√’¬π√ŸâÕ–‰√∫â“ß

1.°“√¥Ÿ·≈ºŸâªÉ«¬‡√◊ÈÕ√—ß ∑’ËµàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬‡©æ“–√–∫∫ primary care πà“®–≈¥

§à“„™â®à“¬‰¥â®√‘ß‡À≈◊Õ·µà√–∫∫∫√‘°“√∑’Ë®–µâÕß®—¥„Àâ µÕ∫ πÕßµàÕªí≠À“ ·≈–‰¥â„™â®ÿ¥‡¥àπ

¢Õßß“π primary care „Àâ‡µÁ¡∑’Ë

2.°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ  “¡“√∂‡°‘¥‰¥âµ≈Õ¥‡«≈“ ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫«à“‡√“®–‡ÀÁπ‡ªìπ

‚Õ°“  À√◊Õ‡ªìπÕ“°“» ß“ππ’È ‡ªìπ‡æ√“–‡¿ —™∫ÿã¡ ‡≈à“„Àâøíß√–À«à“ßπ—Ëß√∂·∑âÊ ‡™’¬« √–À«à“ß

π—Ëß√∂§ÿ¬°—π°Á¬—ß‡°‘¥ §«“¡√Ÿâ ·≈–∑’Ë ”§—≠ «—πÀπ÷Ëß°Á‰¥â¡’‚Õ°“ π”¡“„™â‰¥â®√‘ß

3.Õ.ª√–‡«» ∫Õ°«à“ ‚√§®–À“¬‰¥â¡“°¢÷Èπ §à“„™â®à“¬®–≈¥≈ß ·≈–®–‡°‘¥

π«—µ°√√¡Õ’°¡“°¡“¬ ‡ÀÁπ∑à“®–®√‘ß ∑’Ë ”§—≠ ‡√“¡’§«“¡ ÿ¢¡“°¢÷Èπ °—∫°“√¥Ÿ·≈§π‰¢â

Õ—ππ’È®√‘ß·∑â·πàπÕπ

4.Primary care & secondary care ‡°◊ÈÕÀπÿπ´÷Ëß°—π·≈–°—π ¢âÕ®”°—¥¢ÕßÀ¡Õ

§π‡¥’¬«°—π∑’Ë secondary care  “¡“√∂™¥‡™¬‰¥â∑’Ë ß“π primary care



92

Health Workforce Crisis : Way out or Dead end

·√ß®Ÿß„®∑’Ë‰¡à„™à‡ß‘π°—∫ çæ≈—ß„®„π°“√∑”ß“πé
π“ßª√“≥’ ‡™◊ÈÕ‰∑¬

æ¬“∫“≈«‘™“™’æ 7

 ∂“π’Õπ“¡—¬∫â“π∑à“À—¥  ”π—°ß“π “∏“√≥ ÿ¢Õ”‡¿ÕΩ“ß ®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡à

ç‡ª≈«‡∑’¬π≈–≈“¬·∑àß ¬—ß‡ª≈àß· ßÕ—πÕ”‰æ

™’«‘µ¡≈“¬‰ª ‡À≈◊Õ ‘Ëß„¥.....„Àâ·ºàπ¥‘πé

¥â«¬§”ª√–æ—π∏å∫∑π’È‡ªìπ§«“¡ª√–∑—∫„®¢Õß¢â“æ‡®â“µ—Èß·µà¢â“æ‡®â“‡ªìππ—°‡√’¬π

√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“µÕπµâπ ·≈–¢â“æ‡®â“°Á„™â°≈Õπ∫∑π’È‡ªìπ§”∂“¡∑’Ë„™â∂“¡µπ‡Õßµ≈Õ¥¡“

‡¡◊ËÕµâÕß∂÷ß‡«≈“µ—¥ ‘π„®∑”Õ–‰√ —°Õ¬à“ßÀπ÷Ëß„π™’«‘µ ·≈–‡¡◊ËÕ‰¥â¡’‚Õ°“ ‰¥â¡“∑”ß“π∑’Ë

‚√ßæ¬“∫“≈·¡àÕ“¬ Õ¥’µ∑à“πºŸâÕ”π«¬°“√ ‚√ßæ¬“∫“≈·¡àÕ“¬ π“¬·æ∑¬å‰°√ ¥“∫∏√√¡

°Á‰¥â„Àâ·π«§‘¥„π°“√∑”ß“π¢Õß∫ÿ§≈“°√„πÕß§å°√«à“ ‡¡◊ËÕµâÕßµ—¥ ‘π„®∑”Õ–‰√ —°Õ¬à“ßÀπ÷Ëß

„Àâ∂“¡µπ‡Õß‡ ¡Õ«à“ ‘Ëß∑’Ë‡√“®–∑”π—Èπ 1.µ—«‡√“¡’§«“¡ ÿ¢À√◊Õ‰¡à? 2.Õß§å°√‰¥âÕ–‰√? ·≈–

3.ª√–™“™π‰¥âÕ–‰√? ∂â“‰¥â√—∫§”µÕ∫«à“∑—Èß “¡ à«π‰¡à¡’„§√‰¥â√—∫§«“¡‡ ’¬À“¬ ∑ÿ° à«π‰¥â

√—∫ª√–‚¬™πå√à«¡°—π „Àâµ—¥ ‘π„®∑”‰ª‡≈¬·¡â∫“ß§√—Èß¥Ÿ‡À¡◊Õπ«à“‰¡à„™à∫∑∫“∑„π°√Õ∫∑’Ë

°√–∑√«ß°”Àπ¥„Àâ‡√“µâÕß∑”‡æ◊ËÕª√–‡¡‘π§«“¡°â“«Àπâ“„π«‘™“™’æ°Áµ“¡ ‡æ√“–„π∫∑∫“∑

¢Õß∫ÿ§≈“°√¥â“π ÿ¢¿“æ‡√“‰¡à “¡“√∂®”°—¥°‘®°√√¡¢Õß‡√“„ÀâÀ¬ÿ¥Õ¬Ÿà‡æ’¬ß·§à°“√∫√‘°“√

¥â“π ÿ¢¿“æ‡∑à“π—Èπ ‡æ√“–‡√“ªØ‘‡ ∏‰¡à‰¥â«à“ªí®®—¬∑“ß¥â“π‡»√…∞°‘® §√Õ∫§√—«·≈– —ß§¡

 àßº≈°√–∑∫µàÕ¿“«– ÿ¢¿“æ‡ ¡Õ ‰¡à∑“ßµ√ß°Á∑“ßÕâÕ¡

¥—ßπ—Èπ‡¡◊ËÕ¢â“æ‡®â“‰¥â¢Õ¬â“¬µπ‡Õß°≈—∫¿Ÿ¡‘≈”‡π“®÷ß¢ÕÕ“ “ ¡—§√¡“ªØ‘∫—µ‘ß“π∑’Ë

 ∂“π’Õπ“¡—¬„°≈â∫â“πµπ‡Õß „π∞“π–æ¬“∫“≈«‘™“™’æª√–®”Àπà«¬∫√‘°“√ª∞¡¿Ÿ¡‘µ”∫≈

‚ªÉßπÈ”√âÕπ ́ ÷Ëß ∂“π∑’Ë∑”ß“π Õ¬ŸàÀà“ß®“°·π«™“¬·¥πª√–‡∑»‰∑¬-æ¡à“ ‰¡à∂÷ß 10 °‘‚≈‡¡µ√

‡ªìπ ∂“π’Õπ“¡—¬¢π“¥‡≈Á°‡°à“§√Ë”§√÷ ∑√ÿ¥‚∑√¡ °àÕ √â“ß¡“µ—Èß·µàªï 2525 ¡’æ◊Èπ∑’Ë„™â Õ¬

¿“¬„πµ—«Õ“§“√‡æ’¬ß·§à 60 µ“√“ß‡¡µ√ °àÕ √â“ß¢÷Èπ„πº◊π·ºàπ¥‘π∑’Ë™“«∫â“π∫√‘®“§„Àâ¡“

ª√–¡“≥ 2 ß“π§√÷Ëß ·≈–‰¥âµàÕ‡µ‘¡æ◊Èπ∑’Ë„™â Õ¬¿“¬„πµ—«Õ“§“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¥â«¬ß∫ª√–¡“≥
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°“√∫√‘®“§®“°™“«∫â“π‡™àπ‡¥’¬«°—π®πªí®®ÿ∫—π¡’æ◊Èπ∑’Ë„™â Õ¬„πµ—«Õ“§“√ ª√–¡“≥120 µ“√“ß

‡¡µ√µ“¡¿“√–ß“π∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡¡◊ËÕ ∂“π’Õπ“¡—¬∂Ÿ°¬°√–¥—∫„Àâ‡ªìπ PCU ¢Õßµ”∫≈ ÷́Ëßµ“¡

°√Õ∫¡“µ√∞“π¥â“π∫ÿ§≈“°√¢Õß PCU °”Àπ¥„Àâ¡’‡®â“Àπâ“∑’Ë∂÷ß 8 Õ—µ√“ ·µà∑’Ëπ’Ë...¡’‡æ’¬ß‡√“

2 §πæ’ËπâÕß §◊Õæ¬“∫“≈«‘™“™’æ 1 §π ‡®â“æπ—°ß“π “∏“√≥ ÿ¢™ÿ¡™π 1 §π ‡∑’¬∫°—∫

°√Õ∫¡“µ√∞“π·≈â«‡√“¡’Õ—µ√“°”≈—ß‡æ’¬ß·§à 1 „π 4 ‡∑à“π—Èπ

§ß‰¡àµâÕß∫√√¬“¬∂÷ß¿“√–ß“π∑’ËµâÕß√—∫º‘¥™Õ∫«à“‡ªìπ‡™àπ‰√? Àπ—°Àπ“ “À— ·§à‰Àπ?

∫àÕ¬§√—Èß∑’Ë¢â“æ‡®â“√Ÿâ ÷°‡Àπ◊ËÕ¬≈â“

¢â“æ‡®â“∂“¡µπ‡Õß«à“§‘¥∂Ÿ°À√◊Õ‡ª≈à“? ∑’Ëµ—¥ ‘π„®¢Õ¬â“¬°≈—∫¡“∑”ß“π∑’Ëπ’Ë ·≈–...„π

∑’Ë ÿ¥¢â“æ‡®â“°Á‰¥â§”µÕ∫„Àâ°—∫µ—«‡Õß«à“

¢â“æ‡®â“µâÕß°“√√Õ¬¬‘È¡¢Õß¡«≈™π ∑’Ë ◊ËÕ “√¡“¥â«¬§«“¡®√‘ß„® µâÕß°“√‡ÀÁπ

§«“¡ ÿ¢°“¬ ∫“¬„®¢Õß≠“µ‘æ’ËπâÕß√à«¡·ºàπ¥‘π‡°‘¥¡’∑’Ëæ÷Ëß¥â“π ÿ¢¿“æ¥â«¬ —¡æ—π∏¿“æ·∫∫

‡§√◊Õ≠“µ‘‚¥¬‰¡à¡’æ√¡·¥π§«“¡√Ÿâ ÷°¡“¢«“ß°—Èπ...‡æ’¬ß‡∑à“π—Èπ®√‘ßÊ ∑’Ë¢â“æ‡®â“µâÕß°“√

 ‘Ëßπ’È·À≈–‡ªìπ§”µÕ∫ ÿ¥∑â“¬∑’ËÀ≈àÕ‡≈’È¬ß®‘µ„®¢Õß¢â“æ‡®â“„Àâ¡’§«“¡ ÿ¢„πß“π∑’Ë∑”·¡â«à“„π

 “¬µ“¢ÕßÀ≈“¬§π¡Õß¥Ÿ«à“‡ªìπ°“√∂Õ¬À≈—ß‡¢â“§≈Õß„π¥â“π§«“¡°â“«Àπâ“¢Õß«‘™“™’æ À√◊Õ

∂Ÿ°¡Õß«à“‡ªìπ∫ÿ§≈“°√ª≈“¬·∂«°Áµ“¡...

·≈–‡™àπ‡¥’¬«°—π¢â“æ‡®â“‡™◊ËÕ«à“¬—ß¡’∫ÿ§≈“°√¥â“π ÿ¢¿“æÕ’°À≈“¬§π∑’Ëæ«°‡¢“‡ªìπ

‡æ◊ËÕπ√à«¡Õÿ¥¡°“√≥å ¡’‡ âπ∑“ß‡¥‘π√à«¡°—π ¡’§«“¡§‘¥¡’§«“¡√Ÿâ ÷°‡©°‡™àπ‡¥’¬«°—∫¢â“æ‡®â“

‡æ’¬ß·µà«à“æ«°‡¢“‡À≈à“π—ÈπÕ“®®–‰¡à¡’‚Õ°“ „π°“√‰¥â¡“∫Õ°‡≈à“ª√– ∫°“√≥å ¢Õßµπ

‡∑à“π—Èπ‡Õß ®—¥‡ªìπ∫ÿ§≈“°√ª√–‡¿∑∑’Ë 1 §◊Õ...æ«°Õ¬Ÿà∑π... ·µà...¢≥–‡¥’¬«°—π¢â“æ‡®â“°Á

‡™◊ËÕ«à“¡’∫ÿ§≈“°√Õ’°°≈ÿà¡Àπ÷Ëß∑’Ë°”≈—ß∑âÕ·∑â‡Àπ◊ËÕ¬Àπà“¬ ·≈–‰¡à¡’§«“¡ ÿ¢°—∫ß“π∑’Ë∑” ®—¥

‡ªìπ∫ÿ§≈“°√ª√–‡¿∑∑’Ë 2 §◊Õ ...æ«°∑’Ë∑πÕ¬Ÿà... ¡’·√ß°¥¥—πµà“ßÊ ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π™’«‘µ°“√∑”ß“π

·µà¢â“æ‡®â“°Á‰¡à∑√“∫‡À¡◊Õπ°—π«à“ °≈ÿà¡‰Àπ®–¡’ ¡“™‘°¡“°°«à“°—π ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√√—°…“ ¡¥ÿ≈

¢Õß°“√æ—≤π“ΩÉ“«‘°ƒµ°”≈—ß§π¥â“π ÿ¢¿“æ¢Õßª√–‡∑»∑’Ëæ«°‡√“µâÕß‡º™‘≠Õ¬Ÿà„π¢≥–π’È

¢â“æ‡®â“¢ÕÕ—≠‡™‘≠æ√–√“™¥”√— ¢Õßæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«¿Ÿ¡‘æ≈Õ¥ÿ≈¬‡¥™ ¡“‡ªìπ

·π«∑“ß∑’Ë®–∫√√‡∑“«‘°ƒµ„πß“π¥â“π ÿ¢¿“æ ÷́Ëßæ√–Õß§å∑√ßµ√— ‰«â«à“ ç„π —ß§¡∑ÿ°«—ππ’È

§ß‰¡à “¡“√∂ √â“ß„Àâ∑ÿ°§π‡ªìπ§π¥’‡ ’¬ ≈–‡æ◊ËÕ·ºàπ¥‘π‰¥â ·µà‡√“§«√ π—∫ πÿπ„Àâ§π∑’Ë∑”

§«“¡¥’¡’°”≈—ß„® ·≈–»√—∑∏“„π°“√°√–∑”§«“¡¥’µàÕ‰ª ‡æ√“–‰¡à‡™àππ—Èπ·≈â«°Á®–‰¡à¡’„§√∑’Ë
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§‘¥®–∑”§«“¡¥’‡æ◊ËÕ·ºàπ¥‘πÕ’°µàÕ‰ªé ¢â“æ‡®â“√Ÿâ ÷°¿“§¿Ÿ¡‘„®∑’Ë°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢¢Õß

‡√“‡ªìπÕß§å°√∑’Ë„Àâ§ÿ≥§à“¢Õß§«“¡‡ªìπ¡πÿ…¬åÕ¬à“ß·∑â®√‘ß ¡’§«“¡æ¬“¬“¡„π°“√®—¥°“√

ª√–‡¥Áπ‡√◊ËÕß Non-financial incentive ·≈–‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ¢â“æ‡®â“‡ªìπµ—«·∑π¢Õß

∫ÿ§≈“°√µ—«‡≈Á°Ê ∑’ËªØ‘∫—µ‘ß“π„π™ÿ¡™π‰¥â¡’‚Õ°“  –∑âÕπ¡ÿ¡¡Õß„π∞“π–‡æ◊ËÕπ√à«¡«‘™“™’æ

§πÀπ÷Ëß ‚¥¬¡’«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ®–‰¥âπ”‰ªæ—≤π“„π°“√®—¥°“√‡™‘ßπ‚¬∫“¬ √â“ß¢«—≠°”≈—ß„®

·°à∫ÿ§≈“°√¢Õß‡√“µàÕ‰ª ·¡â«à“‡ âπ∑“ß°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßπ—Èπ

Õ“®®–µâÕß„™â‡«≈“∑’Ë¬“«π“π°Áµ“¡ ÷́Ëß¢â“æ‡®â“∂◊Õ«à“¢â“æ‡®â“‰¥â√—∫‡°’¬√µ‘·≈–‡ªìπ°“√‰¥â√—∫

‚Õ°“ ∑’Ë∑√ß§ÿ≥§à“Õ¬à“ß¬‘Ëß ”À√—∫µ—«¢â“æ‡®â“ ¥—ßπ—Èπ¢â“æ‡®â“®÷ß„§√à¢Õ‡ªìπµ—«·∑π¢Õß‡æ◊ËÕπ

√à«¡«‘™“™’æ∑’ËªØ‘∫—µ‘ß“πÕ¬Ÿà„π∂‘Ëπ°—π¥“√‡ πÕ·π«∑“ß°“√®—¥°“√‡™‘ßπ‚¬∫“¬‡æ◊ËÕ √â“ß¢«—≠

°”≈—ß„®·°à∫ÿ§≈“°√¢Õß‡√“¥—ßπ’È

1.¥â“π°“√»÷°…“ πà“®–¡’√–∫∫·∫∫„°≈â∫â“π„°≈â„® ‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ‡®â“Àπâ“∑’Ë¢Õß

‡√“‰¥â‡¢â“∂÷ß√–∫∫°“√»÷°…“‰¥â¡“°¢÷Èπ ‚¥¬‰¡à„Àâ·À≈àß°“√»÷°…“°√–®ÿ°µ—«Õ¬Ÿà„π‡¡◊Õß„À≠àÊ

‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ‡®â“Àπâ“∑’Ë‰¥â∑”ß“π‰ª¥â«¬‡√’¬π‰ª¥â«¬‚¥¬‰¡àµâÕß≈“»÷°…“µàÕ·∫∫‡µÁ¡‡«≈“ «‘°ƒµ

°”≈—ß§π·∫∫π’È‚Õ°“ ∑’Ë®–≈“»÷°…“µàÕ¡’πâÕ¬¡“°

2.¥â“π§«“¡°â“«Àπâ“„π«‘™“™’æ ¢Õß∫ÿ§≈“°√À≈—ß®“°∑’Ë‡√’¬π®∫·≈â«„Àâ “¡“√∂

 Õ∫‡∑’¬∫®“°‡°≥±å¡“µ√∞“π§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂¢Õß∫ÿ§≈“°√ ·∑π°“√√–∫ÿµ”·Àπàß«à“

°√Õ∫π’ÈµâÕßÕ¬Ÿà„πÕß§å°√¢π“¥„À≠à‡∑à“π—Èπ ∂â“Õ¬“°°â“«Àπâ“°ÁµâÕß¬â“¬‡¢â“¡“√—∫µ”·Àπàß„π‡¡◊Õß

´÷Ëß∑ÿ°«—ππ’È∫ÿ§≈“°√¥â“π ÿ¢¿“æ∂Ÿ°ª√–‡¡‘π§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂µ“¡¢π“¥¢ÕßÕß§å°√·≈–

«ÿ≤‘°“√»÷°…“ ÷́Ëß·∑â®√‘ß·≈â«§π§ÿ≥¿“æÕ¬Ÿà∑’Ë‰Àπ°Á √â“ß§ÿ≥§à“¢Õßµ—«‡Õß‰¥â §ÿ≥¿“æ‰¡à‰¥â

¢÷Èπ°—∫¢π“¥¢ÕßÕß§å°√‡≈¬ ‚¥¬‡©æ“–°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ¥â“π ÿ¢¿“æ„π™ÿ¡™ππ—Èπ®”‡ªìπÕ¬à“ß

¬‘Ëß∑’ËµâÕßÕ“»—¬§π§ÿ≥¿“æ¡“Ωíßµ—«Õ¬Ÿà®÷ß®–‡ÀÁπ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë™—¥‡®π ¥—ßπ—Èπ°“√„Àâ

§ÿ≥§à“·°à∫ÿ§≈“°√∑’Ë∑”ß“π„π™ÿ¡™ππà“®–‡ªìπ·√ß®Ÿß„®∑’Ë¥’·≈–¡’æ≈—ß Ÿß ‡æ√“–°“√ √â“ß

 ÿ¢¿“æ‡ªìπß“π∑’Ë≈ß∑ÿππâÕ¬·µà‰¥âº≈ª√–‚¬™πåµàÕ à«π√«¡¡“° ‡æ√“–µâÕß„™â»“ µ√å

·≈–»‘≈ªáÀ≈“¬ “¢“¡“∫Ÿ√≥°“√ ‡ªìπ‡«∑’·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ®“° ∂“π°“√≥å®√‘ß≈â«πÊ «—ππ’È

§ÿ≥§à“¢Õß∫ÿ§≈“°√‡À≈à“π’È∂Ÿ°¡Õß¢â“¡‰ª®π·∑∫‰¡à¡’‚Õ°“ °â“«Àπâ“„π«‘™“™’æ πà“®–¡’™àÕß∑“ß

„π°“√‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ„™â§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂¡“ Õ∫‡∑’¬∫‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â„∫Õπÿ¡—µ‘∫—µ√‡æ‘Ë¡‡µ‘¡

‡À¡◊Õπ°“√»÷°…“πÕ°√–∫∫  √â“ß§«“¡¿“§¿Ÿ¡‘„®„Àâ∫ÿ§≈“°√·≈–°√–µÿâπ°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬Ÿà



«‘°ƒµ °”≈—ß ç§πé ¥â“π ÿ¢¿“æ : ∑“ßÕÕ° À√◊Õ ∑“ßµ—π

95

µ≈Õ¥‡«≈“‚¥¬‰¡àµâÕß√Õ‰ª»÷°…“„π√–∫∫‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬« ´÷Ëß∫“ß§√—ÈßÕ“®®–‰¡à “¡“√∂π”

¡“ª√—∫„™â°—∫ß“π‰¥â‡≈¬

3.¥â“π°“√ª√–‡¡‘πº≈ß“π πà“®–¡’°“√ª√—∫¡“µ√∞“πµ“¡¢π“¥¢ÕßÕß§å°√·≈–

Õ—µ√“°”≈—ß§π·∑π°“√ª√–‡¡‘π·∫∫π‚¬∫“¬‡ ◊ÈÕ‚À≈ °”Àπ¥„Àâºà“π¡“µ√∞“π PCU ∑—Èß 4 ¥â“π

26 Õß§åª√–°Õ∫∑—ÈßÊ ∑’Ë¡“µ√∞“ππ—Èπ‡ªìπ‡°≥±å ”À√—∫ª√–‡¡‘π PCU ∑’Ë¡’Õ—µ√“°”≈—ß‡æ’¬ßæÕ

·µà§«“¡®√‘ß¡’‡®â“Àπâ“∑’Ë‡æ’¬ß 1 „π 4 ¡‘Àπ”´È”°“√ª√–‡¡‘π§«“¡¥’§«“¡™Õ∫¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ë

¢÷Èπ°—∫ —¥ à«π¢Õß∫ÿ§≈“°√ „π‡¡◊Õß¡’‡®â“Àπâ“∑’Ë¡“°°«à“°Á‰¥â‚§«µ“¢—Èπæ‘‡»…¡“°°«à“ ·≈â«

‡¡◊ËÕ‰À√à≈à–? §π®÷ß®–Õ“ “¡“∑”ß“π„π∑âÕß∂‘ËπÀà“ß‰°≈

4.¥â“π°“√®—¥√–∫∫ªÑÕß°—π§«“¡‡ ’Ë¬ßµàÕ™’«‘µºŸâªÉ«¬ §«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π«‘™“™’æ·≈–

®‘µ„®¢Õß∫ÿ§≈“°√ ∑’Ë¡’‚Õ°“ ‡°‘¥§«“¡º‘¥æ≈“¥®“°°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π‡°‘πÀπâ“∑’Ë ‡°‘πÕ—µ√“

°”≈—ß§π∑’Ë¡’Õ¬Ÿà ∂â“§«“¡º‘¥æ≈“¥‡°‘¥¢÷Èπ 1 ™’«‘µ„§√®–√—∫º‘¥™Õ∫? ‚¥¬‡©æ“–µ√“∫“ª

√Õ¬·º≈‡ªìπ„πÀ—«„®¢Õß∫ÿ§≈“°√∑’Ë®”‡ªìπµâÕß∑”‡æ√“–§”«à“...¡“µ√∞“πPCU µâÕß„Àâ∫√‘°“√

§√∫∑ÿ°°‘®°√√¡
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·√ß®Ÿß„®„π°“√∑”ß“π ª√– ∫°“√≥å®“°æ◊Èπ∑’Ë
π“¬·æ∑¬åÕ“√—°…å «ß»å«√™“µ‘

ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ßæ¬“∫“≈ ‘™≈ π§√»√’∏√√¡√“™

º¡‡ªìπ‡¥Á°™π∫∑µà“ß®—ßÀ«—¥ ‡°‘¥¡“„π§√Õ∫§√—«∑’Ë§àÕπ¢â“ß≈”∫“°∞“π–æÕÕ¬ŸàæÕ°‘π

æàÕ‡ªìπ§√Ÿª√–™“∫“≈ ·¡à∑”‚√ß ’¢â“«·≈°√”°—∫ª≈“¬¢â“«‡≈’È¬ßÀ¡Ÿ¢“¬·≈–µ—¥º¡‡ªìπÕ“™’æ‡ √‘¡

‡√’¬π√–¥—∫ª√–∂¡‚√ß‡√’¬πª√–®”Õ”‡¿Õ∑’ËæàÕ ÕπÕ¬Ÿà „πµ—«Õ”‡¿Õ‰¡à¡’‚√ß‡√’¬π√–¥—∫¡—∏¬¡

∂â“®–‡√’¬πµàÕµâÕß‰ª°√ÿß‡∑æ¡À“π§√À√◊Õ ‚√ß‡√’¬π¡—∏¬¡„πµ—«‡¡◊Õß æàÕ‡≈◊Õ°„Àâº¡‰ª Õ∫

µàÕ‚√ß‡√’¬π„π‡¡◊Õß ´÷Ëß‰¡à‰¥â§“¥À«—ßÕ–‰√¡“° °“√·¢àß¢—π§àÕπ¢â“ß Ÿß º¡‡Õß°Á‰¡à„™à§π∑’Ë¡’

√–¥—∫°“√‡√’¬πÕ¬ŸàÀ—«·∂« ·µà‡ºÕ‘≠ Õ∫‰¥â ®÷ß‡ªìπ∑’Ëæ÷ßÀ«—ß¢ÕßæàÕ·¡àÕ¬“°„Àâº¡‡√’¬π

·æ∑¬åµ—Èß·µà‡√‘Ë¡‡√’¬π¡—∏¬¡ ®∫¡.ª≈“¬§√Ÿª√–®”™—Èπ‡ÀÁπ«à“«‘™“À≈—°æÕ‰ª‰¥â ®÷ß·π–·π«„Àâ

‡≈◊Õ°§≥–·æ∑¬å Õ∫‚§«µâ“·æ∑¬å™π∫∑¢Õß»‘√‘√“™ ·≈– Õ∫‚§«µâ“√—∫µ√ß¢Õß ¡Õ.º¡

 Õ∫ºà“π∑—Èß Õß∑“ß„π∑’Ë ÿ¥‡≈◊Õ°∑’Ë®–‡√’¬π∑’Ë ¡Õ.‡æ√“–‡ÀÁπ«à“„°≈â∫â“π

º¡®∫®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬ ß¢≈“π§√‘π∑√å‡¡◊ËÕªï°“√»÷°…“ 2529 ‡≈◊Õ°∑’Ë®–∑”ß“π„π

‚√ßæ¬“∫“≈ ™ÿ¡™π„π¿“§„µâ ‡≈◊Õ°‰¥âÕ”‡¿Õª–∑‘« ®.™ÿ¡æ√ ‡ªìπÕ”‡¿Õ‡≈Á°Ê ¬—ßÀà“ß‰°≈

®“°§«“¡‡®√‘≠¡“° ‰ª‡ÀÁπ ¿“æ‚√ßæ¬“∫“≈§√—Èß·√° §‘¥„π„®«à“§ßÕ¬Ÿà‰¥â —°ªï°Á§ß¢Õ¬â“¬

‡¡◊ËÕ∑”ß“π§√∫ “¡ªï°Á®–‰ª‡√’¬πµàÕ “¢“»—≈¬°√√¡‡æ√“–√Ÿâ ÷°«à“¡—π∑â“∑“¬¥’ ™à«ß·√°º¡

µ√«®§π‰¢â‰¡à¡“°π—°«—π≈– 10 §π‡∑à“π—Èπ ∑—ÈßÊ ∑’Ë§π‰¢â«—π≈– 40-50 §π ·µà¡“∑√“∫Õ’°∑’

«à“ à«π„À≠àÀ—«Àπâ“æ¬“∫“≈‡ªìπ§πµ√«®‡æ√“–§π‰¢â»√—∑∏“¡“°°«à“‰¡à¢Õµ√«®°—∫·æ∑¬å

‡π◊ËÕß®“°∑’Ëºà“π¡“‰¡à§àÕ¬æ∫·æ∑¬å ·≈–·æ∑¬åµ√«®√—°…“°Á‰¡à‡ÀÁπ«à“®–µà“ß°—πµ√ß‰Àπ

º¡®÷ß‡≈◊Õ°∑’Ë®–¥ŸºŸâªÉ«¬„π ºŸâªÉ«¬Àπ—°∑’ËµâÕßºà“µ—¥∑”À—∂°“√ µàÕ¡“°Á‡ªìπ∑’Ë‡≈◊ËÕß≈◊Õ‰ª∑—Ë««à“¡’

À¡Õ„À≠à∑’Ë‡°àß §π‰¢â°Á‡√‘Ë¡‰«â«“ß„® ‡æ’¬ßªï‡»… ‚√ßæ¬“∫“≈°Á§—∫·§∫‰ª∂π—¥µ“ µàÕ¡“ª√–™“™π

‡√‘Ë¡≈ß¢—π°—π¡“™à«¬ √â“ßÕ“§“√∑’Ëæ—°ºŸâªÉ«¬ ·µà‡√‘Ë¡·§à∞“π√“°°Á‡°‘¥«“µ¿—¬‰µâΩÿÉπ‡°¬å

‚√ßæ¬“∫“≈‡ ’¬À“¬À¡¥‰¡àÕ¬Ÿà„π«‘ —¬∑’Ë®–´àÕ¡‰¥âµâÕß √â“ß„À¡àÕ¬à“ß‡¥’¬«

 ∂“π°“√≥å®“°«“µ¿—¬‡ªìπ®ÿ¥‡ª≈’Ë¬π™’«‘µ¢Õßº¡ ‡ÀÁπ§«“¡∑ÿ°¢å¬“°¢Õß§π‰¢â

¢Õßª√–™“™π §«“¡∑ÿ°¢å¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ë ª√–°Õ∫°—∫¡’°”≈—ß„®®“°ºŸâ„À≠à√–¥—∫ºŸâ∫√‘À“√
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(√Õßª≈—¥ª√’™“ ¥’ «— ¥‘Ï) ®“°æ’ËÊ ™¡√¡·æ∑¬å™π∫∑ ¡Ÿ≈π‘∏‘·æ∑¬å™π∫∑ ®“°Õ“®“√¬å

»‘√‘√“™π”∑’¡‚¥¬».πæ.∏’√– ≈‘Ë¡»‘≈“ ∑’Ë¡“‡¬’Ë¬¡‡¬’¬π‡πâπ°“√∫”√ÿß¢«—≠∑’¡·æ∑¬å·≈–‡®â“Àπâ“∑’Ë

‡ªìπÀ≈—° √Õßª≈—¥°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢πæ.ª√’™“ ¥’ «— ¥‘Ï ‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬¥Ÿ·≈æ◊Èπ∑’Ë ‰¥â„Àâ

§«“¡¡—Ëπ„®·≈–µ—¥ ‘π„® —Ëß°“√„Àâ°“√ π—∫ πÿπ ‘Ëß∑’Ë‡√“µâÕß°“√·°âªí≠À“‡æ◊ËÕª√–™“™π‰¥â

Õ¬à“ß√«¥‡√Á«∑”„Àâº¡¡’°”≈—ß„®Õ¬à“ß¡“° §ÿ≥À¡Õ™Ÿ™—¬ »ÿ¿«ß»å ª√–∏“π¡√¡·æ∑¬å™π∫∑

„π ¡—¬π—Èπ‰ª‡¬’Ë¬¡„Àâ°”≈—ß„® ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë¡’§à“¡“°°«à“‡ß‘π∑Õß∑’Ë‰¥â√—∫‡æ’¬ß 30,000 ∫“∑

‡∑’¬∫‰¡à‰¥â°—∫∑√—æ¬å ‘π¢Õß„™â à«πµ—«∑’Ë‡ ’¬À“¬ ®÷ß‡≈‘°≈â¡§«“¡µ—Èß„®∑’Ë®–‡√’¬πµàÕ ¡ÿàß¡—Ëπ∑’Ë

®–øóôπøŸ‚√ßæ¬“∫“≈„Àâ‡ √Á®‚¥¬‡√Á« √–À«à“ßπ—ÈπÕ“»—¬µŸâ§Õπ‡∑π‡πÕ√å‡ªìπ‚√ßæ¬“∫“≈ π“¡

ª√—∫ª√ÿß„Àâ “¡“√∂∫√‘°“√ª√–™“™π‰¥â∑ÿ°Õ¬à“ß∑—Èß√—°…“ ºà“µ—¥ ∑”§≈Õ¥ ∑”øíπ ·≈–ÕÕ°

Àπà«¬·æ∑¬å‡§≈◊ËÕπ∑’Ë „πµ”∫≈∑’ËÕ¬ŸàÀà“ß‰°≈ °“√øóôπøŸ‚√ßæ¬“∫“≈¡’Õÿª √√§§àÕπ¢â“ß¡“°

‡¥‘¡§‘¥«à“ªï§√÷Ëß°Á§ß‡ √Á®·µà‡Õ“‡¢â“®√‘ß 4 ªï ∂÷ß®–‡√’¬∫√âÕ¬

‡¡◊ËÕ°“√øóôπøŸ √æ.ª–∑‘«·≈â«‡ √Á®∑”ß“π§√∫ 5 ªï‡µÁ¡‡√‘Ë¡¡’§√Õ∫§√—« Õ¬“°‡ª≈’Ë¬π

∑’Ë∑”ß“π„À¡à ¢Õ¬â“¬‰ª‚√ßæ¬“∫“≈ ‘™≈ ´÷Ëß¢≥–π—Èπ‡ªìπ‚√ßæ¬“∫“≈¢π“¥ 30 ‡µ’¬ß

Õ¬Ÿà ‘™≈°Á‡À¡◊Õπ°≈—∫∫â“π‡°‘¥®÷ß¡’§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ Ÿß¡“° ∑’Ë®–∑”„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡π◊ËÕß®“°

Õ”‡¿Õ ‘™≈Õ ¬ŸàÀà“ß®“°µ—«®—ßÀ«—¥∂÷ß 80 °‘‚≈‡¡µ√ ·≈–Õ”‡¿Õ¢πÕ¡ ∫â“π‡°‘¥Õ¬Ÿà‡Àπ◊Õ¢÷Èπ‰ª

Õ’°°«à“ 30 °‘‚≈‡¡µ√ º¡‡√‘Ë¡∑”ß“π∑—π∑’‚¥¬‰¡à√’√Õ °àÕπÕ◊ËπµâÕßª√–°“»‡®µπ“√¡≥å√à«¡°—π

¿“¬„πÕß§å°√ ·≈â«»÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈ ”√«®æ◊Èπ∑’Ë «“ß·ºπ°”Àπ¥¢—ÈπµÕπ°“√æ—≤π“ ‡¢â“À“ºŸâπ”

™ÿ¡™π¢Õ§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°∑ÿ°ΩÉ“¬·≈–∑’Ë ”§—≠§«“¡ ÿ®√‘µ √à«¡§‘¥ √à«¡∑” °≈â“µ—¥ ‘π„®

‰¡à‡ÀÁπ·°àµ—« ·≈–µâÕßª√–°“»µàÕ “∏“√≥–„Àâ™—¥‡®π‡ªìπ≈”¥—∫·√°∑’ËµâÕß∑” ‡æ’¬ß 6 ªï

 “¡“√∂æ—≤π“‚√ßæ¬“∫“≈ ‘™≈¬°√–¥—∫®“°‚√ßæ¬“∫“≈ 30 ‡µ’¬ß‡ªìπ 120 ‡µ’¬ß¥â«¬°“√

æ÷Ëßæ“µπ‡Õß ªí®®ÿ∫—π¡’·æ∑¬å‡©æ“–∑“ß “¢“À≈—°§√∫∑ÿ° “¢“ ¡’¢’¥§«“¡ “¡“√∂‰¡à¥âÕ¬

‰ª°«à“‚√ßæ¬“∫“≈∑—Ë«‰ª∫“ß·Ààß·≈–√‘‡√‘Ë¡„Àâ¡’°“√µ—Èß°Õß∑ÿπ¡Ÿ≈π‘∏‘‚√ßæ¬“∫“≈ ‘™≈

∫√‘À“√®—¥°“√‚¥¬ª√–™“™π∑”ß“π√à«¡°—∫‚√ßæ¬“∫“≈Õ¬à“ß„°≈â™‘¥ ·¡â«à“®–‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ

¥â“π√—°…“æ¬“∫“≈·µàß“π “∏“√≥ ÿ¢™ÿ¡™π¬—ß‡ªìπÀ—«„®À≈—°¢Õß°“√æ—≤π“

°«à“ 20 ∑’Ë∑”ß“π„π‚√ßæ¬“∫“≈™ÿ¡™π¡“®π∂÷ß∑ÿ°«—ππ’È‡ß‘π·≈–§«“¡°â“«Àπâ“„π

√“™°“√‰¡à„™à ‘Ëß ”§—≠ ”À√—∫º¡·≈–Õ’°‡æ◊ËÕπ·æ∑¬å™π∫∑Õ’°À≈“¬Ê §π ·µà∑’Ë¬—ßÕ¬Ÿà∑ÿ°«—ππ’È

·≈–µàÕ‰ª°Á‡æ√“–√–≈÷°∂÷ßæ√–∫√¡√“‚™«“∑¢Õßæ√–∫“∑¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«„πæ‘ ∏’
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æ√–√“™∑“πª√‘≠≠“∫—µ√ ¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™’¬ß„À¡à ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 16 ¡°√“§¡ 2512 §«“¡«à“

ç∑ÿ°§π¡’™“µ‘∫â“π‡¡◊Õß‡ªìπ∑’Ë‡°‘¥Õ“»—¬ ∑ÿ°§π®–¡’§«“¡ ÿ¢§«“¡‡®√‘≠‰¥â °Á‡æ√“–∫â“π

‡¡◊Õß‡ªìπª°µ‘¡—Ëπ§ß ºŸâ∑’Ë∑”ß“π„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå·°à à«π√«¡¬àÕ¡‰¥â√—∫ª√–‚¬™πå‡ªìπ à«π

¢Õßµπ¥â«¬ ºŸâ∑’Ë∑”ß“π‚¥¬‡ÀÁπ·°àµ—«‡∫’¬¥‡∫’¬πª√–‚¬™πå à«π√«¡ ¬àÕ¡∫—Ëπ∑Õπ∑”≈“¬

§«“¡¡—Ëπ§ß¢Õßª√–‡∑»™“µ‘ ·≈–„π∑’Ë ÿ¥µπ‡Õß°Á®–‡Õ“µ—«‰¡à√Õ¥ ¢Õ„Àâ∑ÿ°§π‡µ√’¬¡°“¬

‡µ√’¬¡„®∑”ß“π‡æ◊ËÕÕπ“§µ¢Õß™“µ‘‰∑¬¢Õß‡√“µàÕ‰ªé

ªí®®—¬‡°’Ë¬«¢âÕß∑’Ë¥”√ß∫ÿ§≈“°√∑“ß ÿ¢¿“æ¥”√ßÕ¬Ÿà„π¿“§√—∞ ª√–°Õ∫¥â«¬ ªí®®—¬

‡©æ“–µ—« à«π∫ÿ§§≈ ‡™àπ æ◊Èπ∞“π¢Õß§√Õ∫§√—«¡“®“°™π∫∑ °“√À≈àÕÀ≈Õ¡„π«—¬‡¥Á°„Àâ√—°™“µ‘

»“ π“ æ√–¡À“°…—µ√‘¬å §«“¡√Ÿâ®—°æÕ æàÕ·¡à π—∫ πÿπ àß‡ √‘¡ æàÕ·¡à¡’≠“µ‘æ’ËπâÕß§πÕ◊Ëπ

¥Ÿ·≈‰¡à‡ªìπ¿“√–„ÀâµâÕß°—ß«≈„® ‰¥â∑”ß“π¿Ÿ¡‘≈”‡π“‡¥‘¡ §«“¡≈ßµ—«¢Õß§Ÿà™’«‘µ ªí®®—¬¥â“π«‘™“™’æ

‡™àπ‚Õ°“ „π°“√µàÕ¬Õ¥ “¢“‡©æ“–∑“ß‚¥¬‰¡àµâÕß‡ ’¬‡«≈“»÷°…“µàÕ ‚Õ°“ „π°“√‡¢â“√à«¡

Õ∫√¡ª√–™ÿ¡«‘™“°“√ ¡’‡æ◊ËÕπ°≈ÿà¡·æ∑¬å™π∫∑®“°À≈“°À≈“¬ ∂“∫—π·µà¡’§«“¡≈ßµ—«

Õÿ¥¡°“√≥å‡¥’¬«°—π ¡’‚Õ°“ „π°“√· ¥ß§«“¡ “¡“√∂æ—≤π“Õß§å°√‰¥âÕ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë §«“¡

‡ªìπ‡Õ°¿“æ¢Õß·æ∑¬å„π‚√ßæ¬“∫“≈ ¡’∑—°…–¥â“π°“√√—°…“∑’ËµâÕß„™âÀ—µ∂°“√æÕ ¡§«√ §«“¡

¿“§¿Ÿ¡‘„®∑’Ë‰¥â√—∫°“√¬°¬àÕß‡™‘¥™Ÿ‡°’¬√µ‘®“°Õß§å°√µà“ßÊ ªí®®—¬¥â“π —ß§¡·≈–™ÿ¡™π∑’Ë

ªØ‘∫—µ‘ß“π ‡™àπ °“√¡’ à«π√à«¡¢ÕßºŸâπ”™ÿ¡™π °“√¬Õ¡√—∫¢Õß™ÿ¡™π ‰¥â√—∫°“√¬°¬àÕß

‡™‘¥™Ÿ‡°’¬√µ‘®“°Õß§å°√„π™ÿ¡™π §«“¡‡Õ◊ÈÕÕ“∑√·≈–¡’πÈ”„®¢ÕßºŸâªÉ«¬ §«“¡√à«¡¡◊Õ¢Õß

∫ÿ§§≈“°√„πÀπà«¬ß“π ªí®®—¬¥â“π‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π¢Õß‚√ßæ¬“∫“≈ ‡™àπ Õ“§“√ ∂“π∑’Ë

‡À¡“– ¡‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ„Àâ¡’°“√æ—≤π“µ“¡ ¡§«√ ¡’Õÿª°√≥å‡§√◊ËÕß¡◊Õ·æ∑¬å∑—π¬ÿ§ ¡—¬

¡’§«“¡æ√âÕ¡¥â“π√–∫∫ “∏“√≥Ÿª‚¿§  «— ¥‘°“√∫â“πæ—° ¬“πæ“Àπ–„π°“√ àßµàÕ·≈–

ªØ‘∫—µ‘ß“π ªí®®—¬¥â“π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡Õ◊ËπÊ ‡™àπ °“√§¡π“§¡√–À«à“ßÕ”‡¿Õ°—∫µ—«‡¡◊Õß °“√

§¡π“§¡„π°“√‡¥‘π∑“ß‡¢â“°√ÿß‡∑æ¡À“π§√À√◊Õ‡¡◊Õß„À≠à ¡’§«“¡ª≈Õ¥¿—¬„π™’«‘µ·≈–

∑√—æ¬å ‘π  ∂“π»÷°…“ ”À√—∫≈Ÿ° ∏π“§“√ √â“π§â“ ‡ªìπµâπ ªí®®—¬¥â“π°“√®—¥°“√¢Õß

°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢ ‡™àπ ¡’ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß‡ªìπµâπ·∫∫∑’Ë¥’ ¡’ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë‡¢â“„®°≈â“

µ—¥ ‘π„® ºŸâ∫√‘À“√¡’§«“¡ºŸ°æ—π„Àâ‡ÕÁπ¥Ÿ‡ªìπ‡À¡◊Õπ≈Ÿ°À≈“π≈Ÿ°»‘…¬å ªí≠À“ ÿ¢¿“æ¢Õß

§π„π§√Õ∫§√—«‰¥â√—∫°“√¥Ÿ·≈‡Õ“„®„ à‡ªìπæ‘‡»…‡¡◊ËÕ∂÷ß§√“«‡®Á∫ªÉ«¬
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·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å∑»«√√…°”≈—ß§π¥â“π ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘
ªï æ.». 2550-2559

1.¢Õ∫‡¢µ§”®”°—¥§«“¡

°”≈—ß§π¥â“π ÿ¢¿“æ (Human Resources for Health)

À¡“¬∂÷ß ∫ÿ§§≈ À√◊Õ °≈ÿà¡§π∑’Ë√«¡µ—«°—π ∑’Ë¡’∫∑∫“∑„π¥â“π°“√ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ

°“√√—°…“æ¬“∫“≈ °“√ªÑÕß°—π‚√§·≈–°“√øóôπøŸ ÿ¢¿“æ ́ ÷Ëß√«¡∑—Èß∫ÿ§≈“°√„π°≈ÿà¡«‘™“™’æµà“ßÊ

∫ÿ§≈“°√ “¬ π—∫ πÿπ ∫ÿ§≈“°√°“√·æ∑¬å·ºπ‰∑¬ ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“À¡Õæ◊Èπ∫â“π·≈–°“√·æ∑¬å

∑“ß‡≈◊Õ° √«¡∑—ÈßÕ“ “ ¡—§√ “∏“√≥ ÿ¢ ·°ππ”·≈–‡§√◊Õ¢à“¬ ÿ¢¿“æ ÷́ËßÕ¬Ÿà„π¿“§√—∞

¿“§‡Õ°™π·≈–™ÿ¡™π

2.∑‘»∑“ß·≈–‡ªÑ“À¡“¬À≈—°¢Õß·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å

∑‘»∑“ß : ª√–°Õ∫¥â«¬

4.1 ¢¬“¬∫√‘∫∑°“√æ—≤π“°”≈—ß§π¥â“π ÿ¢¿“æ„Àâ°«â“ß°«à“«‘™“™’æÀ≈—° ‚¥¬„Àâ

§√Õ∫§≈ÿ¡∂÷ßºŸâ∑’Ë¥Ÿ·≈ ÿ¢¿“æ„π™ÿ¡™π ·≈–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ

4.2 °“√«“ß·ºπ·≈–æ—≤π“°”≈—ß§π¥â“π ÿ¢¿“æ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫√–∫∫∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ

·≈–µÕ∫ πÕß°—∫§«“¡µâÕß°“√¥â“π ÿ¢¿“æ¢Õßª√–™“™π∑—Èß„π√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë·≈–

√–¥—∫ª√–‡∑»

4.3 °√–®“¬∫∑∫“∑°“√«“ß·ºπ æ—≤π“·≈–®—¥°“√°”≈—ß§π≈ß‰ª„π√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë

4.4  √â“ß°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß¿“§√—∞ ¿“§‡Õ°™π ¿“§∑âÕß∂‘Ëπ·≈–¿“§ª√–™“™π„π

∑ÿ°√–¥—∫

‡ªÑ“À¡“¬ : °”≈—ß§π¥â“π ÿ¢¿“æ∑’Ë‡æ’¬ßæÕ∑—Èßª√‘¡“≥·≈–§ÿ≥¿“æ ¡’°“√°√–®“¬

µ—«∑’Ë‡ªìπ∏√√¡  “¡“√∂∑”ß“πÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–¡’§«“¡ ÿ¢
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3.°√Õ∫·π«§‘¥¢Õß·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å

4.·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å°”≈—ß§π¥â“π ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘

¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 1  √â“ß·≈–æ—≤π“°≈‰°„π°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å°”≈—ß§π¥â“π

 ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘ ∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫√–∫∫ ÿ¢¿“æ¢Õßª√–‡∑»

«—µ∂ÿª√– ß§å

‡æ◊ËÕ √â“ß°≈‰°„π√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë·≈–√–¥—∫ª√–‡∑» ∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√«“ß·ºπ

·≈–æ—≤π“°”≈—ß§π¥â“π ÿ¢¿“æÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡µâÕß°“√¢Õß√–∫∫ ÿ¢¿“æ

‚¥¬¡’°√–∫«π°“√°“√¡’ à«π√à«¡Õ¬à“ß°«â“ß¢«“ß®“°∑ÿ°ΩÉ“¬ √«¡∑—Èßæ—≤π“∫ÿ§§≈“°√∑’Ë

‡°’Ë¬«¢âÕß„Àâ¡’»—°¬¿“æ¥—ß°≈à“«¥â«¬
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‡ªÑ“À¡“¬

1.¡’Àπà«¬ß“π∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫‡√◊ËÕß°”≈—ß§π¥â“π ÿ¢¿“æ∑—Èß„π√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë·≈–√–¥—∫™“µ‘

∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ë‡™◊ËÕ¡ª√– “π„Àâ‡°‘¥°“√«“ß·ºπ·≈–æ—≤π“°”≈—ß§π¥â“π ÿ¢¿“æ∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß·≈– Õ¥√—∫°—∫§«“¡µâÕß°“√¢Õß√–∫∫ ÿ¢¿“æ

2.∫ÿ§§≈“°√∑’Ë¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß∑ÿ°√–¥—∫ ¡’°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ„π°“√«“ß·ºπ·≈–

°“√æ—≤π“°”≈—ß§π¥â“π ÿ¢¿“æ

3.¡’°≈‰°·≈–√–∫∫°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√æ—≤π“ ·≈–°“√µ‘¥µ“¡°”°—∫π‚¬∫“¬

®“°∑ÿ°¿“§ à«π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

4.¡’°≈‰°·≈–¡“µ√°“√∑“ß°“√‡ß‘π°“√§≈—ß∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√æ—≤π“°”≈—ß

§π¥â“π ÿ¢¿“æ

°≈¬ÿ∑∏å

1.1 ®—¥µ—Èß ç§≥–°√√¡°“√°”≈—ß§π¥â“π ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘é

∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπ§≥–∑”ß“π°≈“ß√–¥—∫™“µ‘ ‡æ◊ËÕ¥Ÿ·≈π‚¬∫“¬·≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å°”≈—ß

§π¥â“π ÿ¢¿“æ „π¿“æ√«¡¢Õßª√–‡∑»‚¥¬‡©æ“– „π√–¬–·√°§≥–°√√¡°“√‰¥â√—∫°“√

·µàßµ—Èß‚¥¬¡µ‘§≥–√—∞¡πµ√’ µàÕ¡“‡¡◊ËÕ¡’ çæ√–√“™∫—≠≠—µ‘ ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘é §≥–°√√¡°“√

™ÿ¥¥—ß°≈à“«®–Õ¬Ÿà¿“¬„µâ°“√¥Ÿ·≈¢Õß ç§≥–°√√¡°“√ ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘é

‚§√ß √â“ß¢Õß°√√¡°“√

§≥–°√√¡°“√°”≈—ß§π¥â“π ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘ ª√–°Õ∫¥â«¬§≥–∫ÿ§§≈®“° Àπà«¬ß“π

∑’Ë¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß ∑—Èß„π à«πºŸâ«“ß·ºπ√–¥—∫π‚¬∫“¬ Àπà«¬°“√º≈‘µ·≈–ºŸâ„™âß“π ∑—Èß®“°

¿“§√—∞∑—Èß„π°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢·≈–°√–∑√«ßÕ◊ËπÊ √«¡∑—Èß¿“§‡Õ°™π Õß§å°√ª°§√Õß

 à«π∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–¿“§ª√–™“ —ß§¡ ‚¥¬¡’Õß§åª√–°Õ∫¥—ßπ’È

„π√–¬–‡√‘Ë¡µâπ„Àâ§≥–√—∞¡πµ√’·µàßµ—Èß§≥–∫ÿ§§≈∑’Ë¡’§ÿ≥ ¡∫—µ‘‡À¡“– ¡¡“‡ªìπ

§≥–°√√¡°“√ ¥—ß°≈à“« µàÕ¡“‡¡◊ËÕ¡’æ√–√“™∫—≠≠—µ‘ ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘„Àâ§≥–°√√¡°“√

 ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘ ÕÕ°√–‡∫’¬∫«‘∏’°“√‰¥â¡“¢Õß§≥–°√√¡°“√°”≈—ß§π¥â“π ÿ¢¿“æµàÕ‰ª
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∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë

1.„Àâ§”ª√÷°…“·≈–¢âÕ‡ πÕ·π–µàÕ§≥–√—∞¡πµ√’„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ·≈–º≈—°¥—π°“√

¥”‡π‘πß“πµ“¡·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å∑»«√√…°”≈—ß§π¥â“π ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥º≈‡ªìπ

√Ÿª∏√√¡

2.„Àâ§”ª√÷°…“·≈–¢âÕ‡ πÕ·π–µàÕ§≥–√—∞¡πµ√’„π‡√◊ËÕß∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°”≈—ß§π

¥â“π ÿ¢¿“æ µ“¡∑’ËÀπà«¬ß“πµà“ßÊ ‡ πÕ§≥–√—∞¡πµ√’ µ“¡∑’Ë§≥–√—∞¡πµ√’ À√◊Õ§≥–°√√¡°“√

ªØ‘√Ÿª√–∫∫ ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘¡Õ∫À¡“¬ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å

∑»«√√…°”≈—ß§π¥â“π ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘

3.°”°—∫ µ‘¥µ“¡ ª√–‡¡‘πº≈§«“¡ ”‡√Á®µ“¡·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å∑»«√√…°”≈—ß§π

¥â“π ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘

4.·µàßµ—Èß§≥–Õπÿ°√√¡°“√·≈–§≥–∑”ß“π ‡æ◊ËÕ¥”‡π‘πß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß µ“¡§«“¡

®”‡ªìπ

5. Àπâ“∑’ËÕ◊ËπÊ µ“¡∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬®“°§≥–√—∞¡πµ√’

1.2 ®—¥µ—Èß ç§≥–°√√¡°“√°”≈—ß§π¥â“π ÿ¢¿“æ√–¥—∫®—ßÀ«—¥é

´÷ËßºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥‡ªìπºŸâ·µàßµ—Èß ‡æ◊ËÕ∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπÀπà«¬ª√– “πß“π·≈–¥”‡π‘π

°“√„π°“√«“ß·ºπ·≈–æ—≤π“°”≈—ß§π¥â“π ÿ¢¿“æ„π√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë ·≈–∑”ß“π‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫

Àπà«¬ª√– “πß“π°≈“ß√–¥—∫ª√–‡∑» ‚¥¬„Àâ¡’Õß§åª√–°Õ∫·≈–∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë ¥—ßπ’È

‚§√ß √â“ß¢Õß§≥–°√√¡°“√°”≈—ß§π¥â“π ÿ¢¿“æ√–¥—∫®—ßÀ«—¥ ª√–°Õ∫¥â«¬ ºŸâ«à“

√“™°“√®—ßÀ«—¥ ‡ªìπª√–∏“π ·≈–π“¬·æ∑¬å “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥ ‡ªìπ§≥–°√√¡°“√·≈–

‡≈¢“πÿ°“√ §≥–°√√¡°“√ª√–°Õ∫¥â«¬ ºŸâ·∑π®“°Àπà«¬ß“π∑’Ë¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß∑—Èß®“°¿“§

√—∞∑—Èß„π·≈–πÕ°°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢ ¿“§°“√»÷°…“ ¿“§‡Õ°™π Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ

·≈–¿“§ª√–™“ —ß§¡

∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë

1.2.1 °”Àπ¥∑‘»∑“ß°“√¥”‡π‘ππ‚¬∫“¬°”≈—ß§π¢Õß®—ßÀ«—¥ ∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫

∑‘»∑“ßÀ≈—°¢Õßª√–‡∑»

1.2.2 «“ß·ºπ§«“¡µâÕß°“√°”≈—ß§π¢Õß®—ßÀ«—¥ ∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫√–∫∫∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ
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·≈–§«“¡µâÕß°“√¥â“π ÿ¢¿“æ¢Õßæ◊Èπ∑’Ë ‚¥¬„™â°√–∫«π°“√¡’ à«π√à«¡Õ¬à“ß°«â“ß¢«“ß®“°

∑ÿ°ΩÉ“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

1.2.3 ª√– “πß“π√–À«à“ßÀπà«¬«“ß·ºπ Àπà«¬º≈‘µ·≈–ºŸâ„™â°”≈—ß§π¥â“π ÿ¢¿“æ

„π√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë

1.2.4 µ‘¥µ“¡ °”°—∫·≈–ª√–‡¡‘ππ‚¬∫“¬°”≈—ß§π¢Õß®—ßÀ«—¥

1.2.5 Àπâ“∑’ËÕ◊ËπÊ µ“¡∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬

1.3  √â“ß¿“«–ºŸâπ” (Leadership) „π∑ÿ°√–¥—∫ ‡æ◊ËÕæ—≤π“»—°¬¿“æ„π°“√°”Àπ¥

∑‘»∑“ß ·≈–¥”‡π‘π‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬¢Õß°“√æ—≤π“ °”≈—ß§π¥â“π ÿ¢¿“æ∑—Èß„π√–¥—∫ª√–‡∑»

·≈–√–¥—∫æ◊Èπ∑’ËÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

1.3.1 æ—≤π“∫ÿ§§≈“°√/Àπà«¬ß“π∑—Èß¿“§√—∞ ·≈–¿“§‡Õ°™π „Àâ¡’»—°¬¿“æ„π°“√

«“ß·ºπ·≈–æ—≤π“π‚¬∫“¬°”≈—ß§π¥â“π ÿ¢¿“æ

1.3.2  π—∫ πÿπÕß§å°√/ ¿“«‘™“™’æ „Àâ¡’∫∑∫“∑¢Õß°“√‡ªìπµ—«·∑π¿“§ª√–™“™π

Õ¬à“ß·∑â®√‘ß „π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈¡“µ√∞“π«‘™“™’æ „Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫∑‘»∑“ßπ‚¬∫“¬°“√æ—≤π“

°”≈—ß§π¥â“π ÿ¢¿“æ¢Õßª√–‡∑»

1.3.3  π—∫ πÿπ„ÀâÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ¡’∫∑∫“∑„π°“√‡ªìπ·°ππ”„π°“√

®—¥°“√ªí≠À“¥â“π ÿ¢¿“æ¢Õßæ◊Èπ∑’Ë

1.3.4 ‡ √‘¡ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß„Àâ°—∫¿“§ª√–™“ —ß§¡ ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß„π°≈ÿà¡∑’Ë

§«√‰¥â√—∫°“√ ¥Ÿ·≈æ‘‡»… ‰¥â·°à ºŸâ¥âÕ¬‚Õ°“  ºŸâæ‘°“√ ‡ªìπµâπ „Àâ‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π

°√–∫«π°“√°”Àπ¥·≈–µ‘¥µ“¡π‚¬∫“¬·≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å°”≈—ß§π¥â“π ÿ¢¿“æ

1.4  √â“ß°≈‰°·≈–¡“µ√°“√∑“ß°“√‡ß‘π°“√§≈—ß∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ „π°“√ àß‡ √‘¡

°“√æ—≤π“°”≈—ß§π¥â“π ÿ¢¿“æ ∑—Èß„π√–¬– —Èπ √–¬–°≈“ß·≈–√–¬–¬“«

1.5  √â“ß°≈‰°∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥°“√ ◊ËÕ “√°—∫ “∏“√≥– ∑’Ë¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß∑—Èß„π√–¥—∫

æ◊Èπ∑’Ë·≈–√–¥—∫ª√–‡∑» ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°√–∫«π°“√¡’ à«π√à«¡Õ¬à“ß°«â“ß¢«“ß „π°“√°”Àπ¥

·≈–°“√µ‘¥µ“¡ °”°—∫π‚¬∫“¬°”≈—ß§π¥â“π ÿ¢¿“æ
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¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 2 ª√—∫‡ª≈’Ë¬π√–∫∫°“√º≈‘µ·≈–æ—≤π“°”≈—ß§π¥â“π ÿ¢¿“æ ‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â

°”≈—ß§π∑’Ë‡æ’¬ßæÕ  “¡“√∂µÕ∫ πÕßµàÕ§«“¡µâÕß°“√¥â“π ÿ¢¿“æ¢Õß

ª√–™“™π ¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫√–∫∫∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ·≈–√–∫∫Õ◊ËπÊ ∑’Ë

‡°’Ë¬«¢âÕß π”‰ª Ÿà°“√ √â“ß§«“¡‡ ¡Õ¿“§„π√–∫∫ ÿ¢¿“æ

«—µ∂ÿª√– ß§å

‡æ◊ËÕ„Àâ¡’°”≈—ß§π¥â“π ÿ¢¿“æ∑’Ë‡æ’¬ßæÕµàÕ§«“¡µâÕß°“√¢Õßª√–‡∑» ¡’¢’¥§«“¡

 “¡“√∂∑“ß«‘™“°“√ ¡’§ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡ ·≈–®‘µ ”π÷°∑’Ë¥’µàÕ —ß§¡ Õ’°∑—Èß¡’§«“¡

 Õ¥§≈âÕß°—∫√–∫∫∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ ·≈–√–∫∫Õ◊ËπÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢Õß ¿“¬„µâ°“√«“ß·ºπ°“√º≈‘µ

·≈–√–∫∫°“√º≈‘µ°”≈—ß§π¥â“π ÿ¢¿“æ∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‚¥¬§«“¡√à«¡¡◊Õ¢Õß∑ÿ°¿“§ à«π

∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

‡ªÑ“À¡“¬

1.¡’°”≈—ß§π„πª√–‡¿∑µà“ßÊ ∑’Ë‡À¡“– ¡ ‡æ’¬ßæÕµàÕ§«“¡µâÕß°“√¥â“π ÿ¢¿“æ

¢Õß·µà≈–æ◊Èπ∑’Ë ‚¥¬¡’¢’¥§«“¡ “¡“√∂∑“ß«‘™“°“√ ¡’§ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡ ·≈–®‘µ ”π÷°∑’Ë¥’

µàÕ —ß§¡

2.¡’√–∫∫°“√º≈‘µ°”≈—ß§π∑’Ë Õ¥§≈âÕßµàÕ§«“¡µâÕß°“√¥â“π ÿ¢¿“æ ¿“¬„µâ§«“¡

√à«¡¡◊Õ¢Õß¿“§√—∞ ¿“§‡Õ°™π Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–¿“§ª√–™“ —ß§¡

3.¡’√–∫∫°“√æ—≤π“°”≈—ß§π√–À«à“ß∑”°“√ ‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ß»—°¬¿“æ„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

°≈¬ÿ∑∏å

2.1 ¡’°“√«“ß·ºπ°“√º≈‘µ°”≈—ß§π „Àâ‡æ’¬ßæÕµàÕ§«“¡µâÕß°“√¥â“π ÿ¢¿“æ¢Õß

√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë·≈–√–¥—∫ª√–‡∑» ‚¥¬§”π÷ß∂÷ß§«“¡µâÕß°“√¢Õß¢Õß¿“§‡Õ°™π ·≈–„Àâ¡’§«“¡

 Õ¥§≈âÕß°—∫√–∫∫∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ¢Õßª√–‡∑»

‚¥¬∑‘»∑“ß°“√º≈‘µ®–µâÕß‡πâπ∫ÿ§§≈“°√¥—ßπ’È

‡πâπ°“√º≈‘µ°”≈—ß§π„π°≈ÿà¡∑’Ë¡’∑—°…–„π°“√∑”ß“π¥â“π°«â“ß (Generalist)

¡“°°«à“°“√∑”ß“π‡©æ“–‡®“–®ß (Specialist) ‚¥¬§”π÷ß∂÷ß§«“¡‡À¡“– ¡„π

·µà≈–√–¥—∫¢Õß∫√‘°“√
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‡πâπº≈‘µ∫ÿ§§≈“°√∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ë°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ

2.2 æ—≤π“√–∫∫°“√§—¥‡≈◊Õ°∫ÿ§§≈‚¥¬µ√ß®“°æ◊Èπ∑’Ë (‰¥â·°à π—°‡√’¬π À√◊Õ Õ ¡.)

‚¥¬¬÷¥·π«§‘¥ Rural recruitment Local training and hometown placement ‡æ◊ËÕ

‡¢â“ Ÿà√–∫∫°“√»÷°…“ ¿“¬„µâ§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ßºŸâº≈‘µ ºŸâ„™âß“π„π√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë·≈–™ÿ¡™π

Õ’°∑—Èß¡’√–∫∫°“√ π—∫ πÿπß∫ª√–¡“≥ ”À√—∫°“√»÷°…“ ‡™àπ √Ÿª·∫∫°“√®—¥µ—Èß°Õß∑ÿπ

 ÿ¢¿“æ™ÿ¡™π „πÕ—π∑’Ë®– àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬°”≈—ß§πÕ¬à“ß‡ªìπ∏√√¡·≈–¬—Ëß¬◊π ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥

°“√‡¢â“∂÷ß∫√‘°“√Õ¬à“ß‡ ¡Õ¿“§ µ“¡ ‘∑∏‘Ï∑’Ë°”Àπ¥‰«â„π√—∞∏√√¡πŸ≠

2.3 æ—≤π“√–∫∫°“√º≈‘µ°”≈—ß§π·≈–À≈—° Ÿµ√°“√»÷°…“ „Àâ¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫

§«“¡µâÕß°“√ ¥â“π ÿ¢¿“æ¢Õßæ◊Èπ∑’Ë·≈–√–¥—∫ª√–‡∑» Õ’°∑—Èß Õ¥§≈âÕß°—∫√–∫∫ ÿ¢¿“æ„π

Õπ“§µ ∑’Ë‡πâπ°“√ √â“ß‡ √‘¡  ÿ¢¿“æ¢Õßª√–™“™π ·≈–¡’§«“¡‡Õ◊ÈÕµàÕ«‘∂’™ÿ¡™π ·≈–

¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ ‚¥¬Õ“»—¬§«“¡√à«¡¡◊Õ°—π√–À«à“ß¿“§√—∞ ‡Õ°™π ∑âÕß∂‘Ëπ·≈–¿“§

ª√–™“ —ß§¡ ‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’¢’¥§«“¡ “¡“√∂∑“ß«‘™“°“√ ·≈–¡’À—«„®·Ààß§«“¡‡ªìπ

¡πÿ…¬å ¡’§ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡ ¡’®‘µ ”π÷°∑’Ë¥’µàÕ —ß§¡

2.4  √â“ß√–∫∫°“√æ—≤π“§π√–À«à“ß∑”°“√Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ∑—Èß„π√–¬– —Èπ·≈–

√–¬–¬“« ‡æ◊ËÕæ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õß°”≈—ß§π·≈–‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õßß“π „Àâ¡’§«“¡

§√Õ∫§≈ÿ¡∑—Èß„π à«πºŸâ„Àâ∫√‘°“√ ·≈–ºŸâ π—∫ πÿπ√–∫∫∫√‘°“√ ‚¥¬‡πâπ√Ÿª·∫∫°“√‡√’¬π

°“√ Õπ∑“ß‰°≈ ∑’Ë„™â ∂“π∑’ËªØ‘∫—µ‘ß“π®√‘ß‡ªìπ∞“π°“√Ωñ°Õ∫√¡

¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 3 ª√—∫‡ª≈’Ë¬π√–∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√°”≈—ß§π¥â“π ÿ¢¿“æ ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’°“√

°√–®“¬∫ÿ§≈“°√Õ¬à“ß‡ªìπ∏√√¡  “¡“√∂§ßÕ¬Ÿà„π√–∫∫ ·≈–∫ÿ§≈“°√

‡À≈à“π—Èπ “¡“√∂ªØ‘∫—µ‘ß“π‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–¡’§«“¡ ÿ¢

«—µ∂ÿª√– ß§å

‡æ◊ËÕ„Àâ¡’°“√æ—≤π“√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√°”≈—ß§π¥â“π ÿ¢¿“æÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

·≈–‡À¡“– ¡ ¿“¬„µâ§«“¡√à«¡¡◊Õ¢Õß∑ÿ°ΩÉ“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√°√–®“¬∫ÿ§≈“°√

‡À≈à“π—ÈπÕ¬à“ß‡ªìπ∏√√¡ ·≈–∫ÿ§≈“°√‡À≈à“π—Èπ “¡“√∂ªØ‘∫—µ‘ß“π„π√–∫∫‰¥âÕ¬à“ß¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–¡’§«“¡ ÿ¢
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‡ªÑ“À¡“¬

1.¡’√–∫∫°“√°√–®“¬°”≈—ß§π¥â“π ÿ¢¿“æÕ¬à“ß‡ªìπ∏√√¡ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‡ ¡Õ

¿“§„π°“√‡¢â“∂÷ß∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ¢Õßª√–™“™π

2.¡’√–∫∫·√ß®Ÿß„®·≈–√–∫∫ π—∫ πÿπ„Àâ°”≈—ß§π¥â“π ÿ¢¿“æªØ‘∫—µ‘ß“π‰¥âÕ¬à“ß¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–¡’§«“¡ ÿ¢

3.¡’√–∫∫°“√®—¥°“√°”≈—ß§π¥â“π ÿ¢¿“æ√à«¡°—π √–À«à“ß¿“§√—∞ ¿“§‡Õ°™π Õß§å°√

ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–¿“§ª√–™“ —ß§¡ Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

4.æ—≤π“√–∫∫°“√®—¥°“√ªí≠À“§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ßºŸâ„Àâ∫√‘°“√·≈–ºŸâ√—∫∫√‘°“√

∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–‡°‘¥§«“¡‡ªìπ∏√√¡°—∫∑ÿ°ΩÉ“¬

°≈¬ÿ∑∏å

3.1 °”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–¡“µ√°“√∑’Ë™—¥‡®π‡°’Ë¬«°—∫«‘∏’°“√°√–®“¬°”≈—ß§π ‚¥¬„™â

¡“µ√∞“π§«“¡µâÕß°“√¥â“π ÿ¢¿“æ¢Õß·µà≈–æ◊Èπ∑’Ë‡ªìπµ—«°”Àπ¥ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡

 Õ¥§≈âÕß·≈–‡ªìπ∏√√¡ „π°“√‡¢â“∂÷ß∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ¢Õßª√–™“™π

√–À«à“ß‡¢µ‡¡◊Õß·≈–™π∫∑ (Rural/Urban)

√–À«à“ß√–¥—∫¢Õß ∂“π∫√‘°“√ (Primary/Secondary/Tertiary)

√–À«à“ß¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π ( Public/Private mix)

√–À«à“ß«‘™“™’æ (Skill mix)

√–À«à“ß Generalist/Specialist ¢Õß·µà≈–«‘™“™’æ

3.2 æ—≤π“√–∫∫ π—∫ πÿπ„Àâ∫ÿ§≈“°√ “¡“√∂ªØ‘∫—µ‘ß“π‰¥âÕ¬à“ß¬“«π“π (Retention)

¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ (Efficiency) ·≈–¡’§«“¡ ÿ¢

 √â“ß√–∫∫·√ß®Ÿß„® (Incentive system) ∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ  “¡“√∂ –∑âÕπ

º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π (Performance-based) ·≈–¡’§«“¡‡ ¡Õ¿“§∑—Èß√–À«à“ß¿“§√—∞/

‡Õ°™π ·≈–√–À«à“ß«‘™“™’æ

æ—≤π“∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë (Job description) √–À«à“ß«‘™“™’æ „π·µà≈–√–¥—∫¢Õß

 ∂“π∫√‘°“√„Àâ¡’§«“¡‡À¡“– ¡

ª√—∫ª√ÿß ‘Ëß·«¥≈âÕ¡„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π (Work environment) „Àâ‡À¡“– ¡
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æ—≤π“√–∫∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√∫ÿ§§≈“°√ (Personnel system) ‡™àπ °√–®“¬

§«“¡°â“«Àπâ“„π«‘™“™’æ„Àâ¡’§«“¡‡ ¡Õ¿“§∑—Èß„π à«π°≈“ß·≈–æ◊Èπ∑’Ë

ª√—∫ª√ÿß°Æ√–‡∫’¬∫µà“ßÊ (Laws/Regulations) ∑’Ë‡ªìπÕÿª √√§„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

3.3 æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√„™â (Utilization) ∑√—æ¬“°√°”≈—ß§π¥â“π ÿ¢¿“æ√à«¡°—π

√–À«à“ß√—∞‡Õ°™π·≈–∑âÕß∂‘Ëπ ‚¥¬§”π÷ß∂÷ß«à“°”≈—ß§π¥â“π ÿ¢¿“æ‡ªìπ National asset ‡æ◊ËÕ

„Àâ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß ÿ¥ ‚¥¬„™â§«“¡µâÕß°“√¥â“π ÿ¢¿“æ·≈–∫√‘°“√¢Õßª√–™“™π‡ªìπ

‡ªÑ“À¡“¬√à«¡°—π

3.4  àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ „π°“√∫√‘À“√®—¥°“√°”≈—ß§π

¢Õßæ◊Èπ∑’Ë µ—Èß·µà°“√«“ß·ºπ§«“¡µâÕß°“√ °“√¡’ à«π√à«¡„π°“√º≈‘µ·≈–°“√√—∫‡¢â“ªØ‘∫—µ‘ß“π

¿“¬À≈—ß®∫°“√»÷°…“ ‚¥¬„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡µâÕß°“√¥â“π ÿ¢¿“æ¢Õßæ◊Èπ∑’Ë ‚¥¬°“√

 π—∫ πÿπ¥â“πÕß§å§«“¡√Ÿâ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’®“°√—∞ à«π°≈“ß

3.5 æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√®—¥°“√ªí≠À“§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ßºŸâ„Àâ∫√‘°“√·≈–ª√–™“™π

Õ¬à“ß ¡“π©—π∑å ‚¥¬§”π÷ß∂÷ß§«“¡‡ªìπ∏√√¡∑—ÈßºŸâ„Àâ∫√‘°“√·≈–ª√–™“™π∑’Ë‰¥â√—∫º≈°√–∑∫

¥—ß°≈à“«

¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 4  √â“ß·≈–°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ‡æ◊ËÕ‰ª Ÿà°“√æ—≤π“°”≈—ß§π¥â“π ÿ¢¿“æ∑’Ë¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫∫√‘∫∑¢Õß√–∫∫ ÿ¢¿“æ¢Õßª√–‡∑»

«—µ∂ÿª√– ß§å

‡æ◊ËÕ„Àâ°“√æ—≤π“°”≈—ß§π¥â“π ÿ¢¿“æ∑’ËÕ¬Ÿà∫π∞“π°“√„™â¢âÕ¡Ÿ≈ ·≈–Õß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë

 Õ¥§≈âÕß°—∫∫√‘∫∑¢Õßæ◊Èπ∑’Ë·≈–¢Õßª√–‡∑»

‡ªÑ“À¡“¬

1.¡’°“√„™âÀ≈—°∞“π‡™‘ßª√–®—°…å·≈–§«“¡√Ÿâ∑’Ëºà“π°“√√«∫√«¡Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫‡æ◊ËÕ

 π—∫ πÿπ°“√µ—¥ ‘π„®«“ß·ºπ °“√æ—≤π“ ·≈–°“√ª√–‡¡‘ππ‚¬∫“¬¥â“π°”≈—ß§π∑—Èß„π

√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë·≈–√–¥—∫™“µ‘

2.¡’√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√°”≈—ß§π¥â“π ÿ¢¿“æ∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ¡’§«“¡∂Ÿ°µâÕß
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§√Õ∫§≈ÿ¡ ·≈–¡’°“√æ—≤π“„Àâ∑—π ¡—¬Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

3.π—°«‘®—¬·≈–ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫π‚¬∫“¬¥â“π°”≈—ß§π¡’»—°¬¿“æ„π¥â“π°“√«“ß·ºπ·≈–

æ—≤π“°”≈—ß§π ·≈–¡’°“√∑”ß“π‡™◊ËÕ¡‚¬ß‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬„π∑ÿ°√–¥—∫

°≈¬ÿ∑∏å

4.1 æ—≤π“π—°«‘®—¬∑—Èß„π√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë·≈–„π à«π°≈“ß „Àâ¡’»—°¬¿“æ„π¥â“π°“√«“ß·ºπ

·≈–æ—≤π“°”≈—ß§π¥â“π ÿ¢¿“æ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫∫√‘∫∑ªí≠À“¢Õßæ◊Èπ∑’Ë ‚¥¬ π—∫ πÿπ°“√∑”

«‘®—¬·≈–æ—≤π“ß“π«‘®—¬√à«¡°—π√–À«à“ßÀπà«¬ß“π·≈– ∂“∫—πµà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∑—Èß„π√–¥—∫

æ◊Èπ∑’Ë·≈–√–¥—∫ª√–‡∑»

4.2  àß‡ √‘¡°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ (Knowledge management) „π‡√◊ËÕß°”≈—ß§π

¥â“π ÿ¢¿“æ‚¥¬‡©æ“–„π√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë ‡™àπ  π—∫ πÿπ°“√®—¥‡«∑’«‘™“°“√‡æ◊ËÕ°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ

(Knowledge sharing)

4.3 æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬√–À«à“ß∫ÿ§§≈  ∂“∫—π ·≈–Õß§å°√µà“ßÊ ∑—Èß¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π

‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√ª√– “πß“π√à«¡°—π„π°“√æ—≤π“§«“¡√Ÿâ·≈–®—¥°√–∫«π°“√π”§«“¡√Ÿâ‰ª

°”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–«“ß·ºπæ—≤π“°”≈—ß§π¥â“π ÿ¢¿“æ

4.4 æ—≤π“√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√°”≈—ß§π¥â“π ÿ¢¿“æ∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ∑—Èß„π√–¥—∫

æ◊Èπ∑’Ë·≈–√–¥—∫ª√–‡∑»

4.4.1 æ—≤π“™ÿ¥¢âÕ¡Ÿ≈¥â“π°”≈—ß§πæ◊Èπ∞“π (Minimal HRH data set)  ”À√—∫

Àπà«¬ß“πµà“ß∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‡æ◊ËÕ„™â„π°“√«“ß·ºπ°”≈—ß§π

4.4.2 æ—≤π“µ—«™’È«—¥À≈—° (HRH Core indicators) „π°“√µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈

°“√æ—≤π“°”≈—ß§π∑—Èß„π√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë·≈–√–¥—∫ª√–‡∑»

4.4.3 æ—≤π“°≈‰°‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß¢Õß√–∫∫∞“π¢âÕ¡Ÿ≈¥â“π°”≈—ß§π

„Àâ‡°‘¥§«“¡ –¥«°„π°“√π”¡“„™â«“ß·ºπ·≈–æ—≤π“

4.4.4 æ—≤π“»—°¬¿“æ¢ÕßÀπà«¬ß“πµà“ßÊ ∑’Ë¥Ÿ·≈∞“π¢âÕ¡Ÿ≈°”≈—ß§π¥â“π ÿ¢¿“æ

„π°“√®—¥°“√¢âÕ¡Ÿ≈ ‡™àπ °“√‡°Á∫ °“√µ√«® Õ∫§«“¡∂Ÿ°µâÕß °“√«‘‡§√“–Àå ·≈–°“√π”

‰ª„™â

4.5 æ—≤π“°≈‰°·≈–√–∫∫„π°“√ √â“ß·≈–°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ (Knowledge
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generation and management) „π‡√◊ËÕß°”≈—ß§π¥â“π ÿ¢¿“æ ‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ¢âÕ‡ πÕ

·π–∑“ß«‘™“°“√„Àâ·°àºŸâ°”Àπ¥ π‚¬∫“¬ ·≈–ª√–‡¡‘ππ‚¬∫“¬¢Õß√—∞

¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë 5  àß‡ √‘¡·≈–æ—≤π“¿Ÿ¡‘ªí≠≠“‰∑¬·≈–ºŸâ∑’Ë¥Ÿ·≈ ÿ¢¿“æ„π™ÿ¡™π „Àâ¡’

∫∑∫“∑„π°“√¥Ÿ·≈ªí≠À“ ÿ¢¿“æ¢Õßª√–™“™π„π√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë·≈– àß‡ √‘¡

 ÿ¢¿“æ¢Õß™ÿ¡™π

«—µ∂ÿª√– ß§å

‡æ◊ËÕ„Àâ§√◊Õ¢à“¬ª√–™“ —ß§¡∑’Ë¥Ÿ·≈ªí≠À“ ÿ¢¿“æ„πæ◊Èπ∑’Ë  “¡“√∂®—¥°“√ªí≠À“

 ÿ¢¿“æ¢Õßµπ‡Õß„π√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë ‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‚¥¬Õ“»—¬æ◊Èπ∞“π∑“ß«—≤π∏√√¡

·≈–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ¿“¬„µâ°“√√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß¿“§ª√–™“™π ¿“§√—∞ ¿“§‡Õ°™π ·≈–

Õß§å°“√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ

‡ªÑ“À¡“¬

1.°“√·æ∑¬å·ºπ‰∑¬·≈–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“‰∑¬  “¡“√∂¡’∫∑∫“∑„π°“√ àß‡ √‘¡·≈–

¥Ÿ·≈ ÿ¢¿“æ¢Õßª√–™“™π ‰¥âÕ¬à“ß∑—¥‡∑’¬¡°—∫°“√·æ∑¬å·ºπªí®®ÿ∫—π

2.¢¬“¬‡§√◊Õ¢à“¬°”≈—ß§π¥â“π ÿ¢¿“æ≈ß„π√–¥—∫™ÿ¡™π ‚¥¬°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß

ª√–™“™π„πæ◊Èπ∑’Ë

°≈¬ÿ∑∏å

1. àß‡ √‘¡·≈–æ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õß°“√·æ∑¬å·ºπ‰∑¬·≈–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“‰∑¬

2.æ—≤π“»—°¬¿“æ¢ÕßºŸâ∑’Ë¥Ÿ·≈ ÿ¢¿“æ„π™ÿ¡™π ‰¥â·°à Õ“ “ ¡—§√ “∏“√≥ ÿ¢ ºŸâ¥Ÿ·≈

‡¥Á° ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ À√◊ÕºŸâæ‘°“√„π™ÿ¡™π ‡æ◊ËÕ¢¬“¬°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√¥Ÿ·≈ ÿ¢¿“æ≈ß‰ª„π

√–¥—∫™ÿ¡™π

3. √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß„Àâ™ÿ¡™π¥Ÿ·≈µπ‡Õß·≈–§√Õ∫§√—« ‚¥¬„™â¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ

·≈– π—∫ πÿπ¿“§’ ÿ¢¿“æ„π√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë „Àâ¡’ à«π√à«¡°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ
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√“¬™◊ËÕ§≥–°√√¡°“√®—¥∑”·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å°”≈—ß§π¥â“π ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘

1. πæ.Õ”æ≈ ®‘π¥“«—≤π– ∑’Ëª√÷°…“°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢ ª√–∏“π

2. πæ. ÿ«‘∑¬å «‘∫ÿ≈º≈ª√–‡ √‘∞  ”π—°ß“πª≈—¥°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢ ºŸâ∑”ß“π

3. ºŸâ·∑π ”π—°ß“π °.æ. ºŸâ∑”ß“π

4. ºŸâ·∑π ”π—°ß“π °.æ.√. ºŸâ∑”ß“π

5. ºŸâ·∑π ”π—°ß∫ª√–¡“≥ ºŸâ∑”ß“π

6. ºŸâ·∑π°√¡∫—≠™’°≈“ß ºŸâ∑”ß“π

7. ºŸâ·∑π ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘ ºŸâ∑”ß“π

8. ºŸâ·∑π·æ∑¬ ¿“ ºŸâ∑”ß“π

9. ºŸâ·∑π∑—πµ·æ∑¬ ¿“ ºŸâ∑”ß“π

10. ºŸâ·∑π ¿“‡¿ —™°√√¡ ºŸâ∑”ß“π

11. ºŸâ·∑π ¿“°“√æ¬“∫“≈ ºŸâ∑”ß“π

12. ºŸâ·∑π°≈ÿà¡ À “¢“«‘™“™’æ ºŸâ∑”ß“π

13. ºŸâ·∑π‡§√◊Õ¢à“¬À¡ÕÕπ“¡—¬ ºŸâ∑”ß“π

14. πæ.æß…åæ‘ ÿ∑∏‘Ï ®ßÕÿ¥¡ ÿ¢  ”π—°ß“πÀ≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘ ºŸâ∑”ß“π

15. ¥√. ÿª√’¥“ Õ¥ÿ≈¬“ππ∑å  ”π—°ß“π°Õß∑ÿπ π—∫ πÿπ°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ ºŸâ∑”ß“π

16. π .°“≠®π“ ª“πÿ√“™  ∂“∫—π«‘®—¬√–∫∫ “∏“√≥ ÿ¢ ºŸâ∑”ß“π

17. ºŸâÕ”π«¬°“√ ∂“∫—πæ√–∫√¡√“™™π° ºŸâ∑”ß“π

18. ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß“π‚§√ß°“√º≈‘µ·æ∑¬å‡æ◊ËÕ™“«™π∫∑ ºŸâ∑”ß“π

19. ºŸâÕ”π«¬°“√°Õß π—∫ πÿπ ÿ¢¿“æ¿“§ª√–™“™π °√¡ π—∫ πÿπ∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ ºŸâ∑”ß“π

20. æ≠. ÿæ—µ√“ »√’«≥‘™™“°√  ”π—°ß“πªØ‘√Ÿª√–∫∫∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢ ºŸâ∑”ß“π

21. ºŸâ·∑π™¡√¡‚√ßæ¬“∫“≈»Ÿπ¬å/‚√ßæ¬“∫“≈∑—Ë«‰ª ºŸâ∑”ß“π

22. ºŸâ·∑π™¡√¡·æ∑¬å™π∫∑ ºŸâ∑”ß“π

23. π .æ‘π∑ÿ √ ‡À¡æ‘ ÿ∑∏‘Ï °√¡æ—≤π“°“√·æ∑¬å·ºπ‰∑¬œ ºŸâ∑”ß“π

24. ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°π‚¬∫“¬·≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å §≥–∑”ß“π·≈‡≈¢“πÿ°“√

25. ºÕ°.°≈ÿà¡·ºπß“π·≈–∑√—æ¬“°√  ”π—°π‚¬∫“¬·≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å

                           §≥–∑”ß“π·≈–ºŸâ™à«¬‡≈¢“πÿ°“√

26. πæ.±‘≥°√ ‚π√’   ·ºπß“πæ—≤π“°”≈—ß§π¥â“π ÿ¢¿“æ §≥–∑”ß“π·≈–ºŸâ™à«¬‡≈¢“πÿ°“√

27. À—«Àπâ“ß“π·ºπß“π°”≈—ß§π  ”π—°π‚¬∫“¬·≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å §≥–∑”ß“π·≈–ºŸâ™à«¬‡≈¢“πÿ°“√
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¢—ÈπµÕπ°“√®—¥∑”·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å°”≈—ß§π¥â“π ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘

°‘®°√√¡ ™à«ß‡«≈“

1 ·µàßµ—Èß§≥–°√√¡°“√¬°√à“ß·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å ¡’π“§¡  2549

‚¥¬°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢

2 ‡«∑’√–¥¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡æ◊ËÕ∑∫∑«π§”°—¥§«“¡ ‡¡…“¬π  2549

 √â“ß«‘ —¬∑—»πå·≈–æ—π∏°‘®

3 ‡«∑’√–¥¡§«“¡‡ÀÁπ®“°§≥–°√√¡°“√¬°√à“ß·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å ¡’π“§¡,

æƒ…¿“§¡,

µÿ≈“§¡  2549

4 ‡«∑’√–¥¡§«“¡‡ÀÁπ®“°ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß®“°„π à«π°≈“ß  ‘ßÀ“§¡  2549

5 ·∫∫ Õ∫∂“¡§«“¡‡ÀÁπ®“°∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß 165 §π °—π¬“¬π  2549

6 ·∫∫ Õ∫∂“¡§«“¡‡ÀÁπ®“°Õß§å°√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß 65 Õß§å°√ °—π¬“¬π  2549

7 ‡«∑’√–¥¡§«“¡‡ÀÁπºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„π à«π¿Ÿ¡‘¿“§ µÿ≈“§¡  2549

8 °“√ —¡¿“…≥åºŸâ‡™’Ë¬«™“≠·≈–ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ µÿ≈“§¡  2549

9 ‡«∑’ª√–™“æ‘®“√≥å„π°“√ª√–™ÿ¡ ¡—™™“ ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘ ªï 2549 28 µÿ≈“§¡ 2549

10  —ß‡§√“–Àå¢âÕ‡ πÕ∑—ÈßÀ¡¥‡æ◊ËÕπ”‡¢â“ Ÿà°√–∫«π°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬ æƒ»®‘°“¬π -

∏—π«“§¡ 2549

11 ‡«∑’√–¥¡§«“¡‡ÀÁπ®“°§≥–°√√¡°“√ π—∫ πÿπ°“√¥”‡π‘πß“π ¡°√“§¡ 2550

µ“¡π‚¬∫“¬ ÿ¢¿“æ§≥–∑’Ë 5

¢Õß√—∞¡πµ√’«à“°“√°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢

(π“¬·æ∑¬å¡ß§≈ ≥  ß¢≈“)

12 ‡¢â“æ‘®“√≥“„π§≥–°√√¡°“√°≈—Ëπ°√Õß‡√◊ËÕß‡ πÕ§≥–√—∞¡πµ√’ 4 ‡¡…“¬π 2550

13 ∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–√—∞¡πµ√’Õπÿ¡—µ‘„πÀ≈—°°“√¢Õß·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å 24 ‡¡…“¬π 2550

·≈–·µàßµ—Èß§≥–°√√¡°“√°”≈—ß§π¥â“π ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘
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 ”π—°ß“π«‘®—¬·≈–æ—≤π“°”≈—ß§π¥â“π ÿ¢¿“æ ( «§.)
Human Resources for Health Research and Development

Office (HRDO)

‡ªìπÀπà«¬ß“π„π‡§√◊Õ¢à“¬¢Õß ∂“∫—π«‘®—¬√–∫∫ “∏“√≥ ÿ¢ ( «√ .) µ—Èß¢÷Èπ‡¡◊ËÕ‡¥◊Õπ

µÿ≈“§¡ 2548 ‚¥¬‡ªìπÀπà«¬ß“π∑“ß«‘™“°“√ ¡’∫∑∫“∑„π°“√ √â“ß·≈–®—¥°“√Õß§å§«“¡√Ÿâ

‡°’Ë¬«°—∫°”≈—ß§π¥â“π ÿ¢¿“æ ¡’§«“¡‡ªìπÕ‘ √–®“°√–∫∫√“™°“√ ·≈–∑”Àπâ“∑’Ë π—∫ πÿπ

∑“ß«‘™“°“√°—∫Àπà«¬ß“πµà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∑—Èß„π¿“§√—∞ ¿“§‡Õ°™π  ¿“«‘™“™’æ ·≈–Õ◊ËπÊ

‚¥¬∑—Èßπ’È‰¥â√—∫ß∫ª√–¡“≥ π—∫ πÿπ®“° ”π—°ß“π°Õß∑ÿπ π—∫ πÿπ°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ

(   .) ·≈– ∂“∫—π«‘®—¬√–∫∫ “∏“√≥ ÿ¢

∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë

1.»÷°…“ «‘®—¬ §âπ§«â“ ‡æ◊ËÕæ—≤π“Õß§å§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫°”≈—ß§π¥â“π ÿ¢¿“æ

2.æ—≤π“√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√°”≈—ß§π¥â“π ÿ¢¿“æ „Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

3.æ—≤π“»—°¬¿“æ ·≈–§«“¡√Ÿâ¢Õßπ—°«‘™“°“√·≈–ºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π‡°’¬«°—∫°”≈—ß§π

¥â“π ÿ¢¿“æ

4.¢—∫‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬·≈–¡“µ√°“√µà“ßÊ „π°“√«“ß·ºπ æ—¡π“·≈–·°â‰¢ªí≠À“

°”≈—ß§π¥â“π ÿ¢¿“æ

5. µ‘¥µ“¡ ·≈–ª√–‡¡‘πº≈ ∂“π°“√≥å°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°”≈—ß§π¥â“π ÿ¢¿“æ

¬ÿ∑∏»“ µ√å„π°“√∑”ß“π

∑“ß ”π—°ß“π¥”‡π‘π°“√ ¿“¬„µâ 4 ·ºπß“πÀ≈—° ¥—ßπ’È
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·ºπß“π∑’Ë 1 ·ºπ°“√æ—≤π“¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√°”≈—ß§π

(Development of HRH information system)

«—µ∂ÿª√– ß§å

‡æ◊ËÕæ—≤π“√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√°”≈—ß§π¥â“π ÿ¢¿“æ„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ∑—Èß„π à«π

¢Õßµ—«¢âÕ¡Ÿ≈ √–∫∫°“√®—¥°“√¢âÕ¡Ÿ≈ ·≈–Àπà«¬ß“π∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫ ‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë¡’§«“¡

∂Ÿ°µâÕß ∑—π ¡—¬ „π°“√π”‰ª„™â°”Àπ¥·≈–ª√–‡¡‘ππ‚¬∫“¬¥â“π°”≈—ß§π

‡ªÑ“À¡“¬

1.¡’√–∫∫°“√®—¥°“√¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ∑—Èß„π¥â“π°“√‡°Á∫ °“√µ√«® Õ∫

§«“¡∂Ÿ°µâÕß°“√«‘‡§√“–Àå ·≈–°“√π”‰ª„™â ∑—Èß„π√–¥—∫ª√–‡∑»·≈–√–¥—∫Àπà«¬ß“π¬àÕ¬

2.¡’°≈‰°‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß¢Õß√–∫∫∞“π¢âÕ¡Ÿ≈√–À«à“ßÀπà«¬ß“π∑’Ë ¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‡æ◊ËÕπ”¡“„™â„π°“√«“ß·ºπ·≈–æ—≤π“

3.¡’√–∫∫°“√‡ΩÑ“√–«—ß·≈–µ‘¥µ“¡°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈°”≈—ß§π¥â“π ÿ¢¿“æ

∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠ ‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà°“√ª√—∫ª√ÿßπ‚¬∫“¬

·ºπß“π∑’Ë 2 ·ºπ°“√«‘®—¬‡æ◊ËÕ √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ (Knowledge generation)

¢Õß°”≈—ß§π¥â“π ÿ¢¿“æ

«—µ∂ÿª√– ß§å

 √â“ß·≈–æ—≤π“Õß§å§«“¡√Ÿâ°”≈—ß§π¥â“π ÿ¢¿“æ ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß„π∑’Ëª√–‡¥Áπ

 ”§—≠ ·≈–‡√àß¥à«π‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬ °“√«“ß·ºπ °“√¥”‡π‘π°“√ °“√æ—≤π“

·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈°”≈—ß§π¥â“π ÿ¢¿“æ∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ  Õ¥§≈âÕß°—∫√–∫∫∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ

·≈–§«“¡µâÕß°“√¥â“π ÿ¢¿“æ¢Õßª√–™“™π∑—Èß„π√–¥—∫ª√–‡∑»·≈–√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë
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‡ªÑ“À¡“¬

1. √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫§«“¡µâÕß°“√∫√‘°“√∑’Ë‡ª≈’Ë¬π‰ª‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà°“√

«“ß·ºπ°”≈—ß§π∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

2. √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ„π‡√◊ËÕß§«“¡¢“¥·§≈π·≈–°“√°√–®“¬°”≈—ß§π¥â“π ÿ¢¿“æ ‡æ◊ËÕ

π”‰ª Ÿà§«“¡‡ ¡Õ¿“§„π°“√‡¢â“∂÷ß∫√‘°“√¥â“π ÿ¢¿“æ¢Õßª√–™“™π

3. √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ„π‡√◊ËÕß°“√∫√‘À“√®—¥°“√·≈–√–∫∫ π—∫ πÿπ ‡æ◊ËÕ„Àâ°”≈—ß§π

 “¡“√∂∂÷ßÕ¬Ÿà„π√–∫∫·≈–ªØ‘∫—µ‘ß“πÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

4. √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ„π‡√◊ËÕß°“√º≈‘µ°”≈—ß§π ‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â°”≈—ß§π∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂

 Õ¥§≈âÕß°—∫√–∫∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ·≈–§«“¡µâÕß°“√¥â“π ÿ¢¿“æ¢Õßª√–™“™π

·ºπß“π∑’Ë 3 ·ºπæ—≤π“°≈‰°°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‰ª Ÿà°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

(Development mechanism to policy change)

«—µ∂ÿª√– ß§å

‡æ◊ËÕ √â“ß√–∫∫·≈–°≈‰°∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å

°“√æ—≤π“°”≈—ß§π¥â“π ÿ¢¿“æÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬Õ¬Ÿà∫π∞“π¢Õß°“√„™âÕß§å§«“¡√Ÿâ ·≈–

¢âÕ¡Ÿ≈¥â“π°”≈—ß§π∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫∫√‘∫∑¢Õßª√–‡∑»

‡ªÑ“À¡“¬

1.·ºπæ—≤π“°”≈—ß§π¥â“π ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√°”°—∫∑‘»∑“ß

π‚¬∫“¬°“√æ—≤π“°”≈—ß§π

2.¡’Àπà«¬ß“π°≈“ß ∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ë‡™◊ËÕ¡ª√– “π„Àâ‡°‘¥°“√«“ß·ºπ·≈–æ—≤π“°”≈—ß

§π¥â“π ÿ¢¿“æ ∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß·≈– Õ¥√—∫°—∫§«“¡µâÕß°“√¢Õß√–∫∫

 ÿ¢¿“æ¢Õßª√–‡∑»

3.¡’°“√„™âÀ≈—°∞“π‡™‘ßª√–®—°…å·≈–§«“¡√Ÿâ∑’Ëºà“π°“√√«∫√«¡Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫‡æ◊ËÕ

 π—∫ πÿπ°“√µ—¥ ‘π„®«“ß·ºπ °“√æ—≤π“ ·≈–°“√ª√–‡¡‘ππ‚¬∫“¬·≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å√–¥—∫

™“µ‘ ®π∂÷ß‡°≥±å«‘∏’ªØ‘∫—µ‘√–¥—∫ªØ‘∫—µ‘°“√
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4.¡’°≈‰°°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√æ—≤π“ ·≈–°“√µ‘¥µ“¡°”°—∫π‚¬∫“¬®“°∑ÿ°¿“§

 à«π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

·ºπß“π∑’Ë 4 ·ºπ°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ¥â“π°“√«“ß·ºπ·≈–æ—≤π“°”≈—ß§π

(Development of Capacity on HRH Management)

«—µ∂ÿª√– ß§å

1. ‡æ◊ËÕæ—≤π“»—°¬¿“æ∫ÿ§≈“°√¥â“π°”≈—ß§π∑—Èßπ—°∫√‘À“√·≈–π—°«‘™“°“√ ∑—Èß„π

√–¥—∫ª√–‡∑»·≈–√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë „Àâ¡’»—°¬¿“æ„π°“√«“ß·ºπ °“√º≈‘µ·≈–°“√æ—≤π“°”≈—ß

§π¥â“π ÿ¢¿“æ

2. ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬ π—°«‘®—¬ ·≈–π—°®—¥°“√§«“¡√Ÿâ∑—Èß„π‡™‘ßª√‘¡“≥

·≈–§ÿ≥¿“æ ®π∂÷ß√–¥—∫∑’Ë “¡“√∂ ◊∫ “π¿“√°‘® √â“ß·≈–®—¥°“√§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫°”≈—ß§π

¥â“π ÿ¢¿“æ‰¥âÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π

‡ªÑ“À¡“¬

1.¡’π—°«‘™“°“√¥â“π°”≈—ß§π¥â“π ÿ¢¿“æ ∑’Ë¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠„π°“√«“ß·ºπ·≈–

æ—≤π“°”≈—ß§πÕ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ

2.ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë¡’∫∑∫“∑„π°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬°”≈—ß§π¥â“π ÿ¢¿“æ ∑—Èß„π√–¥—∫

ª√–‡∑»·≈–√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë ¡’»—°¬¿“æ∑’Ë‡æ’¬ßæÕ

3.¡’‡§√◊Õ¢à“¬ºŸâ∫√‘À“√·≈–π—°«‘™“°“√¥â“π°”≈—ß§π¥â“π ÿ¢¿“æ ∑—Èß„π√–¥—∫

ª√–‡∑»·≈–æ◊Èπ∑’Ë

‡ªÑ“À¡“¬À≈—°¢ÕßÀπà«¬ß“π

1. √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ„π‡√◊ËÕß°”≈—ß§π¥â“π ÿ¢¿“æ∑’Ëºà“π°√–∫«π°“√«‘®—¬Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫

∑—Èß„πª√–‡¥Áπ∑’Ë‡ªìπªí≠À“‡√àß¥à«π ·≈–°“√æ—≤π“°”≈—ß§π„π√–¬–¬“«

2.¡’√–∫∫∞“π¢âÕ¡Ÿ≈°”≈—ß§π¥â“π ÿ¢¿“æ ∑’Ë¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß„π∑—Èß„π√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë

·≈–√–¥—∫ª√–‡∑»  “¡“√∂π”‰ª Ÿà°√–∫«π°“√°“√ √â“ß·≈–ª√–‡¡‘ππ‚¬∫“¬°”≈—ß§π‰¥â

Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
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3.∫ÿ§§≈“°√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°”≈—ß§π¥â“π ÿ¢¿“æ∑—Èß„π√–¥—∫ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–π—°«‘™“°“√

∑—Èß„π√–¥—∫ª√–‡∑»·≈–√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë ¡’»—°¬¿“æ„π°“√«“ß·ºπ ·≈–æ—≤π“°”≈—ß§π¥â“π ÿ¢¿“æ

4. √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬∫ÿ§§≈“°√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°”≈—ß§π¥â“π ÿ¢¿“æ ∑—ÈßºŸâ°”Àπ¥π‚¬∫“¬

ºŸâº≈‘µºŸâ„™â °≈ÿà¡Õß§å°√µà“ßÊ ·≈–¿“§ª√–™“ —ß§¡

5. √â“ß¢âÕ‡ πÕ·≈–∑“ß‡≈◊Õ°‡™‘ßπ‚¬∫“¬°”≈—ß§π¥â“π ÿ¢¿“æ ∑’Ëºà“π°√–∫«π°“√

«‘®—¬Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ µàÕºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∑—Èß„π°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬ ºŸâº≈‘µ ºŸâ„™âß“π·≈–ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

Õ◊ËπÊ ‚¥¬„™â°√–∫«π°“√¡’ à«π√à«¡Õ¬à“ß°«â“ß¢«“ß

6. √â“ß√–∫∫·≈–°≈‰°µ‘¥µ“¡·≈–ª√–‡¡‘π ∂“π°“√≥å°”≈—ß§π¥â“π ÿ¢¿“æÕ¬à“ß

µàÕ‡π◊ËÕß

‚§√ß √â“ß°“√∑”ß“π

ºŸâ®—¥°“√ ”π—°ß“π π“¬·æ∑¬å±‘≥°√ ‚π√’ E-mail: thinakorn@ihpp.thaigov.net

§≥–∑”ß“π ¥√.πß≈—°…≥å æ–‰°¬– E-mail: cnonglak@yahoo.com

§ÿ≥°“≠®π“ ª“πÿ√“™ E-mail: ganjana@hsri.or.th

ºŸâª√– “πß“π §ÿ≥ —≠≠“ »√’√—µπ– E-mail: sanya@ihpp.thaigov.net

∑’Ëµ—ÈßÀπà«¬ß“π

„π ”π—°ß“πæ—≤π“π‚¬∫“¬ ÿ¢¿“æ√–À«à“ßª√–‡∑» (IHPP)

Õ“§“√§≈—ßæ— ¥ÿ ™—Èπ 3 ´Õ¬ “∏“√≥ ÿ¢ 6 ¿“¬„π°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢

∂ππµ‘«“ππ∑å Õ”‡¿Õ‡¡◊Õß ®—ßÀ«—¥ππ∑∫ÿ√’ 11000

‚∑√»—æ∑å 66 2 590 2366-7 ‚∑√ “√ 66 2 590 2385
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¿“§ºπ«°
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°“√ —¡¡π“«‘™“°“√ÀâÕß¬àÕ¬°”≈—ß§π¥â“π ÿ¢¿“æ
„π°“√ª√–™ÿ¡«‘™“°“√ª√–®”ªï °√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢ ªï 2550

«—π∑’Ë 29  ‘ßÀ“§¡ æ.».2550 ‡«≈“ 09.30-16.30 π.
‚√ß·√¡ª“ß «π·°â« ®.‡™’¬ß„À¡à

°”Àπ¥°“√

09.30-10.00 π. ‡≈à“ Ÿà°—πøíß ç·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å°”≈—ß§π¥â“π ÿ¢¿“æ·Ààß™“µ‘: §«“¡‡ªìπ¡“·≈–

®—ßÀ«–°â“«„πÕπ“§µé

‚¥¬   ¥√.πß≈—°…≥å æ–‰°¬–

10.00-12.00 π. °“√π”‡ πÕº≈ß“π∑“ß«‘™“°“√ ‡√◊ËÕß ç°“√§ßÕ¬Ÿà¢Õß∫ÿ§≈“°√¥â“π ÿ¢¿“æ

„π ∂“π∫√‘°“√¢Õß√—∞ : §«“¡®√‘ß∑’Ë§ÿ≥µâÕß√Ÿâé

ºŸâπ”‡ πÕ

1.°≈ÿà¡·æ∑¬å

2.°≈ÿà¡∑—πµ·æ∑¬å

3.°≈ÿà¡‡¿ —™°√

4.°≈ÿà¡æ¬“∫“≈

5.°≈ÿà¡∫ÿ§≈“°√ª∞¡¿Ÿ¡‘

ºŸâ¥”‡π‘π√“¬°“√ π.æ.æß…å‡∑æ «ß»å«—™√‰æ∫Ÿ≈¬å

12.00-13.00 π. √—∫ª√–∑“πÕ“À“√°≈“ß«—π

13.00-13.15 π. «‘¥‘∑—»πå çªí≠À“«‘°ƒµ‘°”≈—ß§π: §«“¡®√‘ß∑’ËµâÕß«‘æ“°…åé

13.15-15.00 π. ‡«∑’‡ «π“ ç‡ß‘π  ”§—≠®√‘ßÀ√◊Õ : Humanized health care ·≈–

Non-financial incentive ∑“ßÕÕ°∑’Ë‰¡à§«√¡Õß¢â“¡é

ºŸâ√à«¡‡ «π“

1.πæ. °≈  ‘ßÀ– §≥–·æ∑¬»“ µ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬ ß¢≈“π§√‘π∑√å

2.πæ.Õ“√—°…å «ß»å«√™“µ‘ ºŸâÕ”π«¬°“√ √æ. ‘™≈ ®.π§√»√’∏√√¡√“™

3.πæ. ÿ∏’  ÿ¥¥’ ·æ∑¬åª√–®” √æ.«“√‘π™”√“∫ ®.Õÿ∫≈√“™∏“π’

4.§ÿ≥ª√“≥’ ‡™◊ÈÕ‰∑¬ æ¬“∫“≈«‘™“™’æ  Õ.∑à“À—¥ Õ.Ω“ß ®.‡™’¬ß„À¡à

ºŸâ¥”‡π‘π√“¬°“√ πæ. ÿ«—≤πå ®√‘¬“‡≈‘»»—°¥‘Ï

15.00-16.30 π. °“√π”‡ πÕº≈ß“π«‘™“°“√‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“°”≈—ß¥â“π ÿ¢¿“æ
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µ”·Àπàß

ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ßæ¬“∫“≈ ‘™≈ (π“¬·æ∑¬å√–¥—∫ 8)

 ∂“π∑’ËªØ‘∫—µ‘ß“π

‚√ßæ¬“∫“≈ ‘™≈ ®—ßÀ«—¥π§√»√’∏√√¡√“™

°“√»÷°…“

§≥–·æ∑¬»“ µ√å

®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬ ß¢≈“π§√‘π∑√å (ªï æ.».2529)

Õπÿ¡—µ‘∫—µ√§«“¡√Ÿâ§«“¡™”π“≠„π°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ‡«™°√√¡

 “¢“‡«™»“ µ√åªÑÕß°—π ®“°·æ∑¬ ¿“ (ªï æ.».2535)

ª√–°“»π’¬∫—µ√  “¢“Õ“™’«–‡«™»“ µ√å ®“°°√¡°“√·æ∑¬å

°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢ ªï æ.».2540

ºŸâ∫√‘À“√°“√ “∏“√≥ ÿ¢√–¥—∫°≈“ß

®“° ∂“∫—πæ√–∫√¡√“™π°°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢ æ.».2544

π“¬·æ∑¬åÕ“√—°…å «ß»å«√™“µ‘

ª√–«—µ‘«‘∑¬“°√
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µ”·Àπàß

ºŸâ™à«¬§≥∫¥’«‡∑» —¡æ—π∏å

√ÕßÀ—«Àπâ“¿“§«‘™“»—≈¬»“ µ√å

ª√–∏“πÀπà«¬™’«—πµ“¿‘∫“≈ ‚√ßæ¬“∫“≈ ß¢≈“π§√‘π∑√å

ª√–∏“π¡Ÿ≈π‘∏‘™’«—πµ“√—°…å (Hospice Foundation of Thailand)

«ÿ≤‘°“√»÷°…“

MD., Ph.D., Thai Board of General Surgery

 ∂“π∑’ËªØ‘∫—µ‘ß“π

§≥–·æ∑¬»“ µ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬ ß¢≈“π§√‘π∑√å

º≈ß“π‡¥àπ/ª√–∑—∫„®

Õ“®“√¬å·æ∑¬å

¢âÕ§‘¥/À≈—°„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

ß“π§◊Õ°“√ªØ‘∫—µ‘∏√√¡ ‡æ◊ËÕ¡’™’«‘µÕ¬ŸàÕ¬à“ß¡’§«“¡À¡“¬

πæ.¥√. °≈  ‘ßÀ–
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µ”·Àπàß

π“¬·æ∑¬å 7

«ÿ≤‘°“√»÷°…“

æ∫. §≥–·æ∑¬»“ µ√å»‘√‘√“™æ¬“∫“≈ æ.».2533

Õ.« ‡«™»“ µ√å§√Õ∫§√—« æ.».2545

 ∂“π∑’ËªØ‘∫—µ‘ß“π

‚√ßæ¬“∫“≈«“√‘π™”√“∫ ®.Õÿ∫≈√“™∏“π’

»Ÿπ¬å·æ∑¬å™ÿ¡™π Àâ«¬¢–¬ÿß Õ.«“√‘π™”√“∫ ®.Õÿ∫≈√“™∏“π’

º≈ß“π‡¥àπ/ª√–∑—∫„®

Õ“®“√¬å·æ∑¬å

¢âÕ§‘¥/À≈—°„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

µ—«Õ¬à“ß∑’Ë¥’ ¡’§à“°«à“§” Õπ

π“¬·æ∑¬å ÿ∏’  ÿ¥¥’
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µ”·Àπàß
æ¬“∫“≈«‘™“™’æ 7

«ÿ≤‘°“√»÷°…“
ª√–°“»π’¬∫—µ√æ¬“∫“≈»“ µ√å·≈–º¥ÿß§√√¿å™—Èπ Ÿß
(‡∑’¬∫‡∑à“ª√‘≠≠“µ√’)
ª√–°“»π’¬∫—µ√ºŸâ∫√‘À“√ “∏“√≥ ÿ¢√–¥—∫µâπ

 ∂“π∑’ËªØ‘∫—µ‘ß“π
 ∂“π’Õπ“¡—¬∫â“π∑à“À—¥  ”π—°ß“π “∏“√≥ ÿ¢Õ”‡¿ÕΩ“ß
®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡à

º≈ß“π‡¥àπ/ª√–∑—∫„®
1.‰¥â√—∫√“ß«—≈π—° —ß§¡ ß‡§√“–Àå¥’‡¥àπ·Ààß™“µ‘ª√–®”ªï 2546

®“°¡Ÿ≈π‘∏‘»“ µ√“®“√¬åª°√≥å Õ—ß»ÿ ‘ßÀå ( “¢“ºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π
„π™ÿ¡™π¥’‡¥àπ)

2.‰¥â√—∫‡°’¬√µ‘‡ªìπ°√√¡°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“·≈–‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“¢Õß
‚√ß‡√’¬π√“™ª√–™“πÿ‡§√“–Àå 30 Õ”‡¿Õ·¡àÕ“¬ ®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡à
‚¥¬‰¥â√—∫°“√·µàßµ—Èß®“°ª√–∏“π§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√¡Ÿ≈π‘∏‘
√“™ª√–™“πÿ‡§√“–Àå „πæ√–∫√¡√“™Ÿª∂—¡¿å

¢âÕ§‘¥/À≈—°„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π
ç°“√„Àâ∑’Ë¡’§ÿ≥§à“ Ÿß∑’Ë ÿ¥ §◊Õ °“√„Àâ‚Õ°“ ·≈– àß‡ √‘¡„Àâ§π‰¥â∑”
§«“¡¥’é

π“ßª√“≥’ ‡™◊ÈÕ‰∑¬
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