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∑‘»∑“ß°“√ªØ‘√Ÿª∑—Èß¢Õßª√–‡∑»‰∑¬·≈–„π√–¥—∫ “°≈ ¢≥–π’È
¡ÿàß‰ª Ÿà°“√ √â“ß»—°¬¿“æ„π°“√®—¥°“√μπ‡Õß¢Õß™ÿ¡™π∑âÕß∂‘Ëπ ∑—Èßπ’È
‡æ◊ËÕ≈¥§«“¡‡À≈◊ËÕ¡≈È”·≈– √â“ß§«“¡‡ªìπ∏√√¡„π —ß§¡ ‚¥¬‡©æ“–
°“√„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√°”Àπ¥∑‘»∑“ß°“√æ—≤π“¢Õß™ÿ¡™π μ≈Õ¥®π
°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß™ÿ¡™π„π°“√°”Àπ¥®ÿ¥À¡“¬ π‚¬∫“¬ °“√º≈—°¥—π
¥”‡π‘π°“√„Àâ∫√√≈ÿ®ÿ¥À¡“¬μ“¡∑’Ë™ÿ¡™π·μà≈–™ÿ¡™πμâÕß°“√ ¿“¬„μâ∞“π
∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘·≈–«‘∂’™’«‘μ¢Õß™ÿ¡™π

®“°·ºπ¿Ÿ¡‘∑’Ë 1 · ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß‡ âπ∑“ß ( ) ¢Õß°√–∫«π
°“√π‚¬∫“¬¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ ∑’Ëºà“π¡“æ∫«à“°“√°”Àπ¥∑‘»∑“ß°“√
æ—≤π“¢Õßª√–‡∑»·≈–¢Õßæ◊Èπ∑’Ë ∂Ÿ°°”Àπ¥¡“®“° à«π°≈“ß‚¥¬
‡©æ“–√—∞∫“≈ ÷́Ëß‡ªìπΩÉ“¬°“√‡¡◊Õß ∑’Ë —Ëß°“√‰ª¬—ß°√–∑√«ß ∑∫«ß °√¡
μà“ßÊ „Àâ∂◊ÕªØ‘∫—μ‘ àßμàÕ‰ª ŸàÀπà«¬ß“π√“™°“√ à«π¿Ÿ¡‘¿“§ ·≈– à«π
∑âÕß∂‘Ëπ ´÷Ëß®–¡’º≈∑—Èß‚¥¬μ√ß·≈–‚¥¬ÕâÕ¡μàÕª√–™“™πÀ√◊Õ™ÿ¡™π

∫∑π”‡√◊ËÕß·π«§‘¥
°√–∫«π°“√π‚¬∫“¬ “∏“√≥–„π√–¥—∫μ”∫≈

1∫∑∑’Ë
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·¡â«à“®–¡’°“√∂à“¬‚Õπ¿“√°‘®·≈–¡’°“√°√–®“¬Õ”π“® Ÿà∑âÕß∂‘Ëπ
Õ¬Ÿà∫â“ß°Áμ“¡ ·μà∑‘»∑“ß∑’Ë ”§—≠¬—ß§ß∂Ÿ°°”Àπ¥¡“®“° à«π°≈“ß ·≈–
∂à“¬‚Õπ‰ªμ“¡‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√√“™°“√ ‚Õ°“ ∑’Ë™ÿ¡™π®–‡ªìπμ—«
À≈—°„π°“√°”Àπ¥∑‘»∑“ß «‘∂’™’«‘μμ“¡∫√‘∫∑ μ“¡§«“¡μâÕß°“√¢Õß
™ÿ¡™π‡Õß¡’πâÕ¬ πÕ°®“°°“√‡¢â“‰ª¡’ à«π√à«¡„π≈—°…≥–¢Õß°“√√—∫√Ÿâ
‡∑à“π—Èπ

°“√∫√‘À“√√“™°“√·≈–°√–∫«π°“√π‚¬∫“¬®“°∫π≈ß≈à“ß‡™àππ’È
∑”„Àâ‚Õ°“ ∑’Ë™ÿ¡™π §π„πæ◊Èπ∑’Ë À√◊Õ·¡â·μàÀπà«¬ß“π„π√–¥—∫≈à“ß®–
‡ πÕπ‚¬∫“¬®“°≈à“ß¢÷Èπ Ÿà∫π¡’§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥âπâÕ¬ ‡π◊ËÕß®“°μâÕßºà“π
°“√°≈—Ëπ°√Õß·≈–¢—ÈπμÕπ∑’Ë¬ÿàß¬“°μ“¡ “¬∫—ß§—∫∫—≠™“ √«¡∂÷ßº≈
ª√–‚¬™πå∑“ß¥â“π°“√‡¡◊Õß

7
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ªí®®ÿ∫—π æ√–√“™∫—≠≠—μ‘ ÿ¢¿“æ·Ààß™“μ‘ æ.».2550 ‰¥â √â“ß
™àÕß∑“ß ( ) ¢Õß°√–∫«π°“√π‚¬∫“¬ “∏“√≥–‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ’°™àÕß∑“ß
Àπ÷Ëß ‚¥¬Õ“»—¬°√–∫«π°“√ ¡—™™“ ÿ¢¿“æ ́ ÷Ëß‰¡à„™à‡æ’¬ß™ÿ¡™π‡∑à“π—Èπ
∑’Ë®–„™â™àÕß∑“ßπ’È·μà∑ÿ°¿“§ à«π¢Õß —ß§¡ “¡“√∂„™â°√–∫«π°“√
 ¡—™™“ ÿ¢¿“æ‡ªìπ™àÕß∑“ß„π°“√‡ πÕπ‚¬∫“¬·≈–º≈—°¥—ππ‚¬∫“¬
 “∏“√≥–‰¥â

°√–∫«π°“√ ¡—™™“ ÿ¢¿“æ®÷ß‡ªìπ°√–∫«π°“√∑’Ë∑”„Àâ§π °≈ÿà¡§π
‡§√◊Õ¢à“¬ ·≈–Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„π —ß§¡¡“∑”ß“π√à«¡°—π ‡√’¬π√Ÿâ
´÷Ëß°—π·≈–°—π ‡æ◊ËÕ°”Àπ¥®ÿ¥À¡“¬ ∑‘»∑“ß μ—¥ ‘π„®√à«¡°—π ·≈–°”Àπ¥
«‘∏’°“√∑”ß“π√à«¡°—π √«¡∂÷ß°“√μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈√à«¡°—π ‡¡◊ËÕ¡’¢âÕ
μ°≈ß√à«¡À√◊Õ¡’¡μ‘√à«¡°—π  “¡“√∂ àß¡μ‘‡ªìπ¢âÕ‡ πÕ‰ª¬—ß¿“§ à«π
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ( ) ‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“¥”‡π‘π°“√μàÕ‰ª πÕ°®“°π’È‡æ◊ËÕ„Àâ

·ºπ¿Ÿ¡‘∑’Ë 1 ‡ âπ∑“ß°√–∫«π°“√π‚¬∫“¬ “∏“√≥–

√—∞ : √—∞∫“≈

°√–∑√«ß ∑∫«ß
°√¡

√“™°“√
 à«π¿Ÿ¡‘¿“§

√“™°“√
 à«π∑âÕß∂‘Ëπ

™ÿ¡™π  ¡—™™“ ÿ¢¿“æ

§≥–°√√¡°“√
 ÿ¢¿“æ·Ààß™“μ‘

§≥–√—∞¡πμ√’
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¢âÕ‡ πÕ¥—ß°≈à“«¡’§«“¡
Àπ—°·πàπ ‡√“ “¡“√∂
 àß¢âÕ‡ πÕ‰ª¬—ß§≥–
°√√¡°“√ ÿ¢¿“æ·Ààß
™“μ‘‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“¥”‡π‘π
°“√ ´÷Ëß§≥–°√√¡°“√
 ÿ¢¿“æ·Ààß™“μ‘ Õ“®
‡ πÕ‚¥¬μ√ß‰ª¬—ß¿“§
 à«π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ( )
À√◊Õ ‡ πÕ‡¢â “ Ÿà §≥–
√—∞¡πμ√’‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“ —Ëß
°“√‡ªìππ‚¬∫“¬„Àâ¿“§ à«π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∂◊ÕªØ‘∫—μ‘μàÕ‰ª

°√–∫«π°“√ ¡—™™“ ÿ¢¿“æ¥—ß°≈à“«¢â“ßμâπ ®–‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫·≈–
º≈—°¥—π‡ªìπ‰ªμ“¡™àÕß∑“ß‰¥â ¡’‡ß◊ËÕπ‰¢ ”§—≠§◊Õ °“√®—¥°√–∫«π°“√
 ¡—™™“®–μâÕß Õ¥§≈âÕß°—∫À≈—°‡°≥±å°“√®—¥ ¡—™™“ ÿ¢¿“æμ“¡∑’Ë
§≥–°√√¡°“√ ÿ¢¿“æ·Ààß™“μ‘°”Àπ¥

°Õß∑ÿπÀ≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë°—∫°√–∫«π°“√
π‚¬∫“¬ “∏“√≥–¥â“π ÿ¢¿“æ„π™ÿ¡™π

μ“¡æ√–√“™∫—≠≠—μ‘À≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ·Ààß™“μ‘ æ.».2545
¡“μ√“ 18(9) ·≈–¡“μ√“ 47 ‰¥â°”Àπ¥„Àâ ”π—°ß“πÀ≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ
·Ààß™“μ‘ ¥”‡π‘π°“√ ç àß‡ √‘¡°“√¡’ à«π√à«¡μ“¡§«“¡æ√âÕ¡ §«“¡
‡À¡“– ¡ ·≈–§«“¡μâÕß°“√¢Õßª√–™“™π„π∑âÕß∂‘Ëπé ‚¥¬„Àâ§≥–
°√√¡°“√ π—∫ πÿπ ·≈–ª√– “π°—∫Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ°”Àπ¥
À≈—°‡°≥±å ‡æ◊ËÕ„ÀâÕß§å°√¥—ß°≈à“«‡ªìπºŸâ¥”‡π‘πß“π·≈–∫√‘À“√®—¥°“√
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√–∫∫À≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ„π√–¥—∫∑âÕß∂‘ËπÀ√◊Õæ◊Èπ∑’Ë ‚¥¬„Àâ‰¥â√—∫§à“„™â-
®à“¬®“°°Õß∑ÿπ

¥â«¬‡Àμÿº≈¥—ß°≈à“« §≥–°√√¡°“√À≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ·Ààß™“μ‘
®÷ß¡’¡μ‘‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 27 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2549 ‡ÀÁπ™Õ∫„Àâ®—¥μ—Èß°Õß∑ÿπ
À≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë¢÷Èπ ´÷ËßμàÕ‰ªπ’È®–¢Õ‡√’¬°«à“ ç°Õß∑ÿπ
 ÿ¢¿“æμ”∫≈é ·∑π ‡æ◊ËÕ„ÀâÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ (Õª∑.)
¥”‡π‘πß“π·≈–∫√‘À“√®—¥°“√√–∫∫À≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫
ß“π àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ·≈–ªÑÕß°—π‚√§„π√–¥—∫∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–‡æ◊ËÕ„Àâ√–∫∫
À≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ·Ààß™“μ‘ “¡“√∂μÕ∫ πÕßμàÕ§«“¡μâÕß°“√¢Õß
ª√–™“™π„π·μà≈–™ÿ¡™π∑âÕß∂‘Ëπ¡“°¢÷Èπ

∑—È ß π’È „π°“√¥”‡π‘πß“π  ª ™. ®–‚Õπß∫ª√–¡“≥„π à«π
çß∫ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ™ÿ¡™πé ®”π«π 37.5 ∫“∑ (μàÕ¡“‡æ‘Ë¡‡ªìπ 40 ∫“∑/
À—«ª√–™“°√ „πªï 2553) „Àâ∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë¡’§«“¡æ√âÕ¡·≈– ¡—§√„®
‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√ ‚¥¬∑âÕß∂‘ËπμâÕß√à«¡®à“¬ ¡∑∫„πÕ—μ√“√âÕ¬≈– 10, 20,
·≈– 50  ”À√—∫ Õª∑. ¢π“¥‡≈Á° ¢π“¥°≈“ß ·≈–¢π“¥„À≠àμ“¡≈”¥—∫
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(„πªï 2553 ª√—∫‡ªìπ√âÕ¬≈– 20, 30, ·≈– 50 μ“¡≈”¥—∫) ·≈–„Àâ
∫√‘À“√®—¥°“√„π√Ÿª¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ ‚¥¬¡’μ—«·∑π®“°¿“§ à«π
μà“ßÊ §◊Õ ∑âÕß∂‘Ëπ  “∏“√≥ ÿ¢ ·≈–™ÿ¡™π ·≈–°”Àπ¥„Àâ “¡“√∂„™â
®à“¬‡ß‘π°Õß∑ÿπ„π ’Ë≈—°…≥–§◊Õ  π—∫ πÿπ°“√®—¥∫√‘°“√μ“¡™ÿ¥ ‘∑∏‘
ª√–‚¬™πå·°àª√–™“°√°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬  π—∫ πÿπÀπà«¬∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢
„πæ◊Èπ∑’Ë ·°âªí≠À“ ÿ¢¿“æ¢Õß™ÿ¡™π ·≈–∫√‘À“√®—¥°“√

‡æ◊ËÕ„Àâ°“√¥”‡π‘π°“√°Õß∑ÿπ ÿ¢¿“æμ”∫≈‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ  ª ™.‰¥â π—∫ πÿπ„Àâ¡’°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ°Õß∑ÿπ
 ÿ¢¿“æμ”∫≈‚¥¬®—¥„Àâ¡’°“√Õ∫√¡§≥–°√√¡°“√°Õß∑ÿπ ÿ¢¿“æμ”∫≈
®—¥∑”§Ÿà¡◊Õ°“√∫√‘À“√°Õß∑ÿπ ÿ¢¿“æμ”∫≈ °“√∂Õ¥∫∑‡√’¬π°Õß∑ÿπ
 ÿ¢¿“æμ”∫≈∑’Ë¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áß πÕ°®“°π—Èπ·ºπß“π√à«¡°“√ √â“ß‡ √‘¡
 ÿ¢¿“æªÑÕß°—π‚√§°—∫√–∫∫ª√–°—π ÿ¢¿“æ‰¥â π—∫ πÿπ°“√æ—≤π“
»—°¬¿“æ°Õß∑ÿπ ÿ¢¿“æμ”∫≈„π√Ÿª·∫∫μà“ßÊ ‡™àπ °“√∂Õ¥∫∑‡√’¬π
·≈–®—¥°√–∫«π°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ√–À«à“ß°Õß∑ÿπ °“√®—¥∑”‡¡πŸ
 ÿ¢¿“æ °“√Õ∫√¡‡√◊ËÕß°“√®—¥∑”·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å °“√æ—≤π“
»—°¬¿“æ°Õß∑ÿπμ”∫≈‡æ◊ËÕ‡ªìπ»Ÿπ¬å‡√’¬π√Ÿâ ‡ªìπμâπ

°Õß∑ÿπ ÿ¢¿“æμ”∫≈ ®÷ß∂◊Õ‰¥â«à“‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ
π‚¬∫“¬ “∏“√≥– (Public policy) ∑’Ë¡ÿàßÀ«—ß„π°“√μÕ∫ πÕß§«“¡
μâÕß°“√¢Õßª√–™“™π®”π«π¡“° ¥—ßπ—ÈπÀ“°∑âÕß∂‘Ëπ·≈–™ÿ¡™π¡’§«“¡
μ√–Àπ—° ·≈–¡’∫∑∫“∑√à«¡„π°“√®—¥°“√°—∫ªí≠À“ ÿ¢¿“æ¢Õß™ÿ¡™π
¡“°¢÷Èπ ¥â«¬°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ (health promotion) ‚¥¬¡ÿàß‡πâπ
‰ª∑’Ë°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬πæƒμ‘°√√¡≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π ÿ¢¿“æ ‡ªìπ ç¡‘μ‘∑“ß
 —ß§¡‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“«–é (Social determinant of health) ∑âÕß∂‘Ëπ·≈–
™ÿ¡™π°Á®–‡ªìπ»Ÿπ¬å√«¡ (center of gravity) ¢Õß°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ°‘®°√√¡
 ÿ¢¿“æ ·≈–§«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡ √â“ß √√§åμà“ßÊ „π°“√‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ
°“√‡¢â“∂÷ß∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ¢Õßª√–™“™π‰¥â¡“°¢÷Èπ
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πÕ°®“°π—Èπ°Õß∑ÿπœ¬—ß‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫À≈—°°“√°√–®“¬Õ”π“®
(Decentralize) ´÷Ëß¡’·π«§‘¥≈¥∫∑∫“∑¢Õß√—∞ à«π°≈“ß„π°“√¥”‡π‘π
°“√‡Õß √«¡∂÷ß„Àâª√–™“™π¡’ à«π„π°“√®—¥°“√°—∫ªí≠À“ ÿ¢¿“æ¢Õß
ª√–™“™π„π™ÿ¡™π¡“°¢÷Èπ π—∫‰¥â«à“ ç°Õß∑ÿπ ÿ¢¿“æμ”∫≈é ‡ªìπ√Ÿª·∫∫
°“√°√–®“¬Õ”π“®Õ¬à“ßÀπ÷Ëß ́ ÷Ëß¡‘„™à‡ªìπ‡æ’¬ß°“√∂à“¬‚ÕπÕ”π“®Àπâ“∑’Ë
·°à∑âÕß∂‘Ëπ ·μà‡ªìπ√Ÿª·∫∫°“√°√–®“¬Õ”π“®·°à§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√
 ÿ¢¿“æ√–¥—∫μ”∫≈ (Area health board) ‡ªìπ°“√®—¥§«“¡ —¡æ—π∏å
∑“ßÕ”π“® Àπâ“∑’Ë„À¡à√–À«à“ß à«π°≈“ß  à«π∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–™ÿ¡™π
„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æ∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª „π ¿“«–∑’Ë —ß§¡
¡’°≈ÿà¡§π∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ¡’§«“¡μâÕß°“√ ·≈–§«“¡§“¥À«—ß®“°√—∞„π
≈—°…≥–∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ·μ°μà“ß°—π ∑—Èßπ’È√Ÿª·∫∫°“√®—¥°“√¥—ß°≈à“«
Õ“®‡ªìπÕ’°∑“ß‡≈◊Õ°Àπ÷Ëß¢Õß°“√°√–®“¬Õ”π“®

12
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Õ”π“®°“√®—¥°“√μπ‡Õß¢Õß™ÿ¡™π∑âÕß∂‘Ëπ¥â“π ÿ¢¿“æ ‡ªìπ

ªí®®—¬Àπ÷Ëß„π°“√‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√‡¢â“∂÷ß∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ¢Õß

ª√–™“™π¥â«¬√–∫∫ ÿ¢¿“æ™ÿ¡™π∑’Ë‡μ‘¡‡μÁ¡∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ√–¥—∫

∫ÿ§§≈ (personal service) „Àâ∑—Ë«∂÷ß ¡’§ÿ≥¿“æ ¡’§«“¡μàÕ‡π◊ËÕß ·≈–

μàÕ¬Õ¥‡™◊ËÕ¡‚¬ß ¥â«¬ ç¡‘μ‘·≈–¡“μ√°“√∑“ß —ß§¡‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“«–é

„Àâ‡ÀÁπº≈≈—æ∏å¥â“π ÿ¢¿“æ‰¥â ‡π◊ËÕß®“°∑âÕß∂‘Ëπ¡’¿“√°‘® à«π„À≠à‡ªìπ

¿“√°‘®¥â“πæ—≤π“§ÿ≥¿“æ™’«‘μ·≈– ÿ¢¿“æ„π°“√æ—≤π“ ¿“æ·«¥≈âÕ¡

‡æ◊ËÕªÑÕß°—π‚√§·≈–°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ·≈–∫“ß à«π‡ªìπ°‘®°√√¡

∑’Ë∫√‘°“√‡©æ“–∫ÿ§§≈ §√Õ∫§√—« À√◊Õ¿“√°‘®∑’Ë¥”‡π‘π°“√„π™ÿ¡™π√«¡∑—Èß

√Ÿâ∫√‘∫∑¢Õßæ◊Èπ∑’Ë¥’ ·≈– “¡“√∂·°âªí≠À“∑’Ëμ√ß·≈–μÕ∫ πÕßμàÕ§«“¡

®”‡ªìπ¥â“π ÿ¢¿“æ¢Õßª√–™“™π„πæ◊Èπ∑’Ë‰¥â¥’°«à“ à«π°≈“ß ¢≥–‡¥’¬«

°—π°Á “¡“√∂‡¢â“∂÷ß°≈ÿà¡§πºŸâ¥âÕ¬‚Õ°“ „π™ÿ¡™π‰¥â¥’¢÷Èπ μÕ∫ πÕßμàÕ

§«“¡§“¥À«—ß¢Õß™ÿ¡™π‰¥â¥’¢÷Èπ

æ—≤π“°“√¢Õß°Õß∑ÿπ ÿ¢¿“æμ”∫≈ ®÷ß‡ªìπ‡√◊ËÕß ”§—≠‰¡à„™à‡æ’¬ß

‡æ◊ËÕ°“√ª√—∫μ—«‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë¡’º≈μàÕ°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æªÑÕß°—π

‚√§·≈–°“√æ—≤π“√–∫∫ ÿ¢¿“æ™ÿ¡™π‡∑à“π—Èπ ·μà‡ªìπ°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬

√–∫∫§«“¡ —¡æ—π∏å ·≈–√—°…“ —¡æ—π∏¿“æÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π√–À«à“ß√–∫∫

 ÿ¢¿“æ™ÿ¡™π ·≈–√–∫∫ ÿ¢¿“«–∑—Èß¡«≈¢Õß™ÿ¡™π °“√æ—≤π“»—°¬¿“æ

·≈–·∫àßªíπÕ”π“®¥â“π°“√®—¥°“√™ÿ¡™πÕ¬à“ß Õ¥√—∫°—π ∫π∞“π§‘¥

·Ààß°√–∫«π∑—»πå°“√æ—≤π“∑’Ë¡’‡ªÑ“À¡“¬√à«¡°—π μ“¡«‘∂’™’«‘μ  —ß§¡

·≈–«—≤π∏√√¡¢Õß™ÿ¡™π ¥â«¬§«“¡ —¡æ—π∏å¢ÕßÕß§å§«“¡√Ÿâ∑—Èß

¿Ÿ¡‘ªí≠≠“ ∑âÕß∂‘Ëπ ™ÿ¡™π·≈–«‘™“°“√ ®π‡°‘¥‡ªìππ«—μ°√√¡™ÿ¡™π

π—Èπ∂◊Õ‡ªìπ°√–∫«π°“√π‚¬∫“¬ “∏“√≥–„π√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë∑’Ë “¡“√∂

¢¬“¬º≈‰ª Ÿà√–¥—∫ —ß§¡·≈–√–¥—∫™“μ‘‰¥â
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ª√–‡¥Áπ§”∂“¡ ”§—≠
ç°Õß∑ÿπ ÿ¢¿“æμ”∫≈∂◊Õ‡ªìπ¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√‡ √‘¡ √â“ßæ≈—ß·°à

Õß§å°√ª°§√Õß∑âÕß∂‘Ëπ·≈–™ÿ¡™π„π°“√®—¥°“√°—∫ªí≠À“ ÿ¢¿“æ„π
™ÿ¡™π

æ—≤π“°“√·≈– —¡ƒ∑∏‘Ïº≈¢Õß°Õß∑ÿπμ”∫≈· ¥ß∂÷ß¢’¥§«“¡
 “¡“√∂¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ·≈–™ÿ¡™π„π°“√®—¥°“√μπ‡Õß‰¥â„π¥â“π ÿ¢¿“«–
∑—Èß¡‘μ‘∑“ß°“¬ ®‘μ  —ß§¡·≈–ªí≠≠“

°“√®—¥°“√μπ‡Õß§√Õ∫§≈ÿ¡∂÷ß°“√ √â“ß°√–∫«π°“√π‚¬∫“¬
 “∏“√≥–¢Õßμπ‡ÕßÕ—π®–π”‰ª Ÿà∑‘»∑“ß·≈–®ÿ¥À¡“¬∑’Ë™ÿ¡™π∑—Èß∑’Ë
°”Àπ¥‡Õß·≈–¡’ à«π√à«¡„π°“√°”Àπ¥

°Õß∑ÿπ ÿ¢¿“æμ”∫≈ ®–‡ªìπ·°πÀ≈—°„π°“√°√–∫«π°“√π‚¬∫“¬
 “∏“√≥–¢Õß™ÿ¡™π‚¥¬„™â™àÕß∑“ß¢Õß°√–∫«π°“√ ¡—™™“ ÿ¢¿“æ
‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ ”§—≠„π°“√ √â“ß·≈–º≈—°¥—ππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–
¥â“π ÿ¢¿“«–¢Õß™ÿ¡™π‰¥âÕ¬à“ß‰√é

·ºπ¿Ÿ¡‘∑’Ë 2 ‡ âπ∑“ß°√–∫«π°“√π‚¬∫“¬ “∏“√≥–
‚¥¬°√–∫«π°“√ ¡—™™“ ÿ¢¿“æ√–¥—∫μ”∫≈

√“™°“√ à«π¿Ÿ¡‘¿“§ °√–∑√«ß ∑∫«ß °√¡ §≥–√—∞¡πμ√’ §≥–°√√¡°“√
 ÿ¢¿“æ
·Ààß™“μ‘

¢âÕ‡ πÕ   √–¥—∫∫π
∑âÕß∂‘Ëπ

™ÿ¡™π

 ª ™.

°Õß∑ÿπ
 ÿ¢¿“æ
μ”∫≈

¢âÕ‡ πÕ   √–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë

°√–∫«π°“√π‚¬∫“¬

·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π
¬ÿ∑∏»“ μ√å

 ¡—™™“ ÿ¢¿“æ
√–¥—∫μ”∫≈

¡μ‘·≈–¢âÕ‡ πÕ‡√◊ËÕß
π‚¬∫“¬ ·ºπ ‚§√ß°“√
‡æ◊ËÕμ”∫≈ ÿ¢¿“«–
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∑’Ëºà“π¡“Õ“®¡’§«“¡‡¢â“„®«à“°Õß∑ÿπÀ≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æμ”∫≈
¡’∫∑∫“∑‡æ’¬ß°“√ àß‡ √‘¡ ªÑÕß°—π‚√§„πß“π∑“ß¥â“π “∏“√≥ ÿ¢‡∑à“π—Èπ
·μà‚¥¬§«“¡‡ªìπ®√‘ß ®ÿ¥À¡“¬·≈–§«“¡μ—Èß„®¢Õß°“√‡°‘¥°Õß∑ÿπ
À≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æμ”∫≈¬—ß„Àâ§«“¡ ”§—≠·≈–«“ß∫∑∫“∑¢Õß°Õß∑ÿπœ
„π°“√‡ªìπ°≈‰°‡ √‘¡æ≈—ßÕ”π“®¢Õß¿“§∑âÕß∂‘Ëπ·≈–™ÿ¡™π √«¡∑—Èß‡ªìπ
°≈‰°°“√ √â“ß°“√‡§≈◊ËÕπ‰À«∑“ß —ß§¡ ‡æ◊ËÕ„Àâ™ÿ¡™π¡’°√–∫«π‡√’¬π
√Ÿâ√à«¡°—π ·≈–¡’°√–∫«π°“√¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß¡’ à«π√à«¡ ∑”„Àâ™ÿ¡™π
∑âÕß∂‘Ëπ “¡“√∂®—¥°“√μπ‡Õß‚¥¬„™â‡√◊ËÕß ÿ¢¿“æ‡ªìπμ—«‡√‘Ë¡μâπ ·≈–§“¥
À«—ß«à“®–‡ªìπ°“√æ—≤π“‰ª Ÿà§«“¡‡ªìπ™ÿ¡™π∑âÕß∂‘Ëπ‡¢â¡·¢Áß °“√¥”‡π‘π
ß“π¢Õß°Õß∑ÿπœ®÷ß¡’°“√„™â·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ
 ”§—≠„π°“√∑”·ºπ¢Õß°Õß∑ÿπ·≈–°”≈—ß¢¬“¬º≈‰ª Ÿà°“√∑”·ºπ
 ÿ¢¿“æ√–¥—∫μ”∫≈ ÷́ËßÀ¡“¬§«“¡∂÷ß°“√¢¬“¬∫∑∫“∑¢Õß°Õß∑ÿπœ
¡“°¢÷Èπ„Àâ°“√¥”‡π‘πß“π§√Õ∫§≈ÿ¡„π‡√◊ËÕß ÿ¢¿“«–¢Õß§π„πμ”∫≈ ·≈–
¡’°“√∫Ÿ√≥“°“√ °“√‡™◊ËÕ¡∫∑∫“∑¢Õß°Õß∑ÿπœ °—∫°≈ÿà¡ Õß§å°√μà“ßÊ
∑—Èß„π·≈–πÕ°æ◊Èπ∑’Ë

®“°·ºπ¿Ÿ¡‘∑’Ë 2 · ¥ß∂÷ß‡ âπ∑“ß°√–∫«π°“√π‚¬∫“¬ “∏“√≥–
‚¥¬°√–∫«π°“√ ¡—™™“ ÿ¢¿“æ√–¥—∫μ”∫≈ À≈—°§‘¥ ”§—≠„π‡√◊ËÕßπ’È§◊Õ

1)  ”π—°ß“πÀ≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ·Ààß™“μ‘ √à«¡°—∫Õß§å°√ª°§√Õß
 à«π∑âÕß∂‘Ëπ √à«¡°—π≈ß∑ÿπ‡°‘¥°Õß∑ÿπ ÿ¢¿“æμ”∫≈ ‚¥¬°“√
¡’ à«π√à«¡¢Õß™ÿ¡™π

2) °“√∑”„Àâ°Õß∑ÿπÀ≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æμ”∫≈‡ªìπ°≈‰°À≈—°„π
°√–∫«π°“√π‚¬∫“¬ “∏“√≥–√–¥—∫μ”∫≈®–„™â°√–∫«π°“√
∑”·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å·≈–°√–∫«π°“√ ¡—™™“ ÿ¢¿“æ
º≈∑’Ë‰¥â®“°∑—Èß Õß°√–∫«π°“√®–‰¥â‡ªìπ¡μ‘·≈–¢âÕ‡ πÕ
∑’ËÕ“®®–‡√’¬°«à“¢âÕ‡ πÕ‡™‘ßπ‚¬∫“¬ À√◊Õ·ºπ ÿ¢¿“«–™ÿ¡™π
À√◊Õ·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å™ÿ¡™π À√◊Õ‰¥â¢âÕ‡ πÕ„π≈—°…≥–
‚§√ß°“√
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3) ¡μ‘·≈–¢âÕ‡ πÕ “¡“√∂π”‰ª‡ πÕ·≈–¢—∫‡§≈◊ËÕπ„π√–¥—∫∫π
 ‰ª¬—ß§≥–°√√¡°“√ ÿ¢¿“æ·Ààß™“μ‘ (§ ™.) ́ ÷Ëß§ ™.

°Á®–æ‘®“√≥“°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ¢âÕ‡ πÕ¥—ß°≈à“«‚¥¬Õ“®®– àß
¢âÕ‡ πÕπ’È‰ª¬—ßÀπà«¬ß“π ¿“§’ °≈ÿà¡∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß À√◊Õ àß‰ª
¬—ß§≥–√—∞¡πμ√’„Àâæ‘®“√≥“¥”‡π‘π°“√μàÕ‰ª

4) πÕ°®“°π’È ¡μ‘·≈–¢âÕ‡ πÕ¬—ß “¡“√∂π”‰ª‡ πÕ·≈–¢—∫‡§≈◊ËÕπ
„π√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë  ‚¥¬‡ πÕ°≈—∫‰ª¬—ßÕß§å°√ª°§√Õß
 à«π∑âÕß∂‘Ëπ Àπà«¬ß“π√“™°“√ à«π¿Ÿ¡‘¿“§∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ™ÿ¡™π
·≈–μ—«¢Õß°Õß∑ÿπ ÿ¢¿“æ™ÿ¡™π‡Õß ‡æ◊ËÕ∑∫∑«π ª√—∫ª√ÿß
∑‘»∑“ß π‚¬∫“¬ ¬ÿ∑∏»“ μ√å ·ºπ ·≈–‚§√ß°“√ ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ
„πæ◊Èπ∑’Ë

À≈—°§‘¥ ”§—≠„π‡√◊ËÕß∑’Ë®–∑”„Àâ°Õß∑ÿπÀ≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æμ”∫≈
‡ªìπ°≈‰°À≈—°„π°√–∫«π°“√π‚¬∫“¬ “∏“√≥–√–¥—∫μ”∫≈ ∂â“‡ªìπ
‰ª‰¥â®√‘ß°Á®– Õ¥§≈âÕß°—∫∑‘»∑“ß°“√ªØ‘√ŸªμàÕ‰ªπ’È §◊Õ

ë ∑‘»∑“ß°“√ªØ‘√Ÿªª√–‡∑»‰∑¬ ́ ÷Ëß¡ÿàß‡πâπ°“√≈¥§«“¡‡À≈◊ËÕ¡
≈È”·≈– √â“ß§«“¡‡ªìπ∏√√¡ ‡æ‘Ë¡∫∑∫“∑„Àâ™ÿ¡™π∑âÕß∂‘Ëπ
®—¥°“√μπ‡Õß °“√ª√—∫ ¡¥ÿ≈Õ”π“®®“° à«π°≈“ß Ÿà™ÿ¡™π

ë ∑‘»∑“ß°“√°√–®“¬Õ”π“®·≈–√Õß√—∫°“√∂à“¬‚Õπ¿“√°‘®
‡ªìπ°“√ª√—∫‚§√ß √â“ß «‘∂’ªØ‘∫—μ‘‚¥¬‡©æ“–„π√–∫∫ ÿ¢¿“æ

ë ∑‘»∑“ß°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫ ÿ¢¿“æ ́ ÷Ëß¡ÿàß‡πâπ„Àâ‡°‘¥°√–∫«π°“√
π‚¬∫“¬ “∏“√≥–‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“æ‚¥¬§«“¡√à«¡¡◊Õ¢Õß∑ÿ°¿“§ à«π
·≈–‡ªìπ°“√„™â¬ÿ∑∏»“ μ√å “¡‡À≈’Ë¬¡‡¢¬◊ÈÕπ¿Ÿ‡¢“∑’Ë‡πâπ°“√
„™âæ≈—ß®“°§«“¡√à«¡¡◊Õ∑—Èß¿“§™ÿ¡™π ¿“§√—∞ ¿“§∑âÕß∂‘Ëπ
¿“¬„μâ°“√∑”ß“π‚¥¬∞“π§«“¡√Ÿâ·≈–ªí≠≠“
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√–∫∫ ÿ¢¿“æ ·≈–°“√®—¥°“√√–∫∫ ÿ¢¿“æ
2∫∑∑’Ë

°√–∫«π∑—»πå‡√◊ËÕß ÿ¢¿“æ„π¡‘μ‘‡¥‘¡ ‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß°“√‡®Á∫ªÉ«¬
°“√√—°…“æ¬“∫“≈ ·≈–‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√·æ∑¬å ªí®®ÿ∫—π
μ“¡¡“μ√“ 3 „πæ√–√“™∫—≠≠—μ‘ ÿ¢¿“æ·Ààß™“μ‘ „Àâ§«“¡À¡“¬¢Õß
 ÿ¢¿“æ«à“ ‡ªìπ¿“«–¢Õß¡πÿ…¬å∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å∑—Èß∑“ß°“¬ ∑“ß®‘μ ∑“ßªí≠≠“

17
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·ºπ¿Ÿ¡‘∑’Ë 3 · ¥ß∂÷ß§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß√–∫∫ ÿ¢¿“æ
√–∫∫ “∏“√≥ ÿ¢ √–∫∫∫√‘°“√∑“ß°“√·æ∑¬å

√–∫∫ ÿ¢¿“æ
√–∫∫§«“¡ —¡æ—π∏å∑—Èß¡«≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ ÿ¢¿“æ

√–∫∫ ÿ¢¿“æ

√–∫∫ “∏“√≥ ÿ¢

√–∫∫∫√‘°“√
∑“ß°“√·æ∑¬å

·≈–∑“ß —ß§¡ ‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π‡ªìπÕß§å√«¡Õ¬à“ß ¡¥ÿ≈ ‚¥¬§√Õ∫§≈ÿ¡
‰¡à‡æ’¬ß‡©æ“–ªí®‡®°∫ÿ§§≈ ·μà§√Õ∫§≈ÿ¡‰ª∂÷ß§√Õ∫§√—« ™ÿ¡™π ·≈–
 “∏“√≥–

√–∫∫ ÿ¢¿“æ ®÷ßÀ¡“¬§«“¡∂÷ß √–∫∫§«“¡ —¡æ—π∏å·≈–°“√
®—¥°“√∑—Èß¡«≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ ÿ¢¿“æ √–∫∫ ÿ¢¿“æ ®÷ß‡ªìπ√–∫∫§«“¡
 —¡æ—π∏å·∫∫Õß§å√«¡‡™◊ËÕ¡‚¬ßÕß§åª√–°Õ∫∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ ÿ¢¿“æÕ¬à“ß
 ¡¥ÿ≈ ‰¡à„™à°“√¡Õß‡©æ“–®ÿ¥„¥®ÿ¥Àπ÷Ëß ‡™àπ ¡Õß‡©æ“–§π À√◊Õ¡Õß
‡©æ“–‚√§∑“ß°“√·æ∑¬å ·μà®–μâÕß¡Õß‰ª∂÷ß —ß§¡ §ÿ≥¿“æ™’«‘μ„π¡‘μ‘
Õ◊ËπÊ ‡ªìπμâπ √–∫∫ ÿ¢¿“æ®÷ß‡ªìπ√–∫∫∑’Ë„À≠à·≈–§√Õ∫§≈ÿ¡¡“°°«à“
√–∫∫ “∏“√≥ ÿ¢ √–∫∫∫√‘°“√∑“ß°“√·æ∑¬å °“√¥”‡π‘πß“π‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà
 ÿ¢¿“«– ®÷ß‡ªìπ∫∑∫“∑¢Õß∑ÿ°§π ∑ÿ°¿“§’ ∑ÿ°Àπà«¬ß“π‰¡à„™à‡ªìπ
∫∑∫“∑‡©æ“–¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ë “∏“√≥ ÿ¢‡∑à“π—Èπ
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¡‘μ‘¢Õß ÿ¢¿“«–
 ÿ¢¿“«– ·∫àß‡ªìπ 4 ¡‘μ‘ μ“¡·ºπ¿Ÿ¡‘∑’Ë 4 §◊Õ
1.  ÿ¢¿“«–∑“ß°“¬ À¡“¬∂÷ß °“√¡’√à“ß°“¬∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å·¢Áß·√ß

‰¡à¡’°“√‡®Á∫ ªÉ«¬ μ“¬ æ‘°“√
2.  ÿ¢¿“«–∑“ß®‘μ À¡“¬∂÷ß °“√‰¡à¡’§«“¡º‘¥ª°μ‘∑“ß®‘μ ‡™àπ

‡§√’¬¥ «‘μ°°—ß«≈ ´÷¡‡»√â“ ∑”√â“¬μ—«‡Õß ¶à“μ—«μ“¬ ‡ªìπμâπ
3.  ÿ¢¿“«–∑“ß —ß§¡ À¡“¬∂÷ß°“√Õ¬Ÿà√à«¡°—π¥â«¬¥’ „π§√Õ∫§√—«

„π™ÿ¡™π „π∑’Ë∑”ß“π „π —ß§¡ „π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑’Ë¥’ ´÷Ëß√«¡∂÷ß
°“√¡’∫√‘°“√∑“ß —ß§¡∑’Ë¥’ ·≈–¡’§«“¡ ß∫ ¡’ —πμ‘¿“æ ‡ªìπμâπ

4.  ÿ¢¿“«–∑“ßªí≠≠“ À¡“¬∂÷ß °“√‡¢â“∂÷ß§«“¡®√‘ß √Ÿâ‡∑à“∑—π
√Ÿâ„π°“√°√–∑”«à“ ‘Ëß„¥¥’  ‘Ëß„¥§«√∑” π”‰ª Ÿàæƒμ‘°√√¡°“√
∑”§«“¡¥’‡æ◊ËÕμπ‡Õß §√Õ∫§√—« ™ÿ¡™π ·≈– “∏“√≥– ≈¥≈–
§«“¡‡ÀÁπ·°àμ—«  √â“ß§«“¡‡Õ◊ÈÕÕ“∑√  “¡“√∂ª√—∫μ—«„π —ß§¡

·ºπ¿Ÿ¡‘∑’Ë 4 · ¥ß∂÷ß¡‘μ‘¢Õß ÿ¢¿“«–

 ÿ¢¿“«–®‘μ

ªí≠≠“

 —ß§¡

°“¬

°“√
ªÉ«¬

∑“ß®‘μ

°“√√Ÿâ ‡¢â“„® Õ¬à“ß·∑â®√‘ß √Ÿâ‡∑à“∑—π √Ÿâ§«√

§«“¡
 ß∫ ÿ¢

 —πμ‘¿“æ
¿√“¥√
¿“æ

°“√‡®Á∫ªÉ«¬∑“ß°“¬ æ‘°“√ μ“¬

‡§√’¬¥
«‘μ°°—ß«≈
´÷¡‡»√â“ ∫â“

„™â™’«‘μ·∫∫æÕ‡æ’¬ß

¬“‡ æμ‘¥
§«“¡
¢—¥·¬âß

·μ°·¬°

∫“¥‡®Á∫ ‡ªìπ‚√§
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ªí®®—¬°”Àπ¥ ÿ¢¿“«–
°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ ÿ¢¿“«–μâÕß¡Õß‡ÀÁπÕß§å√«¡¢Õß ÿ¢¿“«–

®ÿ¥À¡“¬ ÿ¢¿“«–®÷ß¡Õß ÿ¢¿“«–∑—Èß 4 ¡‘μ‘ §◊Õ °“¬ ®‘μ  —ß§¡ ªí≠≠“
‚¥¬ªí®®—¬ ”§—≠∑’Ë¡’Õ‘∑∏‘æ≈μàÕ ÿ¢¿“«– “¡“√∂·∫àß‡ªìπ 3 ªí®®—¬
À≈—°‰¥â·°à ªí®®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ªí®‡®°∫ÿ§§≈·≈–°≈ÿà¡§π ªí®®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«
¢âÕß°—∫ ¿“æ·«¥≈âÕ¡ ·≈–ªí®®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°≈‰°°“√¥”‡π‘πß“π
¥â“π ÿ¢¿“æ ¥—ß·ºπ¿Ÿ¡‘¢â“ßμâπ

ªí®®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ªí®‡®°∫ÿ§§≈·≈–°≈ÿà¡§π ∑’Ë ”§—≠‰¥â·°à
æ—π∏ÿ°√√¡ ®‘μ«‘≠≠“≥ §«“¡‡™◊ËÕ æƒμ‘°√√¡ «‘∂’™’«‘μ ∑”„Àâ ÿ¢¿“«–
¢Õß·μà≈–°≈ÿà¡¡’§«“¡·μ°μà“ß°—π ‰¥â·°à °≈ÿà¡ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ °≈ÿà¡‡¥Á°‡¬“«™π
°≈ÿà¡ μ√’ °≈ÿà¡ºŸâ¥âÕ¬‚Õ°“  °≈ÿà¡§π™“¬¢Õ∫ §π‰∑¬æ≈—¥∂‘Ëπ
´÷Ëß∑”„Àâ¡’æƒμ‘°√√¡ ÿ¢¿“æ·μ°μà“ß°—π∑—Èß‡√◊ËÕß°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ
°“√‡ æÕ∫“¬¡ÿ¢ ‡À≈â“ ∫ÿÀ√’Ë ¬“‡ æμ‘¥ ‡ªìπμâπ

ªí®®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ ¿“æ·«¥≈âÕ¡ ∑’Ë ”§—≠‰¥â·°à  ¿“æ·«¥≈âÕ¡
∑“ß°“¬ ∑“ß™’«¿“æ ∑“ß‡§¡’  ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑“ß‡»√…∞°‘® —ß§¡
«—≤π∏√√¡ ª√–‡æ≥’ »“ π“ °“√»÷°…“ ‡∑§‚π‚≈¬’ ·≈–∑“ß°“√‡¡◊Õß
‡ªìπμâπ ∑”„Àâ ÿ¢¿“«–¡’§«“¡·μ°μà“ß°—π μ—Èß·μà‡√◊ËÕß ‘∑∏‘¡πÿ…¬™π
°“√°¥¢’Ë §«“¡¢—¥·¬âß §«“¡√ÿπ·√ß §«“¡ª≈Õ¥¿—¬ §«“¡¡—Ëπ§ß
§«“¡¬“°®π √«¡∂÷ß¿—¬∑“ß∏√√¡™“μ‘ ‡ªìπμâπ

ªí®®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°≈‰°°“√¥”‡π‘πß“π¥â“π ÿ¢¿“æ À¡“¬∂÷ß
°“√∑”ß“π√à«¡°—π¢Õß·μà≈–Àπà«¬ (∫ÿ§§≈ °≈ÿà¡ Àπà«¬ß“π ·≈–Õß§å°√
μà“ßÊ) „π√–∫∫ („πæ◊Èπ∑’Ë ·≈–„πÀπà«¬ªØ‘∫—μ‘°“√) ‚¥¬¡’ªØ‘ —¡æ—π∏å
√à«¡°—π„π°“√∑”ß“π·μà≈–¢—ÈπμÕπÕ¬à“ß™—¥‡®π ¥ÿ®°“√∑”ß“π¢Õß
‡§√◊ËÕß®—°√ ‡ªìπ°“√∑”ß“πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß‡æ◊ËÕ∑’Ë®–„Àâß“π ”‡√Á®μ“¡
ª√– ß§å‰¥â·°à°≈‰°„π√–∫∫μàÕ‰ªπ’È √–∫∫°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ
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√–∫∫À≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ √–∫∫°“√∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ √–∫∫ ÿ¢¿“æ™ÿ¡™π
√–∫∫°“√‡ß‘π°“√§≈—ß √–∫∫°“√·æ∑¬å∑“ß‡≈◊Õ° √–∫∫°“√ √â“ß∫ÿ§≈“°√
¥â“π ÿ¢¿“æ ‡ªìπμâπ ́ ÷Ëß àßº≈μàÕ §«“¡∑—¥‡∑’¬¡ §«“¡‡ ¡Õ¿“§ §«“¡
§√Õ∫§≈ÿ¡ ª√– ‘∑∏‘¿“æ ª√– ‘∑∏‘º≈ ·≈–§ÿ≥¿“æ¢Õß√–∫∫

®“°·ºπ¿Ÿ¡‘∑’Ë 5 · ¥ß∂÷ßªí®®—¬°”Àπ¥ ÿ¢¿“«–¥—ß°≈à“«¢â“ßμâπ
°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ ÿ¢¿“«– ®÷ßμâÕß∑”ß“π„π∑ÿ°¡‘μ‘ „π∑ÿ°Õß§åª√–°Õ∫
∑ÿ°ªí®®—¬ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√‡ √‘¡æ≈—ß ‡ªìπ°“√∫Ÿ√≥“°“√∑—Èßμ—«§π ·≈–
°√–∫«π°“√„π√–∫∫ ‰¡à “¡“√∂∑”ß“π·∫∫·¬° à«π ®÷ß®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß
∑’Ë®–μâÕß¡’°≈‰°·≈–°√–∫«π°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë‡À¡“– ¡·≈– Õ¥§≈âÕß
°—∫∫√‘∫∑„πæ◊Èπ∑’Ë

·ºπ¿Ÿ¡‘∑’Ë 5 ªí®®—¬°”Àπ¥ ÿ¢¿“«–

 ÿ¢¿“«–®‘μ

ªí≠≠“

 —ß§¡

°“¬

       §«“¡‡∑à“‡∑’¬¡
    §«“¡§√Õ∫§≈ÿ¡

 μ√’
ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ

‡¥Á° ‡¬“«™π
·Õ≈°ÕŒÕ≈å

¬“ Ÿ∫
¬“‡ æμ‘¥

§π™“¬¢Õ∫
     °≈ÿà¡™π¥—Èß‡¥‘¡
       §π®π
        ‰∑¬æ≈—¥∂‘Ëπ

                 ‘∑∏‘¡πÿ…¬™π
    §«“¡¡—Ëß§ßª≈Õ¥¿—¬
°“√°¥¢’Ë §«“¡√ÿπ·√ß
         §«“¡¢—¥·¬âß

§«“¡¬“°®π
∫√√¬“°“»
∑“ß°“√‡¡◊Õß
¿—¬∏√√¡™“μ‘
¿“«–‚≈°√âÕπ

  §ÿ≥¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æ
    ∫√‘°“√ “∏“√≥–/
     ∫√‘°“√‡Õ°™π

 “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√
    °“¬¿“æ/™’«¿“æ
       ‡»√…∞°‘®/°“√‡¡◊Õß
          «—≤π∏√√¡/»“ π“
            ª√–™“°√
              °“√»÷°…“
                ‡∑§‚π‚≈¬’

            ®‘μ«‘≠≠“≥
             «‘∂’™’«‘μ
      æƒμ‘°√√¡
    §«“¡‡™◊ËÕ
æ—π∏ÿ°√√¡

 √–∫∫ ÿ¢¿“æ™ÿ¡™π
    √–∫∫∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ
   √–∫∫À≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ

          °“√»÷°…“∑“ß«‘™“™’æ
         √–∫∫°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ

°“√‡ß‘π°“√§≈—ß¥â“π ÿ¢¿“æ

°“√·æ∑¬å∑“ß‡≈◊Õ°·≈–°“√·æ∑¬åæ◊Èπ∫â“π

ªí®‡®°
∫ÿ§§≈/
°≈ÿà¡§π

 ¿“æ
·«¥≈âÕ¡

√–∫∫
°≈‰°

ß“π ÿ¢¿“æ
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À≈“¬ªï∑’Ëºà“π¡“¡’°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√®—¥°“√¢Õß™ÿ¡™π∑âÕß∂‘Ëπ
Õ¬à“ßÀ≈“°À≈“¬ ‡™àπ °“√∑”·ºπ™’«‘μ™ÿ¡™π °“√∑”·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π
¬ÿ∑∏»“ μ√å °“√®—¥∑”·ºπ ÿ¢¿“æ√–¥—∫μ”∫≈ √«¡∂÷ß°“√∑”·ºπ
¬ÿ∑∏»“ μ√å„π√–¥—∫μà“ßÊ ·μà≈–√Ÿª·∫∫¡’°“√®—¥°“√∑’Ë§≈â“¬§≈÷ß°—π
·μàμà“ß°—πμ√ß°“√π”‰ªª√–¬ÿ°μå„™â ´÷ËßμâÕßÕ“»—¬ºŸâ∑’Ë‡¢â“„®·≈–¡’∑—°…–
„π°“√®—¥°“√√–¥—∫Àπ÷Ëß®÷ß®– “¡“√∂ª√–¬ÿ°μå„™â‰¥âÕ¬à“ß‡ÀÁπº≈‡ªìπ
√Ÿª∏√√¡

√Ÿª·∫∫°“√®—¥°“√μà“ßÊ ®–¡’À≈—°°“√ ”§—≠∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—π§◊Õ
¡ÿàßμÕ∫§”∂“¡ 4 ¢âÕ μàÕ‰ªπ’È

1. ¢≥–π’È‡√“Õ¬Ÿà∑’Ë‰Àπ?
‡ªìπ°“√«‘‡§√“–Àå ∂“π°“√≥å¢Õß™ÿ¡™π ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ÀÁπ ∂“π°“√≥å

¢Õßªí≠À“ ªí®®—¬∑’Ë¡’Õ‘∑∏‘æ≈·≈–‡ªìπ “‡Àμÿ¢Õßªí≠À“ √«¡∂÷ß°“√
«‘‡§√“–Àå„Àâ‡ÀÁπ∑ÿπμà“ßÊ ¢Õß™ÿ¡™π∑’Ë “¡“√∂π”¡“„™â‡ªìπªí®®—¬π”‡¢â“
„π°“√¥”‡π‘π°“√‡æ◊ËÕ°“√·°âªí≠À“ √Ÿª∏√√¡®“°§”∂“¡¢âÕπ’È¡—°®–‡ªìπ
°“√Õ∏‘∫“¬ “‡Àμÿ¢Õßªí≠À“ ·≈–ªí®®—¬ Ÿà§«“¡ ”‡√Á®

°“√®—¥°“√√–∫∫ ÿ¢¿“æ™ÿ¡™π
·≈–°“√ª√–¬ÿ°μå „™â·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å

3∫∑∑’Ë
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2. ‡√“μâÕß°“√‰ª∑’Ë„¥?
‡ªìπ°“√«“ß®ÿ¥À¡“¬ À√◊Õ√à«¡°—π«“ß¿“æ∑’Ëæ÷ßª√– ß§å¢Õß™ÿ¡™π

„π√–¬–‡«≈“∑’Ë°”Àπ¥ ∑”„Àâ§π„π™ÿ¡™π°”Àπ¥®ÿ¥À¡“¬√à«¡°—π·≈–
¡’·√ß®Ÿß„®∑’Ë®–°â“«‰ª„Àâ∂÷ß®ÿ¥À¡“¬∑’Ë«“ß‰«â √Ÿª∏√√¡®“°§”∂“¡¢âÕπ’È
¡—°®–‡ªìπ°“√Õ∏‘∫“¬∂÷ß®ÿ¥À¡“¬ ‡ªÑ“ª√– ß§å ‡ªÑ“À¡“¬ ·≈–μ—«™’È«—¥
§«“¡ ”‡√Á®∑’Ë ”§—≠

3. ‡√“®–‰ªÕ¬à“ß‰√?
‡ªìπ°“√§‘¥À“«‘∏’°“√ ”§—≠∑’Ë®–¥”‡π‘π°“√‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿº≈ ”‡√Á®

«‘∏’°“√ ”§—≠ “¡“√∂Õ∏‘∫“¬¥â«¬§”«à“¬ÿ∑∏»“ μ√å «‘∏’°“√ ”§—≠π’È®–π”
‰ª Ÿà°“√®—¥∑”·ºπ‡æ◊ËÕ„Àâ√Ÿâ«à“ „§√ μâÕß∑”Õ–‰√ Õ¬à“ß‰√∫â“ß

4. ‡√“‰ª∂÷ßÀ√◊Õ¬—ß?
‡ªìπ°“√μ‘¥μ“¡ ª√–‡¡‘πº≈«à“ °“√¥”‡π‘πß“πμ“¡·ºπμà“ßÊ π—Èπ

∫√√≈ÿº≈ ”‡√Á®¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥ ∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕ„Àâ‡√“‰¥â∑∫∑«π ª√—∫ª√ÿß
°“√¥”‡π‘πß“π„π§√—ÈßμàÕÊ‰ª ‚¥¬¡“°«‘∏’∑’Ë„™â„π°“√μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈
„π√–¥—∫™ÿ¡™π ‡√“¡—°®–„™â°“√®—¥‡«∑’ √ÿªº≈·≈–°“√∂Õ¥∫∑‡√’¬π
μ“¡μ—«™’È«—¥§«“¡ ”‡√Á®∑’Ë°”Àπ¥‰«â

23
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πÕ°®“°π’È √Ÿª·∫∫°“√μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈ À√◊Õ°“√§“¥À«—ßº≈
 ”‡√Á®¡—°®–¡Õß„π 4 ¥â“π (´÷Ëßª√–¬ÿ°μå®“° Balanced Scorecard) §◊Õ

1. ¡ÿ¡¡Õß‡™‘ß§ÿ≥§à“ ‡ªìπ°“√§“¥À«—ß«à“®–¡’§ÿ≥§à“„¥‡°‘¥¢÷ÈπÀ√◊Õ
‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ́ ÷ËßÕ“®®–‡ªìπ§ÿ≥§à“∑’Ë®—∫μâÕß‰¥â‡™àπ  ‘π∑√—æ¬å À√◊Õ‡ªìπ§ÿ≥§à“
∑’Ë®—∫μâÕß‰¡à‰¥â‡™àπ §ÿ≥§à“∑“ß®‘μ«‘≠≠“≥

2. ¡ÿ¡¡Õß‡™‘ßºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ ‡ªìπ°“√§“¥À«—ß«à“®–‡°‘¥°“√
¡’ à«π√à«¡¢Õß¿“§’ Àπà«¬ß“πμà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß Õ—π®–π”‰ª Ÿà§ÿ≥§à“μà“ßÊ
Õ—π‡ªìπª√–‚¬™πåμàÕ à«π√«¡

3. ¡ÿ¡¡Õß‡™‘ß°“√∫√‘À“√®—¥°“√À√◊Õ‡™‘ß°√–∫«π°“√·≈–°≈‰°
‡ªìπ°“√§“¥À«—ß«à“®–‡°‘¥°“√ª√—∫ª√ÿß°“√∫√‘À“√®—¥°“√ À√◊Õ‡°‘¥°“√
æ—≤π“°√–∫«π°“√·≈–°≈‰°Õ—π®–∑”„Àâ‡°‘¥°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√
 √â“ß§ÿ≥§à“μà“ßÊ

4. ¡ÿ¡¡Õß°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–æ—≤π“ ‡ªìπ°“√§“¥À«—ß«à“®–‡°‘¥§«“¡√Ÿâ
π«—μ°√√¡ ·≈–‡°‘¥°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ ∑—°…– ¢Õß§π∑—Èß„π™ÿ¡™π
·≈–Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

¢—ÈπμÕπ°“√¥”‡π‘πß“π √â“ß ÿ¢¿“«–„π™ÿ¡™π
®“°À≈—°°“√®—¥°“√¥—ß°≈à“«‡¡◊ËÕ¡“ª√–¬ÿ°μå‡ªìπ¢—ÈπμÕπ°“√

¥”‡π‘πß“π √â“ß ÿ¢¿“«–„π™ÿ¡™π “¡“√∂·∫àß‡ªìπ¢—ÈπμÕπ‰¥â¥—ßπ’È
1.  √â“ß°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ„Àâ™ÿ¡™π‰¥â«‘‡§√“–Àå∂÷ß ∂“π°“√≥å

 ÿ¢¿“«–¢Õß™ÿ¡™π∑—Èß¥â“π∑’Ë‡ªìπªí≠À“·≈–¥â“π¥’ ‚¥¬„™â¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â
®“°°“√√«∫√«¡¢Õß§π„π™ÿ¡™π

2. ™ÿ¡™π√à«¡°—π®”·π° ∂“π°“√≥å ÿ¢¿“«–‡ªìπ§«“¡ ÿ¢∑“ß°“¬
∑“ß®‘μ ∑“ß —ß§¡ ·≈–∑“ßªí≠≠“ ·≈–√à«¡°—π· «ßÀ“«à“„π√–¥—∫
ªí®‡®°∫ÿ§§≈ √–¥—∫§√Õ∫§√—« √–¥—∫™ÿ¡™π ·≈–√–¥—∫ “∏“√≥– ™ÿ¡™π
‚¥¬√«¡μâÕß°“√ ÿ¢¿“«–·∫∫„¥ ‡ªìπ°√–∫«π°“√°”Àπ¥®ÿ¥À¡“¬
√à«¡°—π
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3. „Àâ™ÿ¡™π√à«¡°—π √â“ßμ—«™’È«—¥∑’Ë‡ªìπμ—«∫Õ°∂÷ß°—∫ ÿ¢¿“«–μ“¡
§«“¡μâÕß°“√¢Õß™ÿ¡™π„π·μà≈–¥â“π

4. „Àâ™ÿ¡™π√à«¡°—π«‘‡§√“–ÀåμàÕ«à“ªí®®—¬„¥∑’Ë‡ªìπªí®®—¬‡Õ◊ÈÕ
ªí®®—¬„¥∑’Ë‡ªìπÕÿª √√§„π°“√¥”‡π‘πß“π ´÷Ëß¡’Õ‘∑∏‘æ≈μàÕ°“√∫√√≈ÿº≈
μ“¡μ—«™’È«—¥ ÿ¢¿“«–

5. „Àâ™ÿ¡™π√à«¡°—π®—¥≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠¢Õßªí®®—¬∑’Ë¡’º≈μàÕμ—«
™’È«—¥ ÿ¢¿“«– ∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕ‡≈◊Õ°∑”°‘®°√√¡∑’Ë°√–∑”μàÕªí®®—¬ ”§—≠≈”¥—∫
·√°Ê π—Èπ

6. ™ÿ¡™π√à«¡°—π®—¥°√–∫«π°“√∑”¢âÕ‡ πÕ‡™‘ßπ‚¬∫“¬ “∏“√≥–
«“ß¬ÿ∑∏»“ μ√å ́ ÷Ëß· ¥ß∂÷ß«‘∏’°“√ ”§—≠∑’Ë®–∫√√≈ÿ®ÿ¥À¡“¬ ®“°π—Èπ·ª≈ß
π‚¬∫“¬‰ª Ÿà°“√∑”·ºπ™ÿ¡™π (À√◊Õ·ºπ ÿ¢¿“«–À√◊Õ·ºπªØ‘∫—μ‘°“√)
μ“¡§«“¡ ”§—≠¢Õß·μà≈–ªí®®—¬

7. ™ÿ¡™π™à«¬°—π§‘¥«à“„π·ºπ™ÿ¡™π§«√®–¡’‚§√ß°“√À√◊Õ
°‘®°√√¡„¥∫â“ß

8. ™ÿ¡™π«“ß·ºπ°“√μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈√à«¡°—π‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥
°√–∫«π°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ  —ß‡§√“–Àå‡ªìπ™ÿ¥§«“¡√Ÿâ ‡æ◊ËÕ°“√
∑∫∑«ππ‚¬∫“¬ ¬ÿ∑∏»“ μ√å ·ºπ ‡æ◊ËÕ„™â„π°“√æ—≤π“ ÿ¢¿“«–™ÿ¡™π
μàÕ‰ª
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·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å :
‡§√◊ËÕß¡◊Õ∫√‘À“√¢Õß°Õß∑ÿπ ÿ¢¿“æμ”∫≈

·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë„™â„π°“√∫√‘À“√
®—¥°“√∑—Ë«‰ª „π∑’Ëπ’È¡’§«“¡À¡“¬ 2 ·∫∫ §◊Õ Strategic Road Map
·≈– Strategic Route Map

·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å „π§«“¡À¡“¬¢Õß Strategic Road
Map

Strategic Road Map ¡“®“°§” 2 §”∑’Ë ”§—≠§◊Õ§”«à“ ·ºπ∑’Ë
∑“ß‡¥‘π (Road Map) ·≈–§”«à“¬ÿ∑∏»“ μ√å (Strategy) ‚¥¬§”«à“·ºπ∑’Ë
∑“ß‡¥‘π À¡“¬∂÷ß °“√ √â“ß °“√¡’ ·≈–°“√„™â·ºπ∑’Ë ´÷Ëß∑”„Àâ‡√“‡ÀÁπ
«à“¡’Õ–‰√ Õ¬Ÿà∑’Ë‰Àπ ·≈–∂â“‡√“®–‡¥‘π∑“ß‰ª∂÷ß·μà≈–·Ààßπ—Èπ®–μâÕß‰ª
Õ¬à“ß‰√ ¬°μ—«Õ¬à“ß‡™àπ ∂â“¥Ÿ·ºπ∑’Ëª√–‡∑»‰∑¬ ‡√“®–‡ÀÁπ«à“·μà≈–
®—ßÀ«—¥Õ¬Ÿà∑’Ë„¥ Àà“ß°—π‡æ’¬ß„¥ ·≈–‰¥â√Ÿâ«à“‡√“‡ÕßÕ¬Ÿàμ”·Àπàß„¥ ∂â“®–
‡¥‘π∑“ß‰ª®—ßÀ«—¥Õ◊Ëπ √–¬–∑“ßÀà“ß°—π¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥ ¡’‡ âπ∑“ß
°“√‡¥‘π∑“ß‰¥â°’Ë‡ âπ∑“ß °“√‡¥‘π∑“ß·μà≈–‡ âπ∑“ß·μà≈–‡«≈“μâÕßºà“π
Õ”‡¿Õ„¥ ®—ßÀ«—¥„¥∫â“ß  à«π§”«à“¬ÿ∑∏»“ μ√å „π∑’Ëπ’ÈÀ¡“¬∂÷ß ·π«∑“ß
À√◊Õ«‘∏’°“√ ”§—≠ ∑’Ë®–∑”„Àâ‡√“¥”‡π‘πß“π‰¥â ”‡√Á®μ“¡∑’Ë«“ß®ÿ¥À¡“¬‰«â
·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å„π§«“¡À¡“¬π’È®÷ß‡ªìπ°“√μÕ∫§”∂“¡
 ”§—≠μàÕ‰ªπ’È§◊Õ ¢≥–π’È ∂“π°“√≥åªí≠À“‡ªìπÕ¬à“ß‰√ ®ÿ¥À¡“¬ ÿ¥∑â“¬
„π°“√·°âªí≠À“„Àâ ”‡√Á®‡ªìπÕ¬à“ß‰√ „π·μà≈–√–¬–‡«≈“μâÕß∑”Õ–‰√„Àâ
 ”‡√Á®°àÕπ∫â“ß ‡ªìπ·μà≈–¢—Èπ·μà≈–¢—Èπ‰ª «‘∏’°“√ ”§—≠„π·μà≈–√–¬–
‡«≈“„π·μà≈–¢—ÈπμâÕß∑”Õ–‰√ Õ¬à“ß‰√∫â“ß

·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å „π§«“¡À¡“¬¢Õß Strategic
Route Map

·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å (Strategic Route Map) ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ
∑’Ë°Õß∑ÿπ ÿ¢¿“æμ”∫≈„™â„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√‚¥¬„™â„π°“√ ◊ËÕ “√
·≈–∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë®–‡™◊ËÕ¡‚¬ß§«“¡ —¡æ—π∏å √–À«à“ß«‘∏’ªØ‘∫—μ‘À√◊Õ
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¬ÿ∑∏»“ μ√å∑—ÈßÀ¡¥‡æ◊ËÕ∑’Ë®–‰ª„Àâ∂÷ß®ÿ¥À¡“¬ª≈“¬∑“ß „πÀ≈“¬Ê ¡‘μ‘
À√◊ÕÀ≈“¬Ê ¡ÿ¡¡Õß ·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√åπ’È ‡√’¬°ßà“¬Ê Õ’°Õ¬à“ß
Àπ÷Ëß«à“ çº—ß∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√åé À“°‡ªìπ·ºπ∑’Ë‰¥â®“°·ºπ∑’Ë∑“ß
‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å °Á‡√’¬°Õ’°Õ¬à“ßÀπ÷Ëß«à“ ç·ºπ∫√‘À“√°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßé
‡æ◊ËÕ‰ª„Àâ∂÷ß®ÿ¥À¡“¬ª≈“¬∑“ß

Strategic Route Map ®÷ßÀ¡“¬∂÷ß °“√‡≈◊Õ°‡ âπ∑“ß·≈–«‘∏’
°“√‡¥‘π∑“ß∑’Ë®–‰ª∂÷ß®ÿ¥À¡“¬ ∑’Ë‡ªìπ‡ âπ∑“ß·≈–«‘∏’∑’Ë‡À¡“– ¡∑’Ë ÿ¥
∂÷ß®ÿ¥À¡“¬‰¥â‡√Á« §ÿâ¡§à“∑’Ë ÿ¥

·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å „π∑’Ëπ’È™à«¬„Àâ‡√“‡ÀÁπ¿“æ§«“¡‡™◊ËÕ¡
‚¬ß√–À«à“ß¬ÿ∑∏»“ μ√å∑—ÈßÀ≈“¬«à“ ¬ÿ∑∏»“ μ√å·μà≈–μ—«π—Èπ‡°’Ë¬«¢âÕß
·≈– —¡æ—π∏å°—π„π‡™‘ß§«“¡‡ªìπ‡Àμÿ·≈–º≈√–À«à“ß°—π·≈–°—πÕ¬à“ß‰√
‡ªìπ·ºπ∑’Ë∑’Ë®–∑”„Àâ‡√“‰¡àÀ≈ß∑“ß ·≈– “¡“√∂«“ß·ºπ‰¥âÕ¬à“ß¡’§«“¡
‡¢â“„®∂÷ßº≈∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√°√–∑”¢Õß‡√“

¢—ÈπμÕπ°“√ √â“ß·≈–„™â·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å (Strategic
Route Map)

°√–∫«π°“√ ¢—ÈπμÕπ∑’Ë ”§—≠¢Õß°“√ √â“ß·≈–°“√„™â·ºπ∑’Ë
∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å (Strategic Route Map : SRM) §◊Õ ç √â“ß 3
¢—ÈπμÕπé ·≈– ç„™â 4 ¢—ÈπμÕπé √«¡∑—Èß ‘Èπ 7 ¢—ÈπμÕπ ‰¥â·°à

 à«π∑’Ë 1 °“√ √â“ß·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å ¡’ 3 ¢—ÈπμÕπ§◊Õ
1. °“√«‘‡§√“–Àå∫√‘∫∑·≈–«‘‡§√“–Àå ∂“π°“√≥å (Situation

Analysis) ‡ªìπ°“√«‘‡§√“–Àå ∂“π°“√≥åªí≠À“·≈–ªí®®—¬∑’Ë‡ªìπ “‡Àμÿ
√«¡∂÷ß ‘Ëß¥’Ê ∑’Ë‡ªìπ∑ÿπ¢Õß™ÿ¡™π ∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕ∑’Ë‡√“®–‰¥â√Ÿâ·≈–„™â»—°¬¿“æ
¢Õß™ÿ¡™π‡ªìπ°“√√«¡æ≈—ß¢Õß™ÿ¡™π¡“√à«¡°—π∑”ß“πÕ—π®–π”‰ª Ÿà
®ÿ¥À¡“¬ª≈“¬∑“ß∑’ËμâÕß°“√ ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë„™âÕ“®„™â°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈®“°
·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë¡’Õ¬Ÿà π”¡“«‘‡§√“–Àå·≈–„™â°“√ π∑π“‡™‘ß √â“ß √√§å
‡æ◊ËÕÀ“∑“ßÕÕ° ‚¥¬Õ“®®–„™â∑ÿπ™ÿ¡™π‡ªìπμ—«μ—Èß·∑π∑’Ë®–„™âªí≠À“
‡ªìπμ—«μ—Èß
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§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√«‘‡§√“–Àå ∂“π°“√≥å ∑”„Àâ‡√“√Ÿâ«à“ ¡’Õ–‰√
‡°‘¥¢÷Èπ„π√–∫∫„¥√–∫∫Àπ÷Ëß¢Õß°“√æ—≤π“ ÷́Ëß®– –∑âÕπ ∂“π¿“æ
°“√æ—≤π“„π¢≥–π—ÈπÊ „Àâ‡ÀÁπ‰¥â™—¥¢÷Èπ«à“Õ¬Ÿà„π ¿“æ¥’-·¬àÕ¬à“ß‰√?
¡’·π«‚πâ¡‡ªìπÕ¬à“ß‰√? ·≈–¢≥–π’Èæ◊Èπ∑’ËÀ√◊Õ™ÿ¡™π¢Õß‡√“°”≈—ßÕ¬Ÿà
μ√ß‰Àπ¢Õß ∂“π°“√≥åÇ‡√“°”≈—ß‡¥‘π‰ª„π∑‘»∑“ß„¥„π°“√æ—≤π“Ç
Õ’°‰°≈·§à‰Àπ °«à“®–∂÷ß®ÿ¥À¡“¬∑’Ë‡√“μ—Èß‰«â ∑’Ë ”§—≠‡√“®–¡Õß‡ÀÁπ«à“
 à«π„¥∑’Ë¡’ªí≠À“ ·≈–®– “¡“√∂·°â‰¢ªí≠À“π—Èπ‰¥âÕ¬à“ß‰√·≈–·°â‰¢
μ√ß®ÿ¥‰¥â¡“°¢÷Èπ

2. °“√°”Àπ¥®ÿ¥À¡“¬ª≈“¬∑“ß (Destination Statement)
‡ªìπ§«“¡§“¥À«—ß∑’ËμâÕß°“√‡ÀÁπ§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’ËÕ¬Ÿà„π«‘ —¬∑’Ë
®—¥°“√‰¥â ¿“¬„π√–¬–‡«≈“∑’Ë°”Àπ¥ ®–√–∫ÿ‡«≈“∑’Ë™—¥‡®π«à“ ¿“æ∑’Ë
æ÷ßª√– ß§åÀ√◊Õ¿“æÕπ“§μ∑’Ë§“¥À«—ßÀ√◊Õ ‘Ëß∑’ËμâÕß°“√‡ÀÁπÀ√◊Õ„Àâ
‡°‘¥¢÷Èπ¢Õß™ÿ¡™π ∑âÕß∂‘Ëπ Õß§å°√ ≥ ‡«≈“π—Èπ‡ªìπÕ¬à“ß‰√ ®ÿ¥À¡“¬
ª≈“¬∑“ßμâÕß· ¥ß§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¿“¬„μâ»—°¬¿“æ¢ÕßÀπà«¬ß“π
Õß§å°√  ∂“∫—πæ◊Èπ∑’Ë¢Õß‡√“ ®–‰¡à· ¥ß§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¿“¬„μâ‡ß◊ËÕπ‰¢
¢ÕßÀπà«¬ß“πÕ◊Ëπ

3. °“√ √â“ß·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å (Strategic Route Map
Construction : SRM) ç·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√åé ‰¡à„™à ç·ºπ
¬ÿ∑∏»“ μ√åé ·μà‡ªìπ·ºπ∑’ËÀ√◊Õ¿“æ∑’Ë· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ‡ âπ∑“ß‡¥‘π‰ª Ÿà
®ÿ¥À¡“¬ª≈“¬∑“ß ´÷ËßÕ“®®–¡’∑“ß‡≈◊Õ°À≈“¬∑“ß ‚¥¬·μà≈–∑“ßμâÕß
· ¥ß¢—ÈπμÕπ°“√¥”‡π‘πß“π„Àâ∫√√≈ÿ«—μ∂ÿª√– ß§å„π·μà≈–¢—Èπ·μà≈–
√–¥—∫ ·μà≈–¡ÿ¡¡Õß ´÷Ëß®–‡™◊ËÕ¡‚¬ß‡ªìπ‡Àμÿ‡ªìπº≈´÷Ëß°—π·≈–°—π

 à«π∑’Ë 2 °“√„™â·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å (À√◊Õ°“√∂à“¬·ºπ∑’Ë
¬ÿ∑∏»“ μ√å Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘) ¡’ 4 ¢—ÈπμÕπ§◊Õ

4. °“√ √â“ß·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å©∫—∫ªØ‘∫—μ‘°“√ (Strategic
Linkage Model Construction: SLM) ®“°·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å
À≈—° ·μà≈–Õß§å°√®–æ—≤π“·ºπ∑’Ë‡©æ“– à«π¢Õßμπ‡√’¬°«à“·ºπ∑’Ë∑“ß
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‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å©∫—∫ªØ‘∫—μ‘°“√ (Strategic Linkage Model - SLM)
‚¥¬„™â°√–∫«π°“√‡¥’¬«°—π∑ÿ°Õß§å°√ ≈ß‰ª®π∂÷ß°“√μ—Èß‡ªÑ“À¡“¬·≈–
μ—«™’È«—¥ªØ‘∫—μ‘°“√ ‚¥¬æ‘®“√≥“‡ªÑ“ª√– ß§åæ√âÕ¡°≈¬ÿ∑∏å¢Õß·μà≈–
√–¥—∫«à“¡’Õ–‰√∑’Ë®–μâÕßªØ‘∫—μ‘¿“¬„π 1 ªï ‡æ◊ËÕ∫√√≈ÿ®ÿ¥À¡“¬ª≈“¬
∑“ß∑’Ë°”Àπ¥ À≈—°°“√ ”§—≠ §◊Õæ‘®“√≥“‡≈◊Õ°∑“ß‡¥‘π∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥
∑’Ë®–∑”„Àâ‰ª∂÷ß®ÿ¥À¡“¬ª≈“¬∑“ß∑’Ë –¥«°√«¥‡√Á«∑’Ë ÿ¥ ‡ ’¬§à“„™â®à“¬
πâÕ¬∑’Ë ÿ¥ ¿“¬„π‡«≈“ —Èπ∑’Ë ÿ¥

5. °“√«“ß‡ªÑ“ª√– ß§å·≈–μ—«™’È«—¥ √«¡∂÷ß°“√ √â“ßπ«—μ°√√¡·≈–
¡“μ√°“√∑“ß —ß§¡ (Strategic Objective Definition) ‡ªìπ°“√°”Àπ¥
«‘∏’°“√∑”ß“π„π°“√ √â“ß·ºπªØ‘∫—μ‘°“√∑’Ë®–π”‰ª„™âß“π®√‘ß ∑’Ë§π„π
™ÿ¡™π ∑âÕß∂‘ËπÀ√◊ÕÕß§å°√¡“√à«¡°—π§‘¥ æ‘®“√≥“ æ√âÕ¡∑—ÈßÀ“√◊Õ√à«¡
°—π ‚¥¬„™â°“√≈ßμ“√“ß‡ªìπ™àÕßÊμ“¡¢—ÈπμÕπ¥—ßμàÕ‰ªπ’È

™àÕß∑’Ë 1 ‡ªÑ“ª√– ß§å ‡ªìπ°“√°”Àπ¥«à“μâÕß°“√‡ÀÁπ°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ–‰√

™àÕß∑’Ë 2 °≈¬ÿ∑∏å ‡ªìπ°“√°”Àπ¥«‘∏’°“√ ”§—≠ μâÕß∑”Õ–‰√
∑”Õ¬à“ß‰√®÷ß®–∫√√≈ÿ‡ªÑ“ª√– ß§å

™àÕß∑’Ë 3 °‘®°√√¡ ‡ªìπ°“√°”Àπ¥√“¬≈–‡Õ’¬¥„π·μà≈–«‘∏’°“√
«à“μâÕß∑”°‘®°√√¡Õ–‰√∫â“ß

™àÕß∑’Ë 4 ¡“μ√°“√∑“ß«‘™“°“√ ‡ªìπ°“√∫Ÿ√≥“°“√ß“π«‘™“°“√
‡¢â“°—∫°“√¥”‡π‘π°“√„π·ºπ ‚¥¬‡©æ“–ß“π¢Õß
Àπà«¬ß“π¢Õß√—∞ ‡ªìπ°“√°”Àπ¥«à“ ΩÉ“¬«‘™“°“√®–
 π—∫ πÿπÕ–‰√? ·≈–Õ¬à“ß‰√? (√–∫ÿ√“¬≈–‡Õ’¬¥∑’Ë‡ªìπ
·π«∑“ß ”§—≠) ∑’Ë®–∑”„Àâ°‘®°√√¡ ”§—≠π—ÈπÊ ∫√√≈ÿ
º≈ ”‡√Á® ‡™àπ ¡’°“√°”Àπ¥·π«∑“ßÀ√◊Õ¡“μ√∞“π
(¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥ª√–°Õ∫)/„™â™ÿ¥∑¥ Õ∫(«‘∏’„™â)/„™â·∫∫
 ”√«®(«‘∏’ ”√«®) œ≈œ
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™àÕß∑’Ë 5 ¡“μ√°“√∑“ß —ß§¡ ‡ªìπ°“√∫Ÿ√≥“°“√«‘∂’ «—≤π∏√√¡
·≈–∫√‘∫∑∑“ß —ß§¡‡¢â“°—∫°“√¥”‡π‘π°“√„π·ºπ
‡ªìπ°“√ àß‡ √‘¡„Àâ∑âÕß∂‘Ëπ·≈–™ÿ¡™π¡’§«“¡ “¡“√∂
„π°“√§‘¥ √â“ß √√§å·≈–∑¥≈Õßπ«—μ°√√¡„À¡àÊ ‚¥¬
‡©æ“–„π‡√◊ËÕß∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°√–∫«π°“√ªÑÕß°—π §«∫§ÿ¡
‚√§ ·≈–ª√–°—π ÿ¢¿“æ∑’Ë¥”‡π‘π°“√‚¥¬∑âÕß∂‘ËπÀ√◊Õ
™ÿ¡™π‡Õß

™àÕß∑’Ë 6 μ—«™’È«—¥º≈ß“π ‡ªìπμ—«∫àß∫Õ°∂÷ßº≈º≈‘μ (Output)
∑’Ë ”§—≠¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π º≈º≈‘μ„π∑’Ëπ’È À¡“¬∂÷ß
º≈°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ∑’Ë‡ªìπ‰ªμ“¡«—μ∂ÿª√– ß§å
À√◊Õ‡ªÑ“À¡“¬∑’Ëμ—Èß‰«â ‡™àπ °“√æ—≤π“§«“¡√Ÿâ §«“¡
‡¢â“„® ·≈– √â“ß∑—°…– §«“¡™”π“≠¢Õß§π„π™ÿ¡™π

™àÕß∑’Ë 7 μ—«™’È«—¥º≈ ”‡√Á® ‡ªìπμ—«∫àß∫Õ°∂÷ßº≈≈—æ∏å´÷Ëß®–
‡πâπ∑’Ë‡ªìπ°√–∫«π°“√ º≈≈—æ∏å (Outcome)„π∑’Ëπ’È
À¡“¬∂÷ß º≈∑’Ëμ“¡¡“ ‡ªìπº≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√¥”‡π‘π
ß“π‚§√ß°“√·≈â«∑”„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π 2 ‡√◊ËÕß
μàÕ‰ªπ’È 1) æƒμ‘°√√¡¢Õß§π À√◊Õ°≈ÿà¡ À√◊Õ‡§√◊Õ¢à“¬
À√◊ÕÕß§å°√ ∑’Ë¡’º≈μàÕ ÿ¢¿“«–¢Õß™ÿ¡™π ·≈– 2)
§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß§π ™ÿ¡™π °≈ÿà¡ ‡§√◊Õ¢à“¬
Àπà«¬ß“π Õß§å°√ ÷́ËßÕ“®®–‡ªìπ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
¿“¬„πÀ√◊Õ√–À«à“ß°≈ÿà¡°Á‰¥â∑’Ë¡’º≈μàÕ ÿ¢¿“«–¢Õß
™ÿ¡™π º≈≈—æ∏åÕ“®®–‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â„π√–À«à“ß¢—ÈπμÕπ
μà“ßÊ¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π ‰¡à®”‡ªìπμâÕß‡°‘¥¢÷Èπ‡©æ“–
À≈—ß®“°°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë·≈â«‡ √Á®
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™àÕß∑’Ë 8 ‡ªÑ“À¡“¬·≈–°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬ ‡ªìπ°“√°”Àπ¥√“¬≈–‡Õ’¬¥
μ“¡μ—«™’È«—¥«à“®–«“ß‡ªÑ“À¡“¬‡©æ“–´÷ËßÕ“®®–°”Àπ¥
‡ªìπ‡™‘ßª√‘¡“≥ ·≈–°”Àπ¥°≈ÿà¡§π∑’Ë∂◊Õ‡ªìπ°≈ÿà¡
‡ªÑ“À¡“¬À≈—°

™àÕß∑’Ë 9 √–¬–‡«≈“ ‡ªìπ°“√≈ß√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß·μà≈–°‘®°√√¡
«à“®–∑”‡¡◊ËÕ‰√

™àÕß∑’Ë 10ß∫ª√–¡“≥ ‡ªìπ°“√≈ß√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß·μà≈–°‘®°√√¡
«à“®–μâÕß„™âß∫ª√–¡“≥‡∑à“‰√®“°·À≈àß„¥

™àÕß∑’Ë 11ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫‡ªìπ°“√≈ß√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß·μà≈–°‘®°√√¡
«à“„§√‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫¥”‡π‘πß“ππ—ÈπÊ

6. °“√ √â“ß·ºπªØ‘∫—μ‘°“√(Action Plan/Mini-SLM) ‡ªìπ°“√
∑”·ºπ°‘®°√√¡ ”§—≠À≈—°∑’Ë¡’μ—«™’È«—¥º≈ ”‡√Á®„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π®√‘ß
·≈–°‘®°√√¡‡ √‘¡ ¢Õß·μà≈–‡ªÑ“ª√– ß§å„π·μà≈–¡ÿ¡¡Õß °“√ √â“ß·ºπ
ªØ‘∫—μ‘°“√®–¥”‡π‘π°“√¿“¬À≈—ß∑’Ë∑”μ“√“ßÕ∏‘∫“¬«‘∏’°“√∑”ß“π§√∫
∑ÿ°™àÕß‡√’¬∫√âÕ¬·≈â« æ√âÕ¡∑—Èß°”Àπ¥μ—«™’È«—¥º≈ ”‡√Á®∑’Ë™—¥‡®π

7. °“√‡ªî¥ß“π·≈–μ‘¥μ“¡º≈ (Launching) À¡“¬∂÷ß°“√π”‰ª
„™â„πæ◊Èπ∑’ËªØ‘∫—μ‘°“√ ‡™àπ „πÕß§å°√∑âÕß∂‘ËπÀ√◊Õμ”∫≈∑’Ë¡’°Õß∑ÿπ ÿ¢¿“æ
μ”∫≈ ‡ªìπμâπ ·μàÀ“°®—ßÀ«—¥À√◊ÕÕ”‡¿ÕμâÕß°“√π”·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π‰ª
„™â„π√–¥—∫¢Õßμπ°Á “¡“√∂∑”‰¥â ́ ÷Ëß®–‡ªìπ≈—°…≥–°√–∫«π°“√∑”ß“π
√à«¡°—π√–À«à“ßÕß§å°√μà“ßÊ „πæ◊Èπ∑’Ë ·≈–°“√‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡¢Õß
Õß§å°√ (√–¥—∫æ◊Èπ∞“π) ‡ªìπ ”§—≠ ·μà®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬À≈—°§◊Õ°“√„™â„π
æ◊Èπ∑’ËªØ‘∫—μ‘°“√ ÷́ËßμâÕß∑”°àÕπ „π√–¥—∫ªØ‘∫—μ‘°“√π—Èπ „Àâ∂Õ¥·ºπ∑’Ë
∑“ß‡¥‘π©∫—∫ªØ‘∫—μ‘°“√ (SLM) ÕÕ°‡ªìπ·ºπªØ‘∫—μ‘°“√ ( ÿ¢¿“æμ”∫≈)
‡ªìπ√“¬ª√–‡¥Áπ°àÕπ °√–∫«π°“√∂à“¬√–¥—∫·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π‰ª Ÿà°“√
ªØ‘∫—μ‘
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Strategic Route Map ®÷ß‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë™à«¬„π°“√∫√‘À“√
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ√Ÿª∏√√¡¢Õß°“√„™â§π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß
„π°“√æ—≤π“ ‡ªìπ°“√‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ§π„π™ÿ¡™π‰¥â„™â ¡√√∂π–∑’Ë¡’Õ¬Ÿà
Õ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ëæ—≤π“Õ¬à“ß·∑â®√‘ß·≈–§«“¡ ”‡√Á®¢Õßß“π „§√®–√—∫º‘¥
™Õ∫∑”Õ–‰√ μ√ß à«π‰Àπ ‡¡◊ËÕ‰À√à ®”π«π‡∑à“„¥ ™à«¬∑”„Àâ∑ÿ°¿“§ à«π
¡Õß‡ÀÁπ®ÿ¥À¡“¬ª≈“¬∑“ßÀ√◊Õ ‘Ëß∑’ËμâÕß°“√„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ„π√–¬–‡«≈“∑’Ë
°”Àπ¥·≈–«‘∏’°“√∑’Ë®–√à«¡°—π∑”„Àâ∫√√≈ÿº≈‡À≈à“π—Èπ‰¥â‚¥¬ßà“¬·≈–
‡ªìπ√–∫∫ °≈à“«§◊Õ ‡√“μâÕß°“√‡ÀÁπÕ–‰√‡°‘¥¢÷Èπ ‡√“®–μâÕß‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
Õ–‰√∫â“ß·≈–„π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßπ—Èπ‡√“®–∑”Õ¬à“ß‰√ ·≈–∑”Õ–‰√
¡’ß“πÕ–‰√∫â“ß∑’Ë®–μâÕß∑” Õ–‰√‡ªìπ‡§√◊ËÕß∫Õ°À√◊Õ™’È«—¥§«“¡°â“«Àπâ“
·≈–§«“¡ ”‡√Á®¢Õßß“π „§√®–√—∫º‘¥™Õ∫∑”Õ–‰√ μ√ß à«π‰Àπ
‡¡◊ËÕ‰À√à ®”π«π‡∑à“„¥ ®–„™âß∫ª√–¡“≥∑’Ë‰Àπ®”π«π‡∑à“„¥ „π√–¬–
‡«≈“‡∑à“‰√

μ“√“ß∑’Ë 1 ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫¢—ÈπμÕπ°“√¥”‡π‘πß“π
√–À«à“ß°“√ √â“ß ÿ¢¿“«–„π™ÿ¡™π°—∫¢—ÈπμÕπ°“√ √â“ß·≈–

„™â·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å

°“√ √â“ß·≈–„™â·ºπ∑’Ë
∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å

°“√«‘‡§√“–Àå∫√‘∫∑
·≈–«‘‡§√“–Àå ∂“π°“√≥å

°“√°”Àπ¥®ÿ¥À¡“¬
ª≈“¬∑“ß

À≈—°°“√¥”‡π‘πß“π
 √â“ß ÿ¢¿“«–„π™ÿ¡™π

 √â“ß°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ„Àâ™ÿ¡™π‰¥â«‘‡§√“–Àå
∂÷ß ∂“π°“√≥å ÿ¢¿“«–¢Õß™ÿ¡™π∑—Èß¥â“π∑’Ë
‡ªìπªí≠À“·≈–¥â“π¥’ ‚¥¬„™â¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â®“°
°“√√«∫√«¡¢Õß§π„π™ÿ¡™π

™ÿ¡™π√à«¡°—π®”·π° ∂“π°“√≥å ÿ¢¿“«–
‡ªìπ§«“¡ ÿ¢∑“ß°“¬ ∑“ß®‘μ ∑“ß —ß§¡ ·≈–
∑“ßªí≠≠“ ·≈–√à«¡°—π· «ßÀ“«à“„π√–¥—∫
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°“√ √â“ß·≈–„™â·ºπ∑’Ë
∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å

°“√ √â“ß·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π
¬ÿ∑∏»“ μ√å·≈–°“√
μ√«® Õ∫¬ÿ∑∏»“ μ√å°—∫
·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å

°“√ √â“ß·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π
¬ÿ∑∏»“ μ√å©∫—∫ªØ‘∫—μ‘°“√

°“√Õ∏‘∫“¬°“√∑”ß“πÀ√◊Õ
°“√π‘¬“¡‡ªÑ“ª√– ß§å·≈–
μ—«™’È«—¥ √«¡∂÷ß°“√ √â“ß
π«—μ°√√¡·≈–¡“μ√°“√∑“ß
 —ß§¡

°“√ √â“ß·ºπªØ‘∫—μ‘°“√

°“√‡ªî¥ß“π

°“√μ‘¥μ“¡º≈

À≈—°°“√¥”‡π‘πß“π
 √â“ß ÿ¢¿“«–„π™ÿ¡™π

ªí®‡®°∫ÿ§§≈ √–¥—∫§√Õ∫§√—« √–¥—∫™ÿ¡™π
·≈–√–¥—∫ “∏“√≥– ™ÿ¡™π‚¥¬√«¡μâÕß°“√
 ÿ¢¿“«–·∫∫„¥ ‡ªìπ°√–∫«π°“√°”Àπ¥
®ÿ¥À¡“¬√à«¡°—π

„Àâ™ÿ¡™π√à«¡°—π √â“ßμ—«™’È«—¥∑’Ë‡ªìπμ—«∫Õ°
∂÷ß ÿ¢¿“«–μ“¡§«“¡μâÕß°“√¢Õß™ÿ¡™π„π
·μà≈–¥â“π

„Àâ™ÿ¡™π√à«¡°—π«‘‡§√“–ÀåμàÕ«à“ªí®®—¬„¥∑’Ë‡ªìπ
ªí®®—¬‡Õ◊ÈÕ ªí®®—¬„¥∑’Ë‡ªìπÕÿª √√§„π°“√
¥”‡π‘πß“π ´÷Ëß¡’Õ‘∑∏‘æ≈μàÕ°“√∫√√≈ÿº≈μ“¡
μ—«™’È«—¥ ÿ¢¿“«–

„Àâ™ÿ¡™π√à«¡°—π®—¥≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠¢Õß
ªí®®—¬∑’Ë¡’º≈μàÕμ—«™’È«—¥ ÿ¢¿“«– ∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕ‡≈◊Õ°
∑”°‘®°√√¡∑’Ë°√–∑”μàÕªí®®—¬ ”§—≠≈”¥—∫
·√°Ê π—Èπ

™ÿ¡™π™à«¬°—π§‘¥«à“„π·ºπ™ÿ¡™π§«√®–¡’
‚§√ß°“√À√◊Õ°‘®°√√¡„¥∫â“ß

°“√ªØ‘∫—μ‘°“√„πæ◊Èπ∑’Ë

™ÿ¡™π«“ß·ºπ°“√μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈√à«¡
°—π‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°√–∫«π°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ
 —ß‡§√“–Àå‡ªìπ™ÿ¥§«“¡√Ÿâ ‡æ◊ËÕ°“√∑∫∑«π
π‚¬∫“¬ ¬ÿ∑∏»“ μ√å ·ºπ ‡æ◊ËÕ„™â„π°“√
æ—≤π“ ÿ¢¿“«–™ÿ¡™πμàÕ‰ª
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À≈—°°“√·≈–«‘∏’°“√«‘‡§√“–Àå ÿ¢¿“«–¢Õß™ÿ¡™π
‡ªìπ°√–∫«π°“√‡°Á∫√«∫√«¡·≈–«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈ ‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥âº≈

∑’Ë∫àß™’È«à“§π„π™ÿ¡™ππ—Èπ¡’ ∂“π– ÿ¢¿“æÕ¬Ÿà„π√–¥—∫„¥ ªí≠À“ ÿ¢¿“æ
„π™ÿ¡™ππ—Èπ¡’Õ–‰√∫â“ß √«¡∂÷ßªí®®—¬μà“ßÊ ∑’Ë¡’º≈°√–∑∫μàÕ ∂“π¿“æ
∑“ß ÿ¢¿“æ¢Õß∫ÿ§§≈„π™ÿ¡™π §«“¡√Ÿâ„π‡√◊ËÕß‡À≈à“π’È®–‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈
‡∫◊ÈÕßμâπ ∑’Ë®”‡ªìπ„π°“√®—¥∑”·ºπ ÿ¢¿“æ ‡æ◊ËÕ·°â‰¢ªí≠À“„π√–∫∫
 ÿ¢¿“æ™ÿ¡™π ·≈–¬°√–¥—∫ ∂“π– ÿ¢¿“æ¢Õß∫ÿ§§≈ §√Õ∫§√—« ·≈–
™ÿ¡™π „Àâ¥’¢÷Èπ

¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë®”‡ªìπ„π°“√«‘‡§√“–Àå∂÷ß ÿ¢¿“«–¢Õß™ÿ¡™π ª√–°Õ∫¥â«¬
1. ¢âÕ¡Ÿ≈ª√–™“°√»“ μ√å

1) ‚§√ß √â“ß ≈—°…≥–·≈– ∂“π¿“æμà“ßÊ ¢Õß§π„πÀ¡Ÿà∫â“π
‡™àπ ‡æ» Õ“¬ÿ ‡™◊ÈÕ™“μ‘  ∂“π¿“æ°“√ ¡√  ‡ªìπμâπ

2)  ¿“æ°“√‡§≈◊ËÕπ¬â“¬¢Õß§π ‰¥â·°à °“√¬â“¬‡¢â“·≈–ÕÕ°
¢Õß§π„πÀ¡Ÿà∫â“π
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3) ®”π«π§π„πÀ¡Ÿà∫â“π æ√âÕ¡∑—Èß·¬°μ“¡‡æ»·≈–Õ“¬ÿ
4) °“√‡æ‘Ë¡¢Õß§π ‰¥â·°à Õ—μ√“‡æ‘Ë¡¢Õß§π„πÀ¡Ÿà∫â“π „π√Õ∫

ªï∑’Ëºà“π¡“
2. ¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡

1) ª√–«—μ‘»“ μ√å™ÿ¡™π
2) ¢π∫∏√√¡‡π’¬¡ ª√–‡æ≥’ «—≤π∏√√¡ «‘∂’™’«‘μ ·≈–§«“¡

‡™◊ËÕ∂◊Õμà“ßÊ
3) Õß§å°“√™ÿ¡™π √«¡∑—ÈßºŸâπ”¢Õß™ÿ¡™π
4) Õ“™’æªí®®ÿ∫—π Õ“™’æÀ≈—° Õ“™’æ√Õß
5) §«“¡ “¡“√∂„π°“√∑”ß“π·μà≈–Õ“™’æ
6) √–¥—∫√“¬‰¥â‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈ ·≈–§√Õ∫§√—«
7) √“¬®à“¬‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈ ·≈–§√Õ∫§√—«
8) ¿“√–Àπ’È ‘π
9) √–¥—∫°“√»÷°…“
10)°“√´◊ÈÕ¢“¬º≈‘μº≈ ‡™àπ ¢â“« ·≈–æ◊™‰√àμà“ßÊ ‡ªìπμâπ
11)°“√§¡π“§¡‰ª Ÿà™ÿ¡™πÕ◊Ëπ
12)°Õß∑ÿπ™ÿ¡™πμà“ßÊ ‡™àπ °Õß∑ÿπÕÕ¡∑√—æ¬å °Õß∑ÿπ

 «— ¥‘°“√ ‡ªìπμâπ
3. ¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ‡ªìπ‡√◊ËÕß

§«“¡Õÿ¥¡ ¡∫Ÿ√≥å ·≈– ∂“π°“√≥åªí≠À“
1) ∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘ ‡™àπ ªÉ“ πÈ” æ◊™  —μ«å ·À≈àßπÈ”¥◊Ë¡

‡ªìπμâπ
2)  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ‡™àπ  ¿“æ¿Ÿ¡‘ª√–‡∑»  ¿“æ·≈–≈—°…≥–

∫â“π·μà≈–§√Õ∫§√—« ¢¬–¡Ÿ≈ΩÕ¬ πÈ”‡ ’¬ ·¡≈ß·≈– —μ«å
∑’Ë‡ªìπæ“Àπ–¢Õß‚√§
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4. π«—μ°√√¡·≈–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“
1) π«—μ°√√¡ À¡“¬∂÷ß º≈‘μ¿—≥±å °≈‰° «‘∏’°“√ À√◊Õ ≈—°…≥–

¢Õß°‘®°√√¡ Õ—π‡ªìπ ‘Ëß„À¡à À√◊Õ§«“¡√Ÿâ„À¡à„πæ◊Èπ∑’ËÀ√◊Õ
‡ªìπ°“√μàÕ¬Õ¥®“°§«“¡√Ÿâ∑’Ë – ¡Õ¬Ÿà°àÕπ·≈â«„πæ◊Èπ∑’Ë

2) ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“ À¡“¬∂÷ß ™ÿ¥§«“¡√Ÿâ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„π™ÿ¡™π ‡™àπ °“√
·æ∑¬å·ºπ‰∑¬ °“√‡°…μ√·∫∫º ¡º “π ‡ªìπμâπ

5. §π °≈ÿà¡§π ‡§√◊Õ¢à“¬
1) §π °≈ÿà¡§π ‡§√◊Õ¢à“¬ ∑’Ë‡ªìπ¿“§’À≈—° À¡“¬∂÷ß ¡’∫∑∫“∑

Àπâ“∑’Ë „π°“√¥”‡π‘πß“π„π‡√◊ËÕßπ—ÈπÊ
2) §π °≈ÿà¡§π ‡§√◊Õ¢à“¬ ∑’Ë‡ªìπ¿“§’¬ÿ∑∏»“ μ√å À¡“¬∂÷ß

‡ªìπμ—«∑”Àπâ“∑’Ë º≈—°¥—π „Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°“√
¥”‡π‘πß“π„π‡√◊ËÕßπ—ÈπÊ„Àâª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®

6. ¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫ ∂‘μ‘™’æ·≈–Õπ“¡—¬
1) §«“¡¬◊π¬“«¢Õß™’«‘μ
2) °“√‡®Á∫ªÉ«¬∑“ß°“¬·≈–∑“ß®‘μ ‡™àπ Õ—μ√“ªÉ«¬¥â«¬‚√§

μà“ßÊ ‡ªìπμâπ
3) §«“¡∑ÿææ≈¿“æ ‰¥â·°à Õ—μ√“§πæ‘°“√®“° “‡Àμÿμà“ßÊ
4) °“√μ“¬ ‰¥â·°à Õ—μ√“μ“¬®“° “‡Àμÿμà“ßÊ
5)  ¿“«–‡ ’Ë¬ß·≈–ªí®®—¬∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥°“√‡ ’Ë¬ßμàÕ°“√‡°‘¥‚√§

‡™àπ ∫ÿÀ√’Ë ‡À≈â“ ¬“‡ æμ‘¥ ‡ªìπμâπ
7. ¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫°≈‰° √–∫∫ ¥â“π ÿ¢¿“æ

1) ∫ÿ§≈“°√·≈– ∂“π∫√‘°“√¥â“π “∏“√≥ ÿ¢¢Õß√—∞ ∑âÕß∂‘Ëπ
·≈–‡Õ°™π„πÀ¡Ÿà∫â“π ·≈–‡¢μ„°≈â‡§’¬ß

2) °“√§√Õ∫§≈ÿ¡ °“√‡¢â“∂÷ß À≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ·≈–°“√„™â
∫√‘°“√¥â“π ÿ¢¿“æ¢Õß™ÿ¡™π
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3) °Õß∑ÿπÀ≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ∑âÕß∂‘Ëπ
4) °Õß∑ÿπ «— ¥‘°“√ ÿ¢¿“æ™ÿ¡™π
5) ‡§√◊Õ¢à“¬Õ“ “ ¡—§√ ÿ¢¿“æ¢Õß™ÿ¡™π ‡§√◊Õ¢à“¬À√◊Õ

°≈ÿà¡∑’Ë¥”‡π‘π°“√‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ ÿ¢¿“æ

μ—«Õ¬à“ß¢âÕ¡Ÿ≈ ÿ¢¿“«–¢Õß®—ßÀ«—¥ ß¢≈“
‡§√◊Õ¢à“¬ √â“ß ÿ¢¿“æ®—ßÀ«—¥ ß¢≈“ ‰¥â¥”‡π‘π°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈

®—¥∑”‡ªìπ·ºπ∑’Ë ÿ¢¿“«–¢Õß®—ßÀ«—¥ ß¢≈“ ‚¥¬¡’À—«¢âÕ∑’Ë ”§—≠¥—ßπ’È
1. À¡«¥¢âÕ¡Ÿ≈∑—Ë«‰ª ª√–°Õ∫¥â«¬¢âÕ¡Ÿ≈μàÕ‰ªπ’È

ë ∑’Ëμ—Èß·≈–Õ“≥“‡¢μ
ë ¡Ÿ≈§à“°“√π”‡¢â“- àßÕÕ° ‘π§â“ ∑’Ëºà“π¥à“π»ÿ≈°“°√®—ßÀ«—¥

 ß¢≈“
ë °“√®—¥‡°Á∫¿“…’ √√æ“°√
ë ª√–™“°√
ë ¢âÕ¡Ÿ≈· ¥ßæ◊Èπ∑’Ë ®”π«π μ”∫≈ À¡Ÿà∫â“π ‡∑»∫“≈ ·≈–

Õ∫μ.
ë ∫√‘∫∑‡™‘ßª√–«—μ‘»“ μ√å·≈–«—≤π∏√√¡¢Õß®—ßÀ«—¥ ß¢≈“
ë ¥â“πª√–‡æ≥’·≈–«—≤π∏√√¡
ë ™’«‘μ§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà‚¥¬∑—Ë«‰ª (Lifestyle) ¢Õß™“« ß¢≈“
ë ·π«‚πâ¡„π°“√æ—≤π“®—ßÀ«—¥ ß¢≈“
ë «‘ —¬∑—»πå®—ßÀ«—¥ ß¢≈“ ªï 2550 ªï 2554 ªï 2555
ë «‘ —¬∑—»πå®—ßÀ«—¥ ß¢≈“ ¢ÕßÕß§å°“√∫√‘À“√ à«π®—ßÀ«—¥

 ß¢≈“
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2. À¡«¥ ∂“π°“√≥å ÿ¢¿“æ∑’Ë ”§—≠ ª√–°Õ∫¥â«¬¢âÕ¡Ÿ≈
μàÕ‰ªπ’È
ë  ∂“π°“√≥å‚√§∑“ß “∏“√≥ ÿ¢
ë ®”π«π·≈– “‡Àμÿ°“√ªÉ«¬¢ÕßºŸâªÉ«¬πÕ° 10 Õ—π¥—∫·√°

®—ßÀ«—¥ ß¢≈“ ªïß∫ª√–¡“≥ 2550 ®”·π°√“¬‚√§
ë 10 Õ—π¥—∫·√°‚√§∑’Ë‡ªìπªí≠À“ “∏“√≥ ÿ¢ ®—ßÀ«—¥ ß¢≈“

ªïß∫ª√–¡“≥ 2550
ë ¡“‡≈‡√’¬øóôπ™’æ‡Àμÿ·√ßß“πμà“ß¥â“« - §«“¡‰¡à ß∫
ë  ∂“π°“√≥åªí≠À“ª√–‡¥ÁπÕÿ∫—μ‘‡Àμÿ®√“®√
ë ‰ø„μâ‡º“∏ÿ√°‘® ß¢≈“‡Àμÿ√â“¬≈“¡æ◊Èπ∑’Ë„À¡à
ë ªí≠À“Õ“™≠“°√√¡ ¬“‡ æμ‘¥·≈–·À≈àßÕ∫“¬¡ÿ¢
ë  ∂“π°“√≥å¬“‡ æμ‘¥
ë  ∂“π°“√≥åªí≠À“  ÿ¢¿“æ‡¥Á°·≈–‡¬“«™π
ë  ∂“π°“√≥å‚√§‡Õ¥ å ß¢≈“
ë  ∂“π°“√≥åªí≠À“ °“√®—¥°“√ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ ÿ¢¿“æ

πÈ”∑à«¡ πÈ”∫“¥“≈ °ä“™∏√√¡™“μ‘ °“√æ—ß∑≈“¬ªÉ“ —π∑√“¬
™“¬À“¥ æ◊Èπ∑’Ë‡ ’Ë¬ß¿—¬∏√√¡™“μ‘ ¿—¬·≈âß ·ºàπ¥‘π∂≈à¡

ë  ∂“π°“√≥åªí≠À“‡°…μ√·≈–Õ“À“√∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ ÿ¢¿“æ
ë  ∂“π°“√≥åªí≠À“ ·√ßß“π (·√ßß“ππÕ°√–∫∫)
ë  ∂“π°“√≥å ÿ¢¿“æºŸâæ‘°“√
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ë  ∂“π°“√≥åªí≠À“«—≤π∏√√¡∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ ÿ¢¿“æ
ë  ∂“π°“√≥åªí≠À“°“√®—¥°“√√–∫∫∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ·≈–

À≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ∂â«πÀπâ“
ë  ¿“æªí≠À“¥â“π ÿ¢¿“æ‚¥¬√«¡¢Õß™ÿ¡™π

3. À¡«¥μâπ∑ÿπ∑“ß —ß§¡ ª√–°Õ∫¥â«¬¢âÕ¡Ÿ≈μàÕ‰ªπ’È
ë °√–∫«π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ‡√◊ËÕß ÿ¢¿“æ„π®—ßÀ«—¥ ß¢≈“
ë ªí®®—¬Àπÿπ‡ √‘¡°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ‡√◊ËÕß ÿ¢¿“æ„πæ◊Èπ∑’Ë
ë °“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ„π°“√∑”·ºπ ÿ¢¿“æ®—ßÀ«—¥ ß¢≈“
ë ·ºπæ—≤π“ ÿ¢¿“æ√–¥—∫μ”∫≈
ë Õß§å°√‡§√◊Õ¢à“¬„πæ◊Èπ∑’Ë

4. À¡«¥¢âÕ‡ πÕ‡™‘ßπ‚¬∫“¬‡æ◊ËÕ°“√ √â“ß ÿ¢¿“«–
ë °“√«‘‡§√“–Àå °“√®—¥≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠¢Õßªí≠À“·≈–√à«¡

§âπÀ“ªí®®—¬°”Àπ¥ ÿ¢¿“æ„π®—ßÀ«—¥ ß¢≈“ ‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ
¬ÿ∑∏»“ μ√å„π°“√¥”‡π‘πß“π

ë ¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√ π—∫ πÿπ°‘®°√√¡ ÿ¢¿“æ‡™‘ßª√–‡¥Áπ
- ¥â“π°“√®—¥√–∫∫∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ
- ¥â“π°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æμ“¡°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬
- ¥â“πªí≠À“ ÿ¢¿“æ∑’Ë‡ªìπª√–‡¥Áπ‡©æ“–
- °≈‰°°“√∫√‘À“√®—¥°“√·≈–°“√Àπÿπ‡ √‘¡
- ¥â“π°“√°Ÿâ¿—¬∫√√‡∑“ “∏“√≥¿—¬  “∏“√≥°ÿ»≈  —ß§¡
 ß‡§√“–Àå  «— ¥‘°“√™ÿ¡™π

- ¥â“π àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æºŸâÀ≠‘ß
- ¥â“π àß‡ √‘¡°“√μàÕ Ÿâ™’«‘μ
- ¥â“π°“√»÷°…“ ·≈–»“ π“
- ¥â“πμàÕμâ“π¬“‡ æμ‘¥
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- ¥â“π®‘μÕ“ “‡æ◊ËÕ§«“¡¥’ß“¡
- ¥â“π àß‡ √‘¡°“√∑àÕß‡∑’Ë¬« ·≈–°’Ã“
- ¥â“π àß‡ √‘¡ ‘∑∏‘¡πÿ…¬™π
- ¥â“π √â“ßæ◊Èπ∑’Ë “∏“√≥–

°“√®—¥≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠¢Õß ∂“π°“√≥å ÿ¢¿“æ
¢âÕ¡Ÿ≈ ∂“π°“√≥å ÿ¢¿“æ ÷́Ëß¡’¡“°·≈–À≈“°À≈“¬ ®”‡ªìπμâÕß

π”¡“®—¥≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠‡æ◊ËÕ®—¥≈”¥—∫°“√·°âªí≠À“ «‘∏’°“√®—¥≈”¥—∫
§«“¡ ”§—≠¡’À≈“¬«‘∏’ ∑’Ë„™â°—π¡“°„π°“√∑”·ºπ¢Õß™ÿ¡™π¡—°®–„™â
°“√ª√–™ÿ¡¢Õßª√–™“§¡μà“ßÊ‡æ◊ËÕ≈ß§«“¡‡ÀÁπ ÷́Ëß¡—°®–¡’Õ§μ‘ Ÿß
‡æ√“–¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫°≈ÿà¡§π∑’Ë¡“ª√–™ÿ¡„π·μà≈–§√—Èß

„π∑’Ëπ’È ®–ª√–¬ÿ°μå„™â«‘∏’∑“ß “∏“√≥ ÿ¢„π°“√®—¥≈”¥—∫ ‚¥¬
·μà≈–ªí≠À“®–„™â°“√„Àâ§–·ππμ“¡‡°≥±å 4 ¢âÕ§◊Õ

1. ¢π“¥¢Õßªí≠À“ §–·ππ®“° 1 ∂÷ß 4 §–·ππ
(∂â“¡’º≈°√–∑∫μàÕ§π®”π«π¡“°§–·ππ®– Ÿß)

2. §«“¡√ÿπ·√ß¢Õßªí≠À“ §–·ππ®“° 1 ∂÷ß 4 §–·ππ
(∂â“¡’§«“¡√ÿπ·√ß¡“°§–·ππ®– Ÿß)

3. §«“¡μ√–Àπ—°¢Õß§π„π™ÿ¡™π§–·ππ®“° 1 ∂÷ß 4 §–·ππ
(∂â“¡’§π®”π«π¡“°„Àâ§«“¡μ√–Àπ—°§–·ππ®– Ÿß)

4. §«“¡¬“°ßà“¬„π°“√·°âªí≠À“ §–·ππ®“° 1 ∂÷ß 4 §–·ππ
(∂â“°“√·°âªí≠À“ßà“¬ ‰¡à¬ÿàß¬“°§–·ππ®– Ÿß)

®“°π—Èπ „Àâ§”π«π§–·ππ√«¡‚¥¬π”§–·ππ·μà≈–¢âÕ¡“§Ÿ≥°—π
§–·ππ√«¡¢Õßªí≠À“„¥ Ÿß ÿ¥∂◊Õ«à“¡’§«“¡ ”§—≠‡ªìπ≈”¥—∫·√°

§«√‡≈◊Õ°·°âªí≠À“°àÕπªí≠À“Õ◊ËπÊμ“¡≈”¥—∫§–·ππ μ—«Õ¬à“ß‡™àπ
μ“√“ßμàÕ‰ªπ’È



41

®“°μ“√“ß¢â“ßμâπ æ∫«à“ ‚√§‡√◊ÈÕ√—ß ‡ªìπªí≠À“ ”§—≠≈”¥—∫·√°
μ“¡¥â«¬ªí≠À“§«“¡·μ°·¬° ªí≠À“¬“‡ æμ‘¥ ·≈–ªí≠À“ ÿ¢¿“æ®‘μ
ºŸâæ‘°“√ μ“¡≈”¥—∫§–·ππ√«¡

°“√®—¥°≈ÿà¡§«“¡ ÿ¢ ‡ªìπ§«“¡ ÿ¢∑“ß°“¬ ∑“ß®‘μ ∑“ß —ß§¡
·≈–∑“ßªí≠≠“

‡ªìπ°“√∑”·ºπ∑’Ë ÿ¢¿“«–™ÿ¡™π (Mapping) ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ÀÁπ«à“
 ∂“π°“√≥å ÿ¢¿“«–∑’Ë ”§—≠¢Õß™ÿ¡™π¡’ª√–‡¥Áπ„¥∫â“ß  à«π„À≠à¡—°
®–®”·π°μ“¡¡‘μ‘¢Õß ÿ¢¿“«– ¥—ßμ—«Õ¬à“ß °“√®—¥≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠
¢Õß ∂“π°“√≥å ÿ¢¿“æ¢Õßμ”∫≈∑à“¢â“¡ Õ”‡¿ÕÀ“¥„À≠à ´÷Ëß®”·π°
μ“¡¡‘μ‘¢Õß ÿ¢¿“«– æ∫«à“

 ÿ¢¿“«–∑“ß°“¬ ‡ªìπ‡√◊ËÕß‚√§‡√◊ÈÕ√—ß  ÿ¢¿“«–∑“ß®‘μ‡ªìπªí≠À“
 ÿ¢¿“æ®‘μ¢ÕßºŸâ ŸßÕ“¬ÿ  ÿ¢¿“«–∑“ß —ß§¡‡ªìπªí≠À“¬“‡ æμ‘¥„π°≈ÿà¡
‡¥Á°·≈–‡¬“«™π  à«π ÿ¢¿“«–∑“ß®‘μ«‘≠≠“≥‡ªìπªí≠À“°“√¢“¥ºŸâπ”
∑“ß®‘μ«‘≠≠“≥¢Õß™ÿ¡™π μ—«Õ¬à“ß¥—ß·ºπ¿Ÿ¡‘μàÕ‰ªπ’È

μ“√“ß∑’Ë 2 · ¥ß°“√®—¥≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠¢Õßªí≠À“
¢π“¥ §«“¡

√ÿπ·√ß
§«“¡

μ√–Àπ—°
§«“¡

¬“°ßà“¬

3

2

2

3

3

4

2

3

4

4

1

3

3

1

4

2

‚√§‡√◊ÈÕ√—ß

¬“‡ æμ‘¥

 ÿ¢¿“æ®‘μ

§«“¡·μ°·¬°

ªí≠À“ §–·ππ√«¡

3x3x4x3=108

2x4x4x1=32

2x2x1x4=16

3x3x3x2=54

À¡“¬‡Àμÿ ‡©æ“–™àÕß§«“¡¬“°ßà“¬ ∂â“¬“°®–„Àâ§–·πππâÕ¬∂â“ßà“¬®–„Àâ§–·ππ Ÿß
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μ—«™’È«—¥ ÿ¢¿“«–
μ—«™’È«—¥ ÿ¢¿“æ À¡“¬∂÷ß μ—«∫àß∫Õ° ÿ¢¿“«– ‡ªìπ‡°≥±å∑’Ë„™â«—¥

∑—Èß∑“ßª√‘¡“≥·≈–§ÿ≥¿“æ ∑—Èß 4 ¡‘μ‘ §◊Õ °“¬ ®‘μ  —ß§¡ ·≈–ªí≠≠“
∑—Èß„π√–¥—∫∫ÿ§§≈ §√Õ∫§√—« ™ÿ¡™π·≈– “∏“√≥– ‚¥¬ à«π„À≠à
μ—«™’È«—¥¡—°®–‡ªìπμ—««—¥ªí®®—¬∑’Ë¡’Õ‘∑∏‘æ≈À√◊Õªí®®—¬∑’Ë‡ªìπ “‡ÀμÿÀ≈—°
¢Õß°“√‡°‘¥ªí≠À“π—Èπ ‡™àπ ‚√§‡√◊ÈÕ√—ß ¡’ “‡ÀμÿÀ≈—°®“°æƒμ‘°√√¡
°“√∫√‘‚¿§ ·≈–æƒμ‘°√√¡°“√ÕÕ°°”≈—ß°“¬ μ—«™’È«—¥°Á®–‡ªìπ‡√◊ËÕß®”π«π
¢Õß§π„π™ÿ¡™π∑’Ë¡’°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬πæƒμ‘°√√¡°“√∫√‘‚¿§ ·≈–æƒμ‘°√√¡
°“√ÕÕ°°”≈—ß°“¬‰ª„π∑“ß∑’Ë¥’¢÷Èπ ‡ªìπμâπ

‚√§‡√◊ÈÕ√—ß ‚√§‡∫“À«“π
‚√§§«“¡¥—π‚≈À‘μ Ÿß

 √ÿª ∂“π°“√≥å
 ÿ¢¿“æμ”∫≈∑à“¢â“¡

ªí≠À“ ÿ¢¿“æ®‘μ
„π°≈ÿà¡ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ °≈ÿà¡ºŸâæ‘°“√

¡’ºŸâπ”À≈“°À≈“¬
·μà¢“¥°“√√«¡æ≈—ß

ªí≠À“¬“‡ æμ‘¥
„π‡¥Á°·≈–‡¬“«™π

°“¬

®‘μ«‘≠≠“≥  —ß§¡

®‘μ

·ºπ¿Ÿ¡‘∑’Ë 6 ·ºπ∑’Ë ÿ¢¿“«–™ÿ¡™π (Mapping)
 ∂“π°“√≥å ÿ¢¿“æμ”∫≈∑à“¢â“¡
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∑’Ëºà“π¡“™ÿ¡™π¬—ß‰¡à¡’°“√°”Àπ¥μ—«™’È«—¥ ÿ¢¿“æ¢Õßμ—«‡Õß
¥â«¬μ—«‡Õß ∑—Èß√–¥—∫§√Õ∫§√—«·≈–™ÿ¡™π ¡’·μàÀπà«¬ß“π¿“¬πÕ°∑’Ëπ”
μ—«™’È«—¥‡¢â“¡“°”Àπ¥„Àâ·≈–„™â„π™ÿ¡™π ®÷ß§«√„Àâ™ÿ¡™πæ—≤π“μ—«™’È
«—¥ ÿ¢¿“æ¢Õßμπ‡Õß μ—«™’È«—¥ª√–°Õ∫¥â«¬∑—Èß‡™‘ßª√‘¡“≥·≈–‡™‘ß
§ÿ≥¿“æ

·ºπ¿Ÿ¡‘∑’Ë 7 ‡ªìπ°“√· ¥ßμ—«Õ¬à“ß°“√°”Àπ¥μ—«™’È«—¥‡©æ“–
 ÿ¢¿“«–∑“ß°“¬ „π°√≥’°“√®—¥°“√ ÿ¢¿“«–‚√§‡√◊ÈÕ√—ß æ∫«à“ °“√®—¥
°“√ ÿ¢¿“«–‚√§‡√◊ÈÕ√—ß ¢÷Èπ°—∫ªí®®—¬ ”§—≠ 3 ªí®®—¬À≈—° §◊Õ

1. ªí®‡®°∫ÿ§§≈ ®”·π°‡ªìπ°≈ÿà¡‡ ’Ë¬ß °≈ÿà¡ºŸâªÉ«¬ °≈ÿà¡ºŸâæ‘°“√
μ—«™’È«—¥ ”§—≠ §◊Õ æƒμ‘°√√¡°“√∫√‘‚¿§ ·≈–æƒμ‘°√√¡
°“√ÕÕ°°”≈—ß°“¬

2.  ¿“æ·«¥≈âÕ¡
μ—«™’È«—¥ ”§—≠ §◊Õ
ë °“√ ◊ËÕ “√ °“√„Àâ§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„® ºà“π ◊ËÕμà“ßÊ
ë «—≤π∏√√¡/»“ π“ ‚¥¬‡©æ“–«—≤π∏√√¡∫√‘‚¿§π‘¬¡
ë °“√»÷°…“ √–¥—∫§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„® „π°“√ªØ‘∫—μ‘μπ
ë ‡»√…∞°‘® §«“¡¬“°®π¡’º≈μàÕ§ÿ≥¿“æÕ“À“√
ë ∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘ ‡™àπ °“√¡’·À≈àß ¡ÿπ‰æ√∑’Ë„™â ”À√—∫

‚√§‡√◊ÈÕ√—ß ‡ªìπμâπ
3. √–∫∫ °≈‰° ß“π ÿ¢¿“æ

μ—«™’È«—¥ ”§—≠ §◊Õ
ë √–∫∫ ÿ¢¿“æ™ÿ¡™π ‰¥â·°à °“√¡’‡§√◊Õ¢à“¬°“√¥Ÿ·≈ ÿ¢¿“æ

„π°≈ÿà¡‚√§‡√◊ÈÕ√—ß
ë √–∫∫∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ ‰¥â·°à »—°¬¿“æ¢Õß ∂“π∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ
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ë °“√·æ∑¬å∑“ß‡≈◊Õ°·≈–°“√·æ∑¬åæ◊Èπ∫â“π ‰¥â·°à °“√¡’
·æ∑¬åæ◊Èπ∫â“π

ë √–∫∫À≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ ‰¥â·°à °“√¡’°Õß∑ÿπÀ≈—°ª√–°—π
 ÿ¢¿“æ∑âÕß∂‘Ëπ

ë √–∫∫°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ ‰¥â·°à ¡’‡§√◊Õ¢à“¬ Õ ¡.∑’Ë
‡¢â¡·¢Áß

 √ÿª
°√–∫«π°“√·≈–¢—ÈπμÕπ°“√ √â“ß ÿ¢¿“«–„π√–¥—∫™ÿ¡™π ‚¥¬

∫Ÿ√≥“°“√·π«§‘¥·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å‡ªìπ‰ª¥—ß·ºπ¿Ÿ¡‘∑’Ë 8

·ºπ¿Ÿ¡‘∑’Ë 7 · ¥ßμ—«Õ¬à“ß°“√°”Àπ¥μ—«™’È«—¥
‡©æ“– ÿ¢¿“«–∑“ß°“¬ „π°√≥’°“√®—¥°“√ ÿ¢¿“«–‚√§‡√◊ÈÕ√—ß

 ÿ¢¿“«–
‚√§‡√◊ÈÕ√—ß

√–∫∫ °≈‰°
ß“π ÿ¢¿“æ

 π—∫ πÿπ„Àâ‡°‘¥
‡§√◊Õ¢à“¬®—¥°“√

‚√§‡√◊ÈÕ√—ß„π™ÿ¡™π

°”Àπ¥„Àâ‚√§‡√◊ÈÕ√—ß
‡ªìπ«“√–¢Õß™ÿ¡™π

¡’·ºπ∫Ÿ√≥“°“√
¢Õß Õ. ·ºπÕ∫μ.

·ºπ™ÿ¡™π

√–∫∫
 ÿ¢¿“æ
™ÿ¡™π

√–∫∫
∫√‘°“√
 ÿ¢¿“æ °“√·æ∑¬å∑“ß‡≈◊Õ°

·≈–°“√·æ∑¬åæ◊Èπ∫â“π

 √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬·æ∑¬åæ◊Èπ∫â“π·≈–°“√„™â ¡ÿπ‰æ√

√–∫∫À≈—°
ª√–°—π ÿ¢¿“æ

√–∫∫°“√
 √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ

°”Àπ¥‡ªìπ
¬ÿ∑∏»“ μ√å¢Õß
°Õß∑ÿπÀ≈—°
ª√–°—π ÿ¢¿“æμ”∫≈

 √â“ßÕ ¡.æ—π∏ÿå„À¡à

 π—∫ πÿπ√“¬°“√ √â“ß‡ √‘¡
 ÿ¢¿“æºà“π«‘∑¬ÿ™ÿ¡™π

 “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√

‡»√…∞°‘®

 àß‡ √‘¡
OTOP  ¡ÿπ‰æ√

≈¥§«“¡¥—π ‡∫“À«“π

 √â“ß§à“π‘¬¡‡√◊ËÕß
°“√∫√‘‚¿§ºà“πÕ“À“√

∂«“¬æ√–

«—≤π∏√√¡/»“ π“
°“√»÷°…“

‡√àß√—¥§«∫§ÿ¡
°“√¢“¬¢π¡∂ÿß
„π‚√ß‡√’¬π

 àß‡ √‘¡°“√ÕÕ°°”≈—ß°“¬
∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫Õ“™’æ

æƒμ‘°√√¡
°“√ÕÕ°°”≈—ß°“¬

æƒμ‘°√√¡°“√∫√‘‚¿§

 àß‡ √‘¡°“√∫√‘‚¿§
∑’Ë∂Ÿ°μâÕß ‚¥¬„™âμ”√—∫
Õ“À“√ ¡ÿπ‰æ√æ◊Èπ∫â“π

ªí®‡®°∫ÿ§§≈/
°≈ÿà¡‡ ’Ë¬ß
°≈ÿà¡ºŸâªÉ«¬
°≈ÿà¡ºŸâæ‘°“√

 ¿“æ
·«¥≈âÕ¡
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°√–∫«π°“√π‚¬∫“¬ “∏“√≥–¥â“π ÿ¢¿“æ
4∫∑∑’Ë

·π«§‘¥  “¡‡À≈’Ë¬¡‡¢¬◊ÈÕπ¿Ÿ‡¢“¢Õß ».πæ.ª√–‡«» «– ’
°“√æ—≤π“ª√–‡∑»¢Õß‰∑¬¡’®ÿ¥À¡“¬ ”§—≠ §◊Õ °“√ √â“ß§«“¡

‡®√‘≠ °“√∑”„ÀâºŸâ§π„π —ß§¡¡’§ÿ≥¿“æ™’«‘μ∑’Ë¥’ ·≈–∑”„Àâ —ß§¡¡’ ÿ¢¿“«–
‚¥¬∑—Èß 3  à«π®–μâÕß¡’ ¡¥ÿ≈°—π §”«à“ ÿ¢¿“«– „π§«“¡À¡“¬§◊Õ¿“«–
∑’Ë‡ªìπ ÿ¢„π 4 ¡‘μ‘ §◊Õ ¡‘μ‘ ÿ¢¿“«–∑“ß°“¬ ¡‘μ‘ ÿ¢¿“«–∑“ß®‘μ ¡‘μ‘ ÿ¢
¿“«–∑“ß —ß§¡ ·≈– ¡‘μ‘ ÿ¢¿“«–∑“ß®‘μ«‘≠≠“≥ ‚¥¬‰¡à‰¥â¡Õß‡æ’¬ß
°≈ÿà¡™π°≈ÿà¡„¥°≈ÿà¡Àπ÷Ëß ·μàμâÕß¡Õß„π∑ÿ°√–¥—∫ ∑—Èß√–¥—∫ªí®‡®°∫ÿ§§≈
√–¥—∫§√Õ∫§√—« √–¥—∫™ÿ¡™π ·≈– √–¥—∫ “∏“√≥–

°“√®–∫√√≈ÿ®ÿ¥À¡“¬¥—ß°≈à“«  —ß§¡®–μâÕß¡’∑‘»∑“ßÀ√◊Õ·π«∑“ß
∑’Ë —ß§¡‚¥¬ à«π√«¡‡ÀÁπ«à“À√◊Õ‡™◊ËÕ«à“§«√∑’Ë®–¥”‡π‘π°“√‰ª„π∑“ßπ—Èπ
‚¥¬‡ªìπ·π«∑“ß∑’Ë‡ªìπ —¡¡“∑‘∞‘ ¿“¬„μâæ◊Èπ∞“π·Ààß»’≈∏√√¡·≈–§«“¡
 ¡¥ÿ≈∑“ß‡»√…∞°‘® ́ ÷Ëß∑‘»∑“ßÀ√◊Õ·π«∑“ßπ—Èπ‡√’¬°«à“π‚¬∫“¬ “∏“√≥–

ªí®®—¬∑’Ë®–∑”„Àâ‡°‘¥π‚¬∫“¬ “∏“√≥–∑’Ë¥’ ®”‡ªìπ®–μâÕß¡’
Õß§åª√–°Õ∫„π —ß§¡∑’Ë ”§—≠ 3 Õß§åª√–°Õ∫§◊Õ
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ë Õß§åª√–°Õ∫¿“§«‘™“°“√ ‰¥â·°à °“√„™â°√–∫«π°“√®—¥°“√
§«“¡√Ÿâ „™âªí≠≠“„π°√–∫«π°“√π‚¬∫“¬μ—Èß·μà¢—ÈπμÕπ°“√
°àÕμ—«¢Õßπ‚¬∫“¬ ¢—ÈπμÕπ°“√μ—¥ ‘π„®‡≈◊Õ°π‚¬∫“¬ ¢—ÈπμÕπ
°“√·ª≈ßπ‚¬∫“¬‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘ ¢—ÈπμÕπ°“√ª√–‡¡‘πº≈ ·≈–
¢—ÈπμÕπ°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬ππ‚¬∫“¬

ë Õß§åª√–°Õ∫¿“§ª√–™“ —ß§¡ ‰¥â·°à °“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ¢Õß∑ÿ°
¿“§’„π —ß§¡ °√–∫«π°“√¡’ à«π√à«¡∑—Èß®“°√—∞ ‡Õ°™π ª√–™“
 —ß§¡ „π≈—°…≥–μà“ßÊ ‚¥¬‡©æ“–°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬§«“¡
√à«¡¡◊Õ

ë Õß§åª√–°Õ∫¿“§√—∞·≈–°“√‡¡◊Õß ¢≥–∑’Ë‚§√ß √â“ß¢Õß —ß§¡
‰∑¬‡ªìπ —ß§¡Õ”π“®·≈– —ß§¡Õÿª∂—¡¿å ·≈–√—∞¡’Õ”π“®¡“°
°«à“ª√–™“™π °“√¢—∫‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–®”‡ªìπÕ¬à“ß
¬‘Ëß∑’Ë®–μâÕß∑”„ÀâÕß§åª√–°Õ∫¿“§√—∞·≈–°“√‡¡◊Õß ‡¢â“¡“
‡√’¬π√Ÿâ°√–∫«π°“√π‚¬∫“¬ “∏“√≥–„π√Ÿª·∫∫∑’Ëμà“ß®“°
°√–∫«π°“√ √â“ßπ‚¬∫“¬·∫∫‡¥‘¡

À“°Õß§åª√–°Õ∫∑—Èß 3  à«π  “¡“√∂∫Ÿ√≥“°“√‡¢â“¥â«¬°—π
‡°‘¥°“√„™â§«“¡√Ÿâ ª√–°Õ∫°—∫æ≈—ß°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ¢Õß¿“§ª√–™“
 —ß§¡ ¿“¬„μâ™àÕß∑“ß∑’Ë√—∞·≈–°“√‡¡◊Õß‡ªî¥‚Õ°“ ·≈–‡ÀÁπ§ÿ≥§à“
¢Õß°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π °Á®–∑”„Àâ‡°‘¥°√–∫«π°“√ “∏“√≥–∑’Ë¥’π”
 Ÿà ÿ¢¿“«–¢Õß —ß§¡‰¥â
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π‚¬∫“¬ “∏“√≥– (Public Policy : PP)
§«“¡À¡“¬¢Õß§”«à“ π‚¬∫“¬ “∏“√≥–¡’ 2 ≈—°…≥– §◊Õ
(1) π‚¬∫“¬ “∏“√≥– ‡ªìπ∑‘»∑“ßÀ√◊Õ·π«∑“ß∑’Ë —ß§¡‚¥¬

¿“æ√«¡‡ÀÁπ«à“À√◊Õ‡™◊ËÕ«à“§«√®–¥”‡π‘π°“√‰ª„π∑“ßπ—Èπ ́ ÷Ëß∑‘»∑“ßÀ√◊Õ
·π«∑“ßπ—ÈπÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ¡“®“°§«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡¢Õß√—∞∫“≈ ¢Õß¿“§‡Õ°™π
À√◊Õ¢Õß¿“§ª√–™“™π°Á‰¥â π‚¬∫“¬ “∏“√≥–®÷ß¡’§«“¡À¡“¬°«â“ß¢«“ß
‚¥¬√«¡∂÷ßπ‚¬∫“¬¢Õß√—∞∫“≈ °ÆÀ¡“¬®“°√—∞ ¿“ π‚¬∫“¬¢ÕßÕß§å°√
ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–°“√ªØ‘∫—μ‘°“√„π√–¥—∫ “∏“√≥–¢Õß¿“§
ª√–™“™π √«¡∂÷ß¿“§‡Õ°™π

(2) π‚¬∫“¬ “∏“√≥– §◊Õπ‚¬∫“¬„¥Ê °Áμ“¡ ‰¡à«à“®–‡°‘¥¢÷Èπ
®“°Àπà«¬ß“π„¥ ®–¡’°“√¥”‡π‘π°“√μ“¡π‚¬∫“¬π—Èπ·≈â«À√◊Õ‰¡à°Áμ“¡
À“°¡’º≈°√–∑∫μàÕ —ß§¡ ™ÿ¡™π ∂◊Õ‡ªìππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–

‚¥¬ √ÿª çπ‚¬∫“¬ “∏“√≥–é §◊Õ ∑‘»∑“ßÀ√◊Õ·π«∑“ß∑’Ë
 —ß§¡‚¥¬ à«π√«¡‡ÀÁπ«à“À√◊Õ‡™◊ËÕ«à“ §«√®–¥”‡π‘π°“√‰ª„π∑‘»∑“ß
π—Èπ ‚¥¬‡ªìπ·π«∑“ß∑’Ë‡ªìπ —¡¡“∑‘∞‘ ¿“¬„μâæ◊Èπ∞“π·Ààß»’≈∏√√¡
·≈–§«“¡ ¡¥ÿ≈∑“ß‡»√…∞°‘®

®ÿ¥ÕàÕπ¢Õßπ‚¬∫“¬ “∏“√≥–„π —ß§¡‰∑¬
π‚¬∫“¬ “∏“√≥–∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„πª√–‡∑»‰∑¬ à«π„À≠àÕÕ°¡“®“°

ΩÉ“¬°“√‡¡◊Õß ΩÉ“¬√—∞∫“≈ ΩÉ“¬√“™°“√ ‚¥¬¿“§ª√–™“™π·≈–«‘™“°“√
¡’ à«π√à«¡πâÕ¬  √ÿª‡ªìπ®ÿ¥ÕàÕπ‰¥â¥—ßπ’È

(1) ª√–™“™π‡¢â“‰¡à∂÷ß°√–∫«π°“√π‚¬∫“¬ “∏“√≥–
‚¥¬¡Õß«à“‡√◊ËÕßπ‚¬∫“¬ “∏“√≥–‡ªìπ‡√◊ËÕß‡©æ“–ΩÉ“¬°“√‡¡◊Õß
ΩÉ“¬√—∞∫“≈·≈–ΩÉ“¬√“™°“√‰ª‡ ’¬ à«π„À≠à ª√–™“™πÕ“®‰¥â‡¢â“√à«¡
∫â“ß„Àâ¥ŸæÕ‡ªìπæ‘∏’‡∑à“π—Èπ
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(2) „Àâ§«“¡ ”§—≠¢Õß§ÿ≥§à“·≈–¡‘μ‘μà“ßÊ Õ¬à“ß‰¡à ¡¥ÿ≈
‚¥¬π‚¬∫“¬ “∏“√≥– à«π„À≠à ¡ÿàß‰ª∑’Ë‡√◊ËÕß¢Õß‡»√…∞°‘®‡ªìπ ”§—≠
‡ ¡Õ ·≈–°“√„Àâ‚Õ°“ ·°à§π∫“ß°≈ÿà¡ „π¢≥–∑’Ë§π à«π„À≠à‡ ’¬‚Õ°“ 
·≈–‡ ’¬‡ª√’¬∫ ‡™àπ π‚¬∫“¬ “∏“√≥–„π°“√æ—≤π“‡ âπ∑“ß§¡π“§¡
¢π àß∑’Ë¡ÿàß∑’Ë°“√¢¬“¬∑“ß‡»√…∞°‘®·≈–§«“¡ –¥«° ∫“¬¢Õß§π∑’Ë¡’
‚Õ°“ „™â√∂„™â∂ππ¡“°°«à“  àßº≈°√–∑∫μàÕ«‘∂’™’«‘μ¢Õß§π„π™ÿ¡™π
·≈–°√–∑∫μàÕ ÿ¢¿“æ¢Õß¡À“™π ‡ªìπμâπ

(3) °“√ √â“ßπ‚¬∫“¬ “∏“√≥– ¢“¥¢âÕ¡Ÿ≈À≈—°∞“π∑“ß«‘™“°“√
∑’Ë¡’πÈ”Àπ—°‡æ’¬ßæÕ ‚¥¬ √â“ßπ‚¬∫“¬¢÷Èπ®“°º≈ª√–‚¬™πå¢Õß§π
∫“ß°≈ÿà¡∫“ßÀ¡Ÿà ¢“¥°“√§”π÷ß∂÷ßº≈°√–∑∫∑’Ë√Õ∫¥â“πÕ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ ‡™àπ
π‚¬∫“¬°“√æ—≤π“¿“§Õÿ “À°√√¡ π‚¬∫“¬°“√æ—≤π“æ≈—ßß“π ‡ªìπμâπ

(4) ¢“¥°√–∫«π°“√ª√–‡¡‘πº≈°√–∑∫·≈–°“√°”Àπ¥∑“ß
‡≈◊Õ°∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ‡¡◊ËÕ°”Àπ¥‡ªìππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–·≈–≈ß¡◊Õ
¥”‡π‘π°“√‰ª·≈â« ‰¡à¡’°≈‰°«‘∏’°“√„π°“√ª√–‡¡‘πº≈°√–∑∫¥â“πμà“ßÊ
·≈–¢“¥°“√§‘¥∑“ß‡≈◊Õ°∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ∑’Ë ”§—≠§◊Õª√–™“™π‰¡à‰¥â¡’
 à«π√à«¡‡≈◊Õ°∑“ß‡≈◊Õ°‡À≈à“π—Èπ ‡™àπ π‚¬∫“¬æ—≤π“æ≈—ßß“π‰ª Ÿà°“√
æ—≤π“æ≈—ßß“π°√–· À≈—°∑’Ë¡ÿàß√—∫„™â°“√æ—≤π“∏ÿ√°‘®Õÿμ “À°√√¡
°“√æ—≤π“∑’Ë¥‘π °“√®—¥°“√‡¡◊Õß∑’Ë¡ÿàß‰ª„π°“√√Õß√—∫°“√¢¬“¬μ—«∑“ß
‡»√…∞°‘® ¡“°°«à“√Õß√—∫°“√Õ¬Ÿà√à«¡°—πÕ¬à“ßº ¡°≈¡°≈◊π°—∫∏√√¡™“μ‘
·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑’Ë¡’ ÿ¢¿“«– ‡ªìπμâπ

(5) ¢“¥√–∫∫°“√μ‘¥μ“¡ μ√«® Õ∫ ª√–‡¡‘πº≈ π‚¬∫“¬
 “∏“√≥–μà“ßÊ ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ·≈–‰¥â≈ß¡◊Õ¥”‡π‘π°“√‰ª·≈â« º≈°√–∑∫
∑’Ë‡°‘¥®“°π‚¬∫“¬ “∏“√≥–μà“ßÊ ®÷ß – ¡æÕ°æŸπ‡ªìπªí≠À“√ÿπ·√ß
·≈–‡√◊ÈÕß√—ß‰¡à‰¥â√—∫°“√·°â‰¢ À√◊Õª√—∫‡ª≈’Ë¬ππ‚¬∫“¬‡∑à“∑’Ë§«√



50

π‚¬∫“¬ “∏“√≥–‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“æ
(Healthy Public Policy : HPP)

°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡π‚¬∫“¬ “∏“√≥–μà“ßÊ ¡’º≈°√–∑∫μàÕ∫ÿ§§≈
·≈– ¿“æ·«¥≈âÕ¡  àßº≈°√–∑∫μàÕ ÿ¢¿“æ∑—Èß∑“ß∫«°·≈–∑“ß≈∫
·≈–∑—Èß∑“ßμ√ß·≈–∑“ßÕâÕ¡‡ ¡Õ À“°°“√¥”‡π‘ππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–
μà“ßÊ π—Èπ‰¥â„Àâ§«“¡ ”§—≠μàÕ ÿ¢¿“æ ®÷ß‡√’¬°«à“‡ªìπ çπ‚¬∫“¬ “∏“√≥–
‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“æé À√◊Õ çπ‚¬∫“¬ “∏“√≥–∑’Ë¥’é (Healthy Public Policy)
§◊Õ‡ªìππ‚¬∫“¬∑’Ë √â“ßÀ≈—°ª√–°—π§«“¡¡—Ëπ§ß¥â“π ÿ¢¿“æπ—Ëπ‡Õß
‚¥¬Õß§å°“√Õπ“¡—¬‚≈°‰¥â„Àâ§«“¡À¡“¬¢Õß çπ‚¬∫“¬ “∏“√≥–‡æ◊ËÕ
 ÿ¢¿“æé ‰«â«à“ À¡“¬∂÷ß çπ‚¬∫“¬ “∏“√≥–∑’Ë· ¥ß§«“¡Àà«ß„¬Õ¬à“ß
™—¥‡®π„π‡√◊ËÕß ÿ¢¿“æ æ√âÕ¡∑’Ë®–√—∫º‘¥™Õ∫μàÕº≈°√–∑∫∑“ß ÿ¢¿“æ
∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ®“°π‚¬∫“¬π—Èπ ¢≥–‡¥’¬«°—π°Á‡ªìππ‚¬∫“¬∑’Ë¡ÿàß √â“ß‡ √‘¡
 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ∑—Èß∑“ß —ß§¡ ·≈–°“¬¿“æ∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√¡’™’«‘μ∑’Ë¡’ ÿ¢¿“æ
¥’ ·≈–¡ÿàß„Àâª√–™“™π¡’∑“ß‡≈◊Õ°∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥ ÿ¢¿“æ¥’‰¥âé

π‚¬∫“¬ “∏“√≥–‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“æμâÕß§”π÷ß∂÷ßªí®®—¬∑’Ë¡’º≈μàÕ
 ÿ¢¿“æ ‰¥â·°à  —πμ‘¿“æ (§«“¡ ß∫ ÿ¢) ∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬ °“√»÷°…“ Õ“À“√
√“¬‰¥â √–∫∫π‘‡«»πå·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑’Ë¡—Ëπ§ß ∑√—æ¬“°√∑’Ë¬—Ëß¬◊π
§«“¡‡ªìπ∏√√¡·≈–§«“¡‡∑à“‡∑’¬¡°—π„π —ß§¡

50
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ºŸâ¡’ à«π√à«¡„π°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬ “∏“√≥–‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“æ
§«√ª√–°Õ∫¥â«¬ºŸâ§π∑’Ë¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬§√Õ∫§≈ÿ¡∑ÿ°ΩÉ“¬„π —ß§¡
‰¥â·°à ΩÉ“¬°“√‡¡◊Õß √—∞∫“≈ √“™°“√ Õß§å°√Õ‘ √– Õß§å°√ª°§√Õß
 à«π∑âÕß∂‘Ëπ Õß§å°√æ—≤π“‡Õ°™π ¿“§∏ÿ√°‘®‡Õ°™π π—°«‘™“°“√
 ◊ËÕ¡«≈™π ™ÿ¡™π·≈–ª√–™“™π‡Õß

°“√æ—≤π“π‚¬∫“¬ “∏“√≥–‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“æ·∫∫¡’ à«π√à«¡
(Participatory Healthy Public Policy : PHPP)

¥—ß∑’Ë°≈à“«‰ª·≈â«¢â“ßμâπ«à“  “‡Àμÿ∑’Ëπ‚¬∫“¬ “∏“√≥–¢Õß
ª√–‡∑»‰∑¬¡’®ÿ¥ÕàÕπ∑’Ë ”§—≠¡“®“° 1)°“√¢“¥¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß«‘™“°“√
2)¢“¥°“√¡’ à«π√à«¡ ·≈– 3)¢“¥»’≈∏√√¡ ©–π—Èπ °“√ √â“ßπ‚¬∫“¬
 “∏“√≥–∑’Ë¥’ ®÷ß‰¡à§«√®–√«∫√—¥„Àâ‰¥â¢âÕ‡ πÕ‡æ◊ËÕ‡ πÕμàÕºŸâ¡’Õ”π“®
‡∑à“π—Èπ ·μà§«√®–‡πâπ∑’Ë°“√¡’ à«π√à«¡‡√’¬π√Ÿâ¢Õß∑ÿ°ΩÉ“¬Õ¬à“ß°«â“ß¢«“ß
®π‡°‘¥‡ªìπ§«“¡‡¢â“„®¢Õß —ß§¡ (Social understanding) ‡ªìπ§ÿ≥§à“
¢Õß —ß§¡ (Social value) ‡ªìπ°“√ªØ‘∫—μ‘‚¥¬ —ß§¡ (Social prac-
tice)  à«π¢âÕ‡ πÕ‡ªìπº≈æ≈Õ¬‰¥âÕ¬à“ßÀπ÷Ëß

À—«„® ”§—≠¢Õß°√–∫«π°“√π‚¬∫“¬ “∏“√≥– ®÷ß‰¡à‰¥âÕ¬Ÿà∑’Ë
§”ª√–°“»À√◊Õ¢âÕ‡¢’¬π∑’ËÕÕ°¡“‡ªìπ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√À√◊Õ‡ªìπ∑“ß°“√
·μàÕ¬Ÿà∑’Ë ç°√–∫«π°“√é ¢Õß°“√¥”‡π‘π°“√„Àâ‰¥â¡“ ÷́Ëßπ‚¬∫“¬
 “∏“√≥–¡“°°«à“ ‚¥¬°√–∫«π°“√ √â“ßπ‚¬∫“¬ “∏“√≥–∑’Ë¥’μâÕß‡°‘¥
®“° ç°“√¡’ à«π√à«¡®“°∑ÿ°ΩÉ“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„π —ß§¡‡¢â“¡“∑”ß“π
√à«¡°—πé ‚¥¬√à«¡·≈°‡ª≈’Ë¬π¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√ §«“¡√Ÿâμà“ßÊ √à«¡°”Àπ¥
∑‘»∑“ß·π«∑“ß¢Õßπ‚¬∫“¬ “∏“√≥– √à«¡¥”‡π‘π°“√μ“¡π‚¬∫“¬
‡À≈à“π—Èπ √à«¡μ‘¥μ“¡º≈·≈–√à«¡∑∫∑«ππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–‡æ◊ËÕ
ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢·≈–æ—≤π“μàÕ‡π◊ËÕß π—Ëπ§◊Õ °√–∫«π°“√π‚¬∫“¬
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 “∏“√≥–‡πâπ∑’Ë°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—πÕ¬à“ß‡ªìπ°≈“ß ‚¥¬‰¡à‡¢â“‰ª Ÿà°“√‡ªìπ
ªØ‘ªí°…å °“√®âÕß∑”≈“¬ À√◊Õ°“√‡Õ“™π–§–§“π°—π¥â«¬∑‘∞‘¡“π– ‡æ√“–
®–∑”„Àâ¡’°“√‡√’¬π√ŸâπâÕ¬ °“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π„π°“√ªØ‘∫—μ‘ (Interactive
learning through action) ®÷ß‡ªìπÀ—«„®¢Õß§«“¡ ”‡√Á®„π‡√◊ËÕßμà“ßÊ
´÷Ëß ¡—™™“ ÿ¢¿“æ‡Õß∂Ÿ°ÕÕ°·∫∫„Àâ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ¢Õß°“√‡√’¬π√Ÿâ
√à«¡°—π¢Õß§π„π —ß§¡‡æ◊ËÕ √â“ßπ‚¬∫“¬ “∏“√≥–‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“æ·∫∫
¡’ à«π√à«¡

°“√ √â“ßπ‚¬∫“¬ “∏“√≥–‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“æ∑’Ë¥’§«√‡ªìπ ç°√–∫«π°“√
π‚¬∫“¬ “∏“√≥–‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“æ·∫∫¡’ à«π√à«¡é (Participatory
Healthy Public Policy Process : PHPPP) ÷́Ëß‰¡à„™à°“√°”Àπ¥
π‚¬∫“¬ “∏“√≥–®“°ΩÉ“¬Àπ÷ËßΩÉ“¬‡¥’¬«À√◊Õ™àÕß∑“ß°“√°”Àπ¥
π‚¬∫“¬ “∏“√≥–·∫∫ªî¥
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¬ÿ∑∏»“ μ√å “¡‡À≈’Ë¬¡‡¢¬◊ÈÕπ¿Ÿ‡¢“ ∑’Ëª√–°Õ∫¥â«¬ 3 ¿“§ à«π

§◊Õ ¿“§°“√‡¡◊Õß·≈–√“™°“√ ¿“§«‘™“™’æ·≈–«‘™“°“√ ·≈–¿“§ª√–™“-

 —ß§¡·≈–¿“§ª√–™“™π  “¡“√∂π”¡“„™â‡ªìπ°√Õ∫°“√æ—≤π“π‚¬∫“¬

 “∏“√≥–‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“æ·∫∫¡’ à«π√à«¡‰¥â ‚¥¬°“√‡√‘Ë¡μâπ¢Õß°√–∫«π

°“√®–‡√‘Ë¡®“°¿“§ à«π„¥°Á‰¥â ·μàμâÕß‡™◊ËÕ¡‚¬ß ¥÷ß„Àâ∑ÿ°ΩÉ“¬∑’Ë‡À≈◊Õ

‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡Õ¬à“ß®√‘ß®—ß ‰¡à„™à¡’ à«π√à«¡·∫∫æÕ‡ªìπæ‘∏’ °√–∫«π°“√

°”Àπ¥π‚¬∫“¬ “∏“√≥–Õ“®√‘‡√‘Ë¡‚¥¬ Õ∫μ. ‡∑»∫“≈ À√◊ÕÀπà«¬

√“™°“√°Á‰¥â À√◊Õ‚¥¬‡§√◊Õ¢à“¬ª√–™“™πÀ√◊Õ°≈ÿà¡ª√–™“§¡„π™ÿ¡™π

∑âÕß∂‘Ëπ°Á‰¥â À√◊Õ‡√‘Ë¡®“°ΩÉ“¬π—°«‘™“°“√π—°«‘™“™’æμà“ßÊ °Á‰¥â ‡™àπ

°“√ √â“ßπ‚¬∫“¬ “∏“√≥–‡°’Ë¬«°—∫°“√„™â√∂„™â∂ππ„π®—ßÀ«—¥¢Õπ·°àπ

√‘‡√‘Ë¡®“°ΩÉ“¬«‘™“™’æ°“√·æ∑¬å·≈– “∏“√≥ ÿ¢‡ÀÁπªí≠À“ ¡’¢âÕ¡Ÿ≈

Õß§å§«“¡√Ÿâ·≈â«™—°™«πΩÉ“¬√“™°“√ ·≈–ΩÉ“¬ª√–™“™π‡¢â“√à«¡§‘¥√à«¡

·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ·≈–√à«¡º≈—°¥—π®π‡°‘¥‡ªìππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–‡æ◊ËÕ

 ÿ¢¿“æ∑’Ë¡’°“√¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ °“√ √â“ßπ‚¬∫“¬°“√‡°…μ√

∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ ÿ¢¿“æ∑’Ë√‘‡√‘Ë¡‚¥¬‡§√◊Õ¢à“¬‡°…μ√°√·≈–π—°æ—≤π“‡Õ°™π

¿“§‡Àπ◊Õ °“√ √â“ßπ‚¬∫“¬ “∏“√≥–„π°“√≈¥ª√‘¡“≥¢¬–∑’ËÕ”‡¿Õ

¥à“π¢ÿπ∑¥∑’Ë√‘‡√‘Ë¡‚¥¬‡∑»∫“≈μ”∫≈·≈â«¡’°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß¥÷ß∑ÿ°ΩÉ“¬

‡¢â“√à«¡§‘¥√à«¡∑”®π‡°‘¥º≈Õ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ‡ªìπμâπ

μ—«Õ¬à“ßπ‚¬∫“¬ “∏“√≥–‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“æ·∫∫¡’ à«π√à«¡
π‚¬∫“¬ “∏“√≥–‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“æ„π —ß§¡‰∑¬ ∑’Ë°≈à“«‰¥â«à“

¡’ à«π√à«¡®“°À≈“¬ΩÉ“¬„π —ß§¡Õ¬à“ß™—¥‡®π ‡™àπ
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§”ª√–°“» ¡‘À≈“ ‡ªìππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“æ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ
®“°°√–∫«π°“√ ¡—™™“ ÿ¢¿“æ®—ßÀ«—¥ ß¢≈“ ‡ªìπ°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π
¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬„π®—ßÀ«—¥ ‡√◊ËÕß ∑âÕß∂‘Ëπ°—∫°“√®—¥°“√ ÿ¢¿“æºà“π·ºπ
 ÿ¢¿“æμ”∫≈ ¡’°“√»÷°…“√Ÿª∏√√¡§«“¡ ”‡√Á® ®—¥‡«∑’·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ
®π‰¥â¢âÕ‡ πÕ‡™‘ßπ‚¬∫“¬∑’Ë∂◊Õ«à“‡ªìπ∑‘»∑“ß√à«¡¢Õß§π ß¢≈“ ∑’Ë‡√’¬°«à“
ç§”ª√–°“» ¡‘À≈“é

¢âÕ∫—≠≠—μ‘∑âÕß∂‘Ëπ ‡√◊ËÕß °“√Õπÿ√—°…å∑√—æ¬“°√™“¬Ωíòß¢Õß
Õß§å°“√∫√‘À“√ à«πμ”∫≈∑à“»“≈“ Õ”‡¿Õ∑à“»“≈“ ®—ßÀ«—¥π§√»√’-
∏√√¡√“™ ‡ªìπ°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬ “∏“√≥–‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“æ∑’Ë¡“®“°°“√
¡’ à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π·≈–¿“§ à«π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„πæ◊Èπ∑’Ë ∑—Èß¿“§
ª√–™“™π ¿“§«‘™“°“√ ·≈–¿“§°“√‡¡◊Õß ‚¥¬°“√‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π
°“√®—¥∑”¢âÕ‡ πÕ‡™‘ßπ‚¬∫“¬ºà“π ¡—™™“ ÿ¢¿“æ®—ßÀ«—¥π§√»√’∏√√¡√“™
·≈–¡’ à«π√à«¡„π°“√√à“ß·≈–æ‘®“√≥“¢âÕ∫—≠≠—μ‘¥—ß°≈à“« °àÕπ‡¢â“ ¿“
Õß§å°“√∫√‘À“√ à«πμ”∫≈ ‡æ◊ËÕ√—∫√Õß·≈–ª√–°“»‡ªìπ¢âÕ∫—≠≠—μ‘Õß§å°“√
∫√‘À“√ à«πμ”∫≈

∏√√¡πŸ≠«à“¥â«¬√–∫∫ ÿ¢¿“æ·Ààß™“μ‘ ∂◊Õ‡ªìππ‚¬∫“¬
 “∏“√≥– ‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“æ∑’Ëºà“π°√–∫«π°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß ¡“™‘°‡§√◊Õ¢à“¬
∑—Ë«ª√–‡∑»Õ¬à“ß°«â“ß¢«“ß ·≈–ºà“π°√–∫«π°“√¡’ à«π√à«¡μ—Èß·μà°“√
¬°√à“ß °“√æ—≤π“ “√– °“√√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ®“°ª√–™“™π·≈–ΩÉ“¬
μà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ¡’°“√∑”ß“π‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ßπ—°«‘™“°√ ¿“§ª√–™“
 —ß§¡ ·≈–¿“§π‚¬∫“¬‡¢â“¥â«¬°—π ·≈–∑’Ë ”§—≠‡ªìππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–
‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“æ∑’Ëºà“π‡«∑’ ¡—™™“ ÿ¢¿“æ·Ààß™“μ‘ §√—Èß∑’Ë 1 ‡¡◊ËÕªï 2551
®π°√–∑—Ëß‰¥â¡’°“√‡ πÕ§≥–√—∞¡πμ√’‡æ◊ËÕª√–°“»„™â‡ªìπ°√Õ∫π‚¬∫“¬
·≈–¬ÿ∑∏»“ μ√å¢ÕßÀπà«¬ß“πμà“ßÊ ·≈â«
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®–‡ÀÁπ‰¥â«à“π‚¬∫“¬ “∏“√≥–≈—°…≥–π’È‡ªìπ çπ‚¬∫“¬∑’Ë¡’™’«‘μé
§◊Õ ºŸâ§π„π —ß§¡‡¢â“√à«¡¡“° ¡’°“√æ—≤π“π‚¬∫“¬Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß·≈–
∑ÿ°ΩÉ“¬„π —ß§¡√Ÿâ ÷°«à“‡ªìπ‡®â“¢Õßπ‚¬∫“¬ “∏“√≥–√à«¡°—π

°√–∫«π°“√·≈–¢—ÈπμÕππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–

·ºπ¿Ÿ¡‘∑’Ë 9 ¢—ÈπμÕπ¢Õß°√–∫«π°“√π‚¬∫“¬ “∏“√≥–

°√–∫«π°“√·≈–¢—ÈπμÕπ¢Õßπ‚¬∫“¬ “∏“√≥– (Public Policy
Process) ª√–°Õ∫¥â«¬ 5 ¢—ÈπμÕπ μ“¡·ºπ¿Ÿ¡‘∑’Ë 9 §◊Õ

ë °“√§“¥°“√≥åÕπ“§μ
ë °“√ ”√«® ∂“π°“√≥å
ë °“√√–∫ÿ·≈–®—¥≈”¥—∫

§«“¡ ”§—≠¢Õßªí≠À“
ë °“√«‘‡§√“–Àå “‡Àμÿ

ë ¢âÕ‡ πÕ∑“ß‡≈◊Õ°¢Õß
π‚¬∫“¬„π°“√·°âªí≠À“

ë °“√μ—¥ ‘π„®‡≈◊Õ°
π‚¬∫“¬

ë °“√®—¥∑”¬ÿ∑∏»“ μ√å
ë °“√®—¥∑”·ºπªØ‘∫—μ‘°“√
ë °“√§«∫§ÿ¡°“√¥”‡π‘πß“π

μ“¡·ºπ

ë °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√
¥”‡π‘πß“π∑—Èß∫√‘∫∑
ªí®®—¬π”‡¢â“ °√–∫«π°“√
º≈≈—æ∑å (CIPP Model)

ë °“√ª√–‡¡‘πº≈°√–∑∫
∑“ß ÿ¢¿“æ (HIA)

°“√°àÕμ—«
¢Õßπ‚¬∫“¬ “∏“√≥–

°“√μ—¥ ‘π„®
π‚¬∫“¬ “∏“√≥–

°“√π”π‚¬∫“¬ “∏“√≥–
‰ªªØ‘∫—μ‘

°“√ª√–‡¡‘πº≈
π‚¬∫“¬ “∏“√≥–

§«“¡μàÕ‡π◊ËÕß
°“√∑¥·∑π

·≈–°“√ ‘Èπ ÿ¥
π‚¬∫“¬
 “∏“√≥–

¢âÕ¡Ÿ≈¬âÕπ°≈—∫

¢âÕ¡Ÿ≈¬âÕπ°≈—∫
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1. °“√°àÕμ—«¢Õßπ‚¬∫“¬ “∏“√≥– (public policy formation)
‡ªìπ¢—ÈπμÕπ·√° ‡æ◊ËÕμÕ∫§”∂“¡«à“ ∑”‰¡®÷ßμâÕß¡’π‚¬∫“¬

 “∏“√≥– „π‡√◊ËÕßπ—ÈπÊ ‚¥¬¡“°°“√°àÕμ—«¡—°®–‡√‘Ë¡®“°ªí≠À“ “∏“√≥–
(public problem)¢Õßæ◊Èπ∑’Ë ´÷ËßÀ“°¡’º≈°√–∑∫μàÕª√–‡∑»°Á®–∂Ÿ°
À¬‘∫¬°‡ªìπªí≠À“√–¥—∫™“μ‘ (policy issue) Õ“®®–‡ªìπªí≠À“∑’Ë‡°‘¥
Õ¬Ÿà „πªí®®ÿ∫—πÀ√◊ÕÕ“®®–‡ªìπªí≠À“∑’Ë§“¥«à“®–‡°‘¥¢÷Èπ„πÕπ“§μ
πÕ°®“°π’È°“√°àÕμ—«Õ“®®–‡√‘Ë¡‚¥¬π«—μ°√√¡∑’Ë¡’Õ¬Ÿà ·≈–®–æ—≤π“μàÕ
‡æ◊ËÕª√–‚¬™πåμàÕ‰ªÕ¬à“ß‰√  ”À√—∫°“√°àÕμ—«¢Õßπ‚¬∫“¬ “∏“√≥–
Õ“®„™â«‘∏’°“√√à«¡°—π§◊Õ °“√§“¥°“√≥åÕπ“§μ °“√ ”√«® ∂“π°“√≥å
°“√√–∫ÿ·≈–®—¥≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠¢Õßªí≠À“ °“√«‘‡§√“–Àå “‡Àμÿ„Àâ‡ÀÁπ
ªí®®—¬ ”§—≠∑’Ë‡ªìπªí®®—¬‡Õ◊ÈÕ·≈–ªí®®—¬∑’Ë‡ªìπÕÿª √√§μàÕ‡√◊ËÕßπ—ÈπÊ

2. °“√°”Àπ¥∑“ß‡≈◊Õ°·≈–°“√μ—¥ ‘π„®π‚¬∫“¬ “∏“√≥–
(public policy alternative development and decision making)

§”∂“¡„π¢—ÈπμÕππ’È§◊Õ μàÕªí≠À“À√◊Õ ∂“π°“√≥å∑’Ë¡’Õ¬Ÿà®–¡’
∑“ß‡≈◊Õ°‡™‘ßπ‚¬∫“¬Õ–‰√∫â“ß„π°“√æ—≤π“À√◊Õ·°âªí≠À“ ·≈–®–‡≈◊Õ°
∑“ß‡≈◊Õ°„¥ ∑’Ë¡“¢Õß∑“ß‡≈◊Õ°Õ“®¡“®“°¢âÕ‡ πÕ®“°æ◊Èπ∑’ËÀ√◊Õ®“°
™ÿ¡™πÀ√◊Õ¡“®“°ºŸâ∑’Ë¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ªí≠À“À√◊Õ ∂“π°“√≥åπ—Èπ
ºπ«°°—∫¢âÕ‡ πÕ‡™‘ß«‘™“°“√ ÷́Ëß®–¡’§«“¡Àπ—°·πàπ„π‡™‘ß‡Àμÿº≈·≈–
‡™‘ß·π«§‘¥ ∑ƒ…Æ’ª√–°Õ∫°—π

∑“ß‡≈◊Õ°‡™‘ßπ‚¬∫“¬§«√¡’≈—°…≥– ”§—≠ §◊Õ ‡ªìπ¢âÕ‡ πÕ‡™‘ß
 √â“ß √√§å ‚¥¬¢âÕ‡ πÕÕ“®®–‡ªìπ¢âÕ‡ πÕ‡™‘ßπ«—μ°√√¡ ‡ªìπ¢âÕ‡ πÕ
„À¡àÀ√◊Õ‡ªìπ®‘πμπ“°“√„À¡à‰¥â ·μàμâÕß‡ªìπ¢âÕ‡ πÕ∑’Ë¡’·π«∑“ß
ªØ‘∫—μ‘∑’Ë‡ªìπ®√‘ß‰¥â “¡“√∂«—¥º≈‰¥â

 à«π„π°“√μ—¥ ‘π„®‡≈◊Õ°π‚¬∫“¬ §«√‡≈◊Õ°π‚¬∫“¬∑’Ë·°âªí≠À“
À√◊Õπ”‰ª Ÿà®ÿ¥À¡“¬‰¥âÕ¬à“ß‡À¡“– ¡∑’Ë ÿ¥
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3. °“√π”π‚¬∫“¬ “∏“√≥–‰ªªØ‘∫—μ‘ (public policy imple-
mentation)

ªí≠À“„À≠à¢Õß°√–∫«π°“√π‚¬∫“¬ “∏“√≥–§◊Õ ∑’Ëºà“π¡“¡’
π‚¬∫“¬∑’Ëπ”‰ªªØ‘∫—μ‘®√‘ß‰¡à‰¥â‡ªìπ à«π„À≠à §”∂“¡ ”§—≠§◊Õ®–¡’
°√–∫«π°“√·ª≈ßπ‚¬∫“¬‰ª Ÿà·ºπªØ‘∫—μ‘ß“π‰¥âÕ¬à“ß‰√ ®÷ß§«√®–μâÕß
¡’°√–∫«π°“√∑”·ºπß“π√Õß√—∫π‚¬∫“¬∑’Ë™—¥‡®π ¡’μ—«∫àß™’È∂÷ß√–¥—∫
§«“¡¡’ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß°√–∫«π°“√π”π‚¬∫“¬‰ªªØ‘∫—μ‘ °“√§«∫§ÿ¡°“√
ªØ‘∫—μ‘ß“π‡ªìπ‰ªμ“¡·ºπ·≈–μ“¡π‚¬∫“¬ Õß§å§«“¡√Ÿâ∑’ËμâÕßπ”¡“„™â
„π¢—ÈπμÕππ’È §◊Õ °“√®—¥∑”¬ÿ∑∏»“ μ√å °“√®—¥∑”·ºπªØ‘∫—μ‘°“√
°“√§«∫§ÿ¡°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡·ºπ

4. °“√ª√–‡¡‘πº≈π‚¬∫“¬ “∏“√≥– (public policy evaluation)
 à«π„À≠à°√–∫«π°“√ª√–‡¡‘π¡—°‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘π‚§√ß°“√À√◊Õ

·ºπß“π °“√ª√–‡¡‘πº≈‡™‘ßπ‚¬∫“¬æ∫‰¥âπâÕ¬ ®÷ß¡—°‰¡à¡’À≈—°∞“π„Àâ
∑√“∫∂÷ß√–¥—∫¢Õß§«“¡ ”‡√Á®À√◊Õ‡æ◊ËÕ°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬ππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–
°“√ª√–‡¡‘πº≈Õ“®¡’À≈“¬«‘∏’ ‡™àπ°“√«‘‡§√“–Àåπ‚¬∫“¬ “∏“√≥–
μ“¡°√–∫«π°“√À√◊Õ¢—ÈπμÕπ¢Õßπ‚¬∫“¬ “∏“√≥– °“√ª√–‡¡‘πμ“¡
CIPP-Model ÷́Ëß®–ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π∑—Èß∫√‘∫∑ ªí®®—¬π”‡¢â“
°√–∫«π°“√ ·≈–º≈≈—æ∏å πÕ°®“°π’È „π∑“ß ÿ¢¿“æ®–„™â°“√ª√–‡¡‘π
º≈°√–∑∫∑“ß ÿ¢¿“æ (HIA)  ”À√—∫°“√ª√–‡¡‘ππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–
‡ªìπμâπ

5. §«“¡μàÕ‡π◊ËÕß °“√∑¥·∑π·≈–°“√ ‘Èπ ÿ¥π‚¬∫“¬ “∏“√≥–
(public policy maintenance succession & termination)

°√≥’∑’Ëπ‚¬∫“¬ “∏“√≥–ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®®–μâÕß¡’°≈‰°
°“√¥”‡π‘ππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß À“°π‚¬∫“¬ “∏“√≥–π—Èπ
‰¡àª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® ®”‡ªìπμâÕßÀ“π‚¬∫“¬ “∏“√≥–Õ◊Ëπ‡æ◊ËÕ∑¥·∑π
À√◊Õ¬°‡≈‘°π‚¬∫“¬π—Èπ ́ ÷Ëß®–‡ªìπ°√–∫«π°“√¬âÕπ°≈—∫ (Feed Back)
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 ¡—™™“ ÿ¢¿“æ
ë ‡ªìπ°√–∫«π°“√∑’Ë„™â„π°“√º≈—°¥—π„Àâ —ß§¡¡’ ÿ¢¿“«–

(¿“«–∑’Ë‡ªìπ ÿ¢)
ë ‚¥¬∑”„Àâ§π °≈ÿà¡§π ‡§√◊Õ¢à“¬·≈–Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

„π —ß§¡¡“∑”ß“π√à«¡°—π·≈–‡√’¬π√Ÿâ´÷Ëß°—π·≈–°—π
ë ‡æ◊ËÕ°”Àπ¥®ÿ¥À¡“¬ ∑‘»∑“ß ·≈–μ—¥ ‘π„®√à«¡°—π
ë ·≈–°”Àπ¥«‘∏’°“√∑”ß“π√à«¡°—π √«¡∂÷ß°“√μ‘¥μ“¡

ª√–‡¡‘πº≈√à«¡°—π

°√–∫«π°“√ ¡—™™“ ÿ¢¿“æ
5∫∑∑’Ë

∑’Ëºà“π¡“ °“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬¡—°∂Ÿ°°”Àπ¥®“°ºŸâ∫√‘À“√¢Õß
√—∞∫“≈ ·≈–®“°Àπà«¬ß“π√“™°“√ à«π°≈“ß °√–∫«π°“√π‚¬∫“¬¥—ß
°≈à“« ¡’®ÿ¥ÕàÕπÕ¬à“ßπâÕ¬ 5 ª√–°“√ §◊Õ

(1) ¢“¥°“√¡’ à«π√à«¡∑ÿ°¿“§ à«π
(2) „Àâ§«“¡ ”§—≠¢Õß§ÿ≥§à“·≈–¡‘μ‘μà“ßÊ ‰¡à ¡¥ÿ≈°—π
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(3) °“√ √â“ßπ‚¬∫“¬¢“¥¢âÕ¡Ÿ≈À≈—°∞“π∑“ß«‘™“°“√∑’Ë¡’πÈ”Àπ—°
‡æ’¬ßæÕ

(4) ¢“¥°√–∫«π°“√ª√–‡¡‘πº≈°√–∑∫·≈–°”Àπ¥∑“ß‡≈◊Õ°
∑’ËÀ≈“°À≈“¬

(5) ¢“¥√–∫∫μ‘¥μ“¡ μ√«® Õ∫ ª√–‡¡‘πº≈π‚¬∫“¬
º≈°√–∑∫ ”§—≠¢Õß°√–∫«π°“√π‚¬∫“¬¢â“ßμâπ ∑”„Àâπ‚¬∫“¬

∫“ßπ‚¬∫“¬‰¡à Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡μâÕß°“√¢Õß™ÿ¡™π  √â“ß§«“¡¢—¥·¬âß
¢Õß —ß§¡ ·≈–‰¡à “¡“√∂∫√√≈ÿº≈ ”‡√Á®∑’Ë§“¥À«—ß

°√–∫«π°“√π‚¬∫“¬ ®÷ß§«√‡ªìπ°√–∫«π°“√π‚¬∫“¬ “∏“√≥–
´÷Ëß¡’§«“¡À¡“¬ 2 ª√–°“√§◊Õ

1) ‡ªìπ°√–∫«π°“√π‚¬∫“¬¢Õß “∏“√≥– À¡“¬∂÷ß §π
°≈ÿà¡§π ‡§√◊Õ¢à“¬ ·≈–Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„π —ß§¡ √à«¡°—π∑∫∑«π
°”Àπ¥π‚¬∫“¬ ·≈–√à«¡º≈—°¥—π‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘

2) ‡ªìπ°√–∫«π°“√π‚¬∫“¬‡æ◊ËÕ “∏“√≥– À¡“¬∂÷ß °“√√à«¡
°—π∑∫∑«π °”Àπ¥π‚¬∫“¬ ·≈–√à«¡º≈—°¥—π‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘π—Èπ
°Á‡æ◊ËÕ„Àâ —ß§¡‚¥¬√«¡‰¥â√—∫ª√–‚¬™πå¡“°∑’Ë ÿ¥



60

ç°√–∫«π°“√π‚¬∫“¬ “∏“√≥– ®÷ß‡ªìπ°√–∫«π°“√∑’Ë§π
°≈ÿà¡§π ‡§√◊Õ¢à“¬ ·≈–Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„π —ß§¡ √à«¡°—π∑∫∑«π
°”Àπ¥π‚¬∫“¬ ·≈–√à«¡º≈—°¥—π‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘‡æ◊ËÕ„Àâ —ß§¡‚¥¬√«¡
‰¥â√—∫ª√–‚¬™πå¡“°∑’Ë ÿ¥ ·≈–π”‰ª Ÿà —ß§¡ ÿ¢¿“«–∑’Ë°”Àπ¥√à«¡°—πé

¥â«¬‡Àμÿπ’È‡Õß æ√–√“™∫—≠≠—μ‘ ÿ¢¿“æ·Ààß™“μ‘ ®÷ß°”Àπ¥„Àâ
 ¡—™™“ ÿ¢¿“æ ‡ªìπ°√–∫«π°“√π‚¬∫“¬ “∏“√≥– ‡ªìπ°√–∫«π°“√
 ”§—≠∑’Ë∑”„Àâ§π °≈ÿà¡§π ‡§√◊Õ¢à“¬ ·≈–Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„π
 —ß§¡¡“∑”ß“π√à«¡°—π ‡√’¬π√Ÿâ´÷Ëß°—π·≈–°—π „π°“√∑∫∑«π °”Àπ¥
π‚¬∫“¬ ·≈–√à«¡º≈—°¥—ππ‚¬∫“¬‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘‡æ◊ËÕ„Àâ —ß§¡‚¥¬√«¡
‰¥â√—∫ª√–‚¬™πå¡“°∑’Ë ÿ¥ ·≈–π”‰ª Ÿà —ß§¡ ÿ¢¿“«–∑’Ë°”Àπ¥√à«¡°—π
À≈—°°“√·≈–§ÿ≥≈—°…≥–¢Õß ¡—™™“ ÿ¢¿“æ∑’Ëæ÷ßª√– ß§å

 ¡—™™“ ÿ¢¿“æ∑’Ëæ÷ßª√– ß§å ¡’À≈—°°“√·≈–§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ë ”§—≠
6 ª√–°“√ §◊Õ (¥—ß·ºπ¿“æ)

·ºπ¿Ÿ¡‘∑’Ë 10 · ¥ßÀ≈—°°“√·≈–§ÿ≥≈—°…≥–
¢Õß ¡—™™“ ÿ¢¿“æ∑’Ëæ÷ßª√– ß§å

 ¡—™™“ ÿ¢¿“æ∑’Ëæ÷ßª√– ß§å

°√–∫«π°“√
 ¡—™™“ ÿ¢¿“æ
∑’Ëæ÷ßª√– ß§å

1. ¡’°≈‰°®—¥°“√·∫∫æÀÿ¿“§’
(3 ¿“§ à«π)

2. ¡’°“√®—¥°√–∫«π°“√
Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫

3. ¡’°“√∑”ß“π∫π∞“π§«“¡√Ÿâ
(„™âªí≠≠“) º ¡º “π
‡¢â“°—∫∞“π¥â“π®‘μ„®
(¥â«¬§«“¡√—° ¡—§√ ¡“π)

6. ¡’°“√º≈—°¥—π‰ª Ÿà°“√
ªØ‘∫—μ‘∑’Ë‡ªìπ√Ÿª∏√√¡

„πÀ≈“¬™àÕß∑“ß

5. ¡’ª√–‡¥Áπ™—¥‡®π·≈–
æ—≤π“‡ªìππ‚¬∫“¬

 “∏“√≥–‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“æ∑’Ë¥’
 Õ¥§≈âÕß°—∫∏√√¡πŸ≠

«à“¥â«¬√–∫∫ ÿ¢¿“æ
·Ààß™“μ‘

4. ∑ÿ°ΩÉ“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
¡’‚Õ°“ ‡¢â“√à«¡·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ

Õ¬à“ß‡§’¬ß∫à“‡§’¬ß‰À≈
(ª™μ.·∫∫¡’ à«π√à«¡)



61

1) °≈‰°®—¥°“√‡ªìπ°≈‰°æÀÿ¿“§’  ¡—™™“ ÿ¢¿“æ ‡ªìπ
°√–∫«π°“√æ—≤π“π‚¬∫“¬ “∏“√≥–‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“æ ‚¥¬„™âæ≈—ß®“°°“√
¡’ à«π√à«¡®“°∑ÿ°¿“§ à«π ́ ÷ËßÕ“®®–®—¥°≈ÿà¡‡ªìπ 3 ¿“§ à«π ”§—≠ §◊Õ

ë ¿“§ª√–™“™π ™ÿ¡™π ª√–™“ —ß§¡ √«¡∂÷ß ¿“§‡Õ°™π  ◊ËÕ “√
¡«≈™π

ë ¿“§√—∞∑—Èß à«π°≈“ß  à«π¿Ÿ¡‘¿“§ ·≈–¿“§°“√‡¡◊Õß∑—Èß√–¥—∫
™“μ‘·≈–∑âÕß∂‘Ëπ

ë ¿“§«‘™“°“√ «‘™“™’æ √«¡∂÷ß ºŸâ√Ÿâ ª√“™≠å∑’ËÕ¬Ÿà„π™ÿ¡™π
À—«„® ”§—≠§◊Õ°“√‡™◊ËÕ¡ª√– “πºŸâ§π„π¿“§ à«πμà“ßÊ „Àâ¡“√«¡

æ≈—ß∑”ß“π√à«¡°—π ®÷ß®”‡ªìπμâÕß¡’°≈‰°∑’Ë∑”Àπâ“∑’ËÕÕ°·∫∫ «“ß·ºπ
ª√– “π·≈–°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ·≈–‡¢â“„®„π°√–∫«π°“√π‚¬∫“¬
 “∏“√≥– °≈‰°¥—ß°≈à“«Õ“®®–‡ªìπ√Ÿª·∫∫¢Õß§≥–∑”ß“π §≥–
°√√¡°“√À√◊Õ¡’°“√√«¡μ—«°—π‡ªìπ∑’¡∑”ß“π∑—Èß∑’Ë‡ªìπ∑“ß°“√À√◊Õ‰¡à
‡ªìπ∑“ß°“√°Á‰¥â ·μà§«√®–¡’Õß§åª√–°Õ∫§√∫∑—Èß 3 ¿“§ à«π

2) ¡’°“√®—¥°√–∫«π°“√Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ °√–∫«π ¡—™™“ ÿ¢¿“æ
‰¡à„™à‡ªìπ‡æ’¬ß°“√®—¥‡«∑’«‘™“°“√À√◊Õ‡«∑’ “∏“√≥–∑—Ë«Ê ‰ª ·μà‡ªìπ
°√–∫«π°“√®—¥°“√∑’Ë‡ªìπ√–∫∫ ∑’Ë¡’¢—Èπ¡’μÕπ μ—Èß·μà°“√°”Àπ¥ª√–‡¥Áπ
‡™‘ßπ‚¬∫“¬ °”Àπ¥∑“ß‡≈◊Õ° °“√μ—¥ ‘π„®∑“ßπ‚¬∫“¬ °“√π”π‚¬∫“¬
‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘ √«¡∂÷ß°“√μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘π °√–∫«π°“√∑ÿ°¢—ÈπμÕπ‡πâπ
°“√®—¥°“√¢âÕ¡Ÿ≈§«“¡√Ÿâ ‡πâπ°“√®—¥°“√°≈ÿà¡‡æ◊ËÕ°“√∑”ß“π·∫∫¡’
 à«π√à«¡ ‡πâπ°“√®—¥°“√∑’Ë ¡“π©—π∑å‡æ◊ËÕÀ“©—π∑“¡μ‘√à«¡°—π

3) „™â∞“π§«“¡√Ÿâº ¡º “π‡¢â“°—∫∞“π¥â“π®‘μ„®  ¡—™™“ ÿ¢¿“æ
‡ªìπ°√–∫«π°“√∑’Ë„Àâª√–™“™π·≈–Àπà«¬ß“π¢Õß√—∞∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‰¥â√à«¡
·≈°‡ª≈’Ë¬πÕß§å§«“¡√Ÿâ·≈–‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß ¡“π©—π∑å ´÷ËßÀ¡“¬∂÷ß°“√„™â
¢âÕ¡Ÿ≈ «‘™“°“√·≈–§«“¡√Ÿâ À√◊ÕÕ“®‡√’¬°«à“ çªí≠≠“é ‡ªìπ∞“π„π°“√
æŸ¥§ÿ¬·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ°—π ‰¡à‰¥â„™âÕ“√¡≥å§«“¡√Ÿâ ÷°‡ªìπ∑’Ëμ—Èß πÕ°®“°
π—Èπ¬—ß‡ªìπ°√–∫«π°“√∑’Ë‰¡à√—ß‡°’¬®‡¥’¬¥©—π∑å°—π ‰¡à¡’°“√·∫àßæ√√§
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·∫àßæ«° ¬÷¥§«“¡ ¡“π©—π∑å À√◊ÕÕ“®‡√’¬°«à“ ç§«“¡√—° ¡—§√ ¡“πé
‡ªìπ°√Õ∫„π°“√æŸ¥§ÿ¬·≈°‡ª≈’Ë¬π°—π¥â«¬ ©–π—Èπ  ¡—™™“ ÿ¢¿“æ®÷ß
μâÕß¡’§«“¡ª√–≥’μ„π°“√ÕÕ°·∫∫·≈–®—¥°“√ ‡æ√“–‡ªìπ°√–∫«π°“√
∑’Ë„™â§«“¡√—° „™âªí≠≠“ „™â§«“¡√Ÿâ „™â§«“¡ ¡“π©—π∑å ‡ªìπ∞“π„π°“√
∑”ß“π

4) ∑ÿ°ΩÉ“¬∑’Ë‡¢â“¡“√à«¡°—π‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß‡§’¬ß∫à“‡§’¬ß‰À≈à°—π
 ¡—™™“ ÿ¢¿“æ‡ªìπ°√–∫«π°“√ª√–™“∏‘ª‰μ¬·∫∫¡’ à«π√à«¡ (Partici-
patory Democracy) ∑’ËÀ¡“¬∂÷ß‡ªìπ°√–∫«π°“√¢Õßª√–™“™π
‡æ◊ËÕª√–™“™π·≈–‚¥¬ª√–™“™π ∑’Ë§”π÷ß∂÷ß§«“¡‡∑à“‡∑’¬¡°—π¢Õß∑ÿ°
¿“§ à«π∑’Ë‡¢â“¡“√à«¡°—π∑”ß“π·≈–∑”ß“π°—πÕ¬à“ß‡§’¬ß∫à“‡§’¬ß‰À≈à
‚¥¬¡ÿàß‰ª∑’Ë‡ªÑ“À¡“¬„π°“√æ—≤π“π‚¬∫“¬ “∏“√≥–‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“æ·∫∫
¡’ à«π√à«¡

5) ¡’ª√–‡¥Áπ™—¥‡®π ‡ªìπ∑’Ë∑√“∫°—π¥’Õ¬Ÿà·≈â««à“ ¡—™™“ ÿ¢¿“æ
‡ªìπ°√–∫«π°“√æ—≤π“π‚¬∫“¬ “∏“√≥–‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“æ ©–π—Èπ„π°“√
∑”ß“π®÷ß®”‡ªìπμâÕß¡’ª√–‡¥Áπ‡™‘ßπ‚¬∫“¬∑’Ë™—¥‡®π ´÷Ëß‰¡à®”‡ªìπμâÕß
‡ªìπª√–‡¥Áπ∑’Ë „À≠à°Á‰¥â §«√‡√‘Ë¡®“°ª√–‡¥Áπ‡≈Á°Ê ·≈–„°≈âμ—«
‚¥¬ª√–‡¥Áπ‡™‘ßπ‚¬∫“¬∑’Ë‡°‘¥¢÷ÈπμâÕß¡’°√–∫«π°“√§âπÀ“√à«¡°—π  ·≈–
π”‰ªæ—≤π“‡ªìπ¢âÕ‡ πÕ‡™‘ßπ‚¬∫“¬‚¥¬Õ“»—¬¢âÕ¡Ÿ≈ «‘™“°“√·≈–
Õß§å§«“¡√Ÿâ√Õß√—∫√à«¡°—π
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6) ¡’‚Õ°“ º≈—°¥—π‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘∑’Ë‡ªìπ√Ÿª∏√√¡„πÀ≈“¬
™àÕß∑“ß º≈ ”‡√Á®¢Õß°“√®—¥ ¡—™™“ ÿ¢¿“æ‰¡à‰¥â®∫≈ß∑’Ë°“√¡’¡μ‘
À√◊Õ¢âÕ‡ πÕ‡™‘ßπ‚¬∫“¬‡∑à“π—Èπ ·μàμâÕß¡’°√–∫«π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ·≈–
º≈—°¥—π¡μ‘À√◊Õ¢âÕ‡ πÕ‡™‘ßπ‚¬∫“¬π—Èπ‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘ ·≈–∂◊Õ‡ªìπÀπâ“∑’Ë
√à«¡°—π¢Õß∑ÿ°ΩÉ“¬∑’Ë®–π”¡μ‘À√◊Õ¢âÕ‡ πÕ‡™‘ßπ‚¬∫“¬π—Èπ‰ª∑”ß“πμ“¡
∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ëμπ ‚¥¬‰¡àª≈àÕ¬„ÀâΩÉ“¬Àπ÷ËßΩÉ“¬„¥‡ªìπºŸâ¥”‡π‘π°“√·μà
‡æ’¬ß≈”æ—ß

√Ÿª·∫∫¢Õß ¡—™™“ ÿ¢¿“æ
æ√–√“™∫—≠≠—μ‘ ÿ¢¿“æ·Ààß™“μ‘ æ.».2550 ‰¥â„Àâ§”®”°—¥§«“¡

¢Õß§”«à“ ç ¡—™™“ ÿ¢¿“æé ‰«â«à“ À¡“¬∂÷ß ç°√–∫«π°“√∑’Ë„Àâ
ª√–™“™π·≈–Àπà«¬ß“π¢Õß√—∞∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‰¥â√à«¡·≈°‡ª≈’Ë¬π
Õß§å§«“¡√Ÿâ·≈–‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß ¡“π©—π∑å ‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà°“√‡ πÕ·π–
π‚¬∫“¬ “∏“√≥–‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“æÀ√◊Õ§«“¡¡’ ÿ¢¿“æ¢Õßª√–™“™π
‚¥¬®—¥„Àâ¡’°“√ª√–™ÿ¡Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫·≈–Õ¬à“ß¡’ à«π√à«¡é ´÷Ëß„π
æ√–√“™∫—≠≠—μ‘ ÿ¢¿“æ·Ààß™“μ‘ æ.». 2550 ‰¥â°”Àπ¥„Àâ ¡—™™“ ÿ¢¿“æ
¡’ 3 √Ÿª·∫∫ §◊Õ

(1)  ¡—™™“ ÿ¢¿“æ‡©æ“–æ◊Èπ∑’Ë À¡“¬∂÷ß °√–∫«π°“√∑’Ë„Àâ
ª√–™“™π·≈–Àπà«¬ß“π¢Õß√—∞‰¥â√à«¡·≈°‡ª≈’Ë¬πÕß§å§«“¡√Ÿâ·≈–‡√’¬π√Ÿâ
Õ¬à“ß ¡“π©—π∑å ‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà°“√‡ πÕ·π–π‚¬∫“¬ “∏“√≥–‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“æ
À√◊Õ§«“¡¡’ ÿ¢¿“æ¢Õßª√–™“™π ‚¥¬®—¥„Àâ¡’°“√ª√–™ÿ¡Õ¬à“ß‡ªìπ
√–∫∫·≈–¡’ à«π√à«¡ ‚¥¬°“√„™âÕ“≥“∫√‘‡«≥∑’Ë· ¥ß¢Õ∫‡¢μ‡ªìπμ—«μ—Èß
„π°“√¥”‡π‘π°“√

(2)  ¡—™™“ ÿ¢¿“æ‡©æ“–ª√–‡¥Áπ À¡“¬∂÷ß °√–∫«π°“√∑’Ë„Àâ
ª√–™“™π·≈–Àπà«¬ß“π¢Õß√—∞‰¥â√à«¡·≈°‡ª≈’Ë¬πÕß§å§«“¡√Ÿâ·≈–‡√’¬π√Ÿâ
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Õ¬à“ß ¡“π©—π∑å ‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà°“√‡ πÕ·π–π‚¬∫“¬ “∏“√≥–‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“æ
À√◊Õ§«“¡¡’ ÿ¢¿“æ¢Õßª√–™“™π ‚¥¬®—¥„Àâ¡’°“√ª√–™ÿ¡Õ¬à“ß‡ªìπ
√–∫∫·≈–¡’ à«π√à«¡ ‚¥¬¡’ª√–‡¥Áπ “∏“√≥–‡ªìπμ—«μ—Èß„π°“√
¥”‡π‘π°“√

(3)  ¡—™™“ ÿ¢¿“æ·Ààß™“μ‘ À¡“¬∂÷ß °√–∫«π°“√∑’Ë „Àâ
ª√–™“™π·≈–Àπà«¬ß“π¢Õß√—∞‰¥â√à«¡·≈°‡ª≈’Ë¬πÕß§å§«“¡√Ÿâ·≈–‡√’¬π√Ÿâ
Õ¬à“ß ¡“π©—π∑å ‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà°“√‡ πÕ·π–π‚¬∫“¬ “∏“√≥–‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“æ
À√◊Õ§«“¡¡’ ÿ¢¿“æ∑’Ë¥’¢Õßª√–™“™π„π√–¥—∫™“μ‘ ‚¥¬®—¥„Àâ¡’°“√
ª√–™ÿ¡Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫·≈–¡’ à«π√à«¡

À“°μ’§«“¡À¡“¬¢â“ßμâπ·∫∫º‘«‡º‘π Õ“®∑”„Àâ‡°‘¥°“√‡¢â“„®º‘¥«à“
ç ¡—™™“ ÿ¢¿“æé ‡ªìπ‡æ’¬ß°“√ª√–™ÿ¡À√◊Õ°“√®—¥‡«∑’‡∑à“π—Èπ ·μà·∑â®√‘ß
·≈â« ¡—™™“ ÿ¢¿“æ‡ªìπ ç°√–∫«π°“√é ∑’Ë¡’°“√®—¥Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫
·≈–¡’ à«π√à«¡¢Õß∑ÿ°¿“§ à«π ‚¥¬¡’‡ªÑ“À¡“¬‡æ◊ËÕ°“√‡ πÕ·π–
π‚¬∫“¬ “∏“√≥–‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“æÀ√◊Õ°“√‡ πÕ·π–∑“ßÕÕ°Õ—ππ”‰ª Ÿà
§«“¡¡’ ÿ¢¿“æ∑’Ë¥’¢Õßª√–™“™π

Õ’°ª√–°“√Àπ÷Ëß∑’ËÕ“®π”‰ª Ÿà°“√‡¢â“„®º‘¥‰¥â°Á§◊Õ Õ“®¡Õß«à“
ç ¡—™™“ ÿ¢¿“æé ‡ªìπ‡æ’¬ß°√–∫«π°“√‡ πÕ·π–¢âÕ‡ πÕ‡™‘ßπ‚¬∫“¬
‡∑à“π—Èπ ·μà·∑â®√‘ß·≈â« ç ¡—™™“ ÿ¢¿“æé  “¡“√∂„™â‡ªìπ°√–∫«π„π°“√
§âπÀ“ª√–‡¥Áπ∑“ßπ‚¬∫“¬ °”Àπ¥∑“ß‡≈◊Õ°‡™‘ßπ‚¬∫“¬ °“√μ—¥ ‘π„®
∑“ßπ‚¬∫“¬ °“√π”π‚¬∫“¬‰ªªØ‘∫—μ‘ ·≈–°“√μ‘¥μ“¡·≈–°“√ª√–‡¡‘π
º≈∑“ßπ‚¬∫“¬‰¥â √«¡∑—Èß ç ¡—™™“ ÿ¢¿“æé ¬—ß “¡“√∂π”‰ª„™â‡ªìπ
°√–∫«π°“√∑“ßπ‚¬∫“¬ “∏“√≥–‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“æ‰¥â∑ÿ°√–¥—∫ μ—Èß·μà
√–¥—∫À¡Ÿà∫â“π ™ÿ¡™π μ”∫≈ Õ”‡¿Õ ®—ßÀ«—¥ √–¥—∫™“μ‘ ·≈–√–¥—∫ “°≈
À√◊Õ·¡â·μàπ‚¬∫“¬ “∏“√≥–„π‡™‘ßª√–‡¥Áπ
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¢—ÈπμÕπ°“√¥”‡π‘πß“π°√–∫«π°“√ ¡—™™“ ÿ¢¿“æ

μ“√“ß∑’Ë 3 ¢—ÈπμÕπ°“√¥”‡π‘πß“π°√–∫«π°“√ ¡—™™“ ÿ¢¿“æ

¢—ÈπμÕπ°“√¥”‡π‘πß“π°√–∫«π°“√ ¡—™™“ ÿ¢¿“æμ“¡μ“√“ß∑’Ë 3 ®–·∫àß
‡ªìπ 3 √–¬–§◊Õ

1. √–¬–μâππÈ” ‡ªìπ√–¬–¢Õß°“√æ—≤π“¢âÕ‡ πÕ‡™‘ßπ‚¬∫“¬
μâÕß„™â°“√∑”ß“π¥â“π«‘™“°“√„π°“√«‘‡§√“–Àå·≈– —ß‡§√“–Àå¢âÕ‡ πÕ
π‚¬∫“¬ „π√–¬–π’È¡’¢—ÈπμÕπ„π°“√¥”‡π‘πß“π¥—ßπ’È

μâππÈ” °≈“ßπÈ” ª≈“¬πÈ”

°“√æ—≤π“¢âÕ‡ πÕ
‡™‘ßπ‚¬∫“¬

°“√æ‘®“√≥“¢âÕ‡ πÕ
‡™‘ßπ‚¬∫“¬ (‡«∑’ ¡—™™“
 ÿ¢¿“ææ◊Èπ∑’Ë/®—ßÀ«—¥)

°“√º≈—°¥—π¢âÕ‡ πÕ
‡™‘ßπ‚¬∫“¬ Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘

·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈

1. °“√®—¥∑’¡æÀÿ¿“§’
(°≈‰°)

2. °“√®—¥∑”¢âÕ¡Ÿ≈
 ∂“π°“√≥å

3. °“√‡≈◊Õ°ª√–‡¥Áπ
4. °“√®—¥∑’¡∑”ß“π

ª√–‡¥Áπ‡æ◊ËÕ°“√
«‘‡§√“–Àå “‡Àμÿªí®®—¬
·π«∑“ß°“√®—¥°“√
·≈–∑”√à“ß¢âÕ‡ πÕ
‡™‘ßπ‚¬∫“¬ (√à“ß 1)

5. °“√æ‘®“√≥“
√à“ß¢âÕ‡ πÕ (√à“ß 1)
‚¥¬¿“§’∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

6. ∑’¡∑”ß“πª√–‡¥Áπ
∑∫∑«π/ª√—∫ª√ÿß
‡ªìπ√à“ß¢âÕ‡ πÕ
‡™‘ßπ‚¬∫“¬ (√à“ß 2)
 àß„Àâ¿“§’∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
æ‘®“√≥“

7. μ—«·∑π¿“§’∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
( ¡“™‘° ¡—™™“ ÿ¢¿“æ)
æ‘®“√≥“ √à“ß¢âÕ‡ πÕ
(√à“ß 2)

8. ¡’©—π∑“¡μ‘μàÕ¢âÕ‡ πÕ
‡™‘ßπ‚¬∫“¬ (©—π∑“¡μ‘
¢Õß ¡“™‘° ¡—™™“
 ÿ¢¿“æ)

9. °“√®—¥∑’¡μ‘¥μ“¡
º≈—°¥—π¡μ‘

10.°“√·®âß¡μ‘‰ª¬—ß¿“§’
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‚¥¬Àπ—ß ◊Õ
·≈–°“√ª√–™ÿ¡√à«¡°—∫
¿“§’œ Õ—ππ”‰ª Ÿà°“√∑”
π‚¬∫“¬ ¬ÿ∑∏»“ μ√å
°“√®—¥∑”·ºπ °“√®—¥
∑”‚§√ß°“√¢Õß¿“§’
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

11.°“√μ‘¥μ“¡°“√ªØ‘∫—μ‘
μ“¡¡μ‘μà“ßÊ ®“°¿“§’
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

12.°“√ª√–‡¡‘πº≈°√–∑∫
®“°°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡¡μ‘
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1) °“√®—¥∑’¡∑”ß“π∑’Ë‡ªìπæÀÿ¿“§’ À¡“¬∂÷ß §≥–∑”ß“π∑’Ë
ª√–°Õ∫¥â«¬¿“§«‘™“°“√ ¿“§ª√–™“ —ß§¡ ¿“§√—∞ ·≈–¿“§°“√‡¡◊Õß
μ—«Õ¬à“ß‡™àπ ∂â“„π√–¥—∫μ”∫≈ §≥–∑”ß“πÕ“®®–ª√–°Õ∫¥â«¬ °”π—π
μ—«·∑πºŸâ„À≠à∫â“π ·°ππ”™ÿ¡™π  ¿“Õß§å°√™ÿ¡™π Õß§å°“√∫√‘À“√
 à«πμ”∫≈ ‚√ßæ¬“∫“≈ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æμ”∫≈ π—°«‘™“°“√„π™ÿ¡™π
 ◊ËÕ¡«≈™π„πμ”∫≈ ‡ªìπμâπ ∑—Èßπ’ÈÕß§åª√–°Õ∫¢Õß§≥–∑”ß“π®–‡ªìπ
Õ¬à“ß‰√§ßμâÕß¢÷Èπ°—∫∫√‘∫∑¢Õßæ◊Èπ∑’Ë §≥–∑”ß“π™ÿ¥π’È∂◊Õ‡ªìπ°≈‰°
À√◊Õμ—«®—°√ ”§—≠„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ°√–∫«π°“√π‚¬∫“¬¢Õßæ◊Èπ∑’Ë
®÷ß§«√¡’§π∑”ß“π∑’Ë¡’§ÿ≥≈—°…≥–¥—ßπ’È

ë ¡’§π∑’Ë‡ªìππ—°ª√– “πß“π
ë ¡’§π∑’Ë‡ªìππ—°®—¥°“√
ë ¡’§π∑’Ë∑”ß“π«‘™“°“√‰¥â
ë ¡’§π∑’Ë‡ªìππ—°¬ÿ∑∏»“ μ√å
ë ¡’§π∑’Ë‡ªìππ—° ◊ËÕ “√ “∏“√≥–

2) °“√®—¥∑”¢âÕ¡Ÿ≈ ∂“π°“√≥å ‡æ◊ËÕ°“√«‘‡§√“–Àå ∂“π°“√≥å
¢Õß™ÿ¡™π ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ÀÁπ ∂“π°“√≥å¢Õßªí≠À“ ªí®®—¬∑’Ë¡’Õ‘∑∏‘æ≈·≈–
‡ªìπ “‡Àμÿ¢Õßªí≠À“ √«¡∂÷ß°“√«‘‡§√“–Àå„Àâ‡ÀÁπ∑ÿπμà“ßÊ ¢Õß™ÿ¡™π
∑’Ë “¡“√∂π”¡“„™â‡ªìπªí®®—¬π”‡¢â“ „π°“√¥”‡π‘π°“√‡æ◊ËÕ°“√·°âªí≠À“
√Ÿª∏√√¡®“°§”∂“¡¢âÕπ’È¡—°®–‡ªìπ°“√Õ∏‘∫“¬ “‡Àμÿ¢Õßªí≠À“ ·≈–
ªí®®—¬ Ÿà§«“¡ ”‡√Á®

3) °“√‡≈◊Õ°ª√–‡¥Áπ „Àâ™ÿ¡™π√à«¡°—π®—¥≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠
¢Õßªí≠À“À√◊Õª√–‡¥Áπ ”§—≠∑’Ë¡’º≈μàÕ ÿ¢¿“«–¢Õß™ÿ¡™π ·≈â«®÷ß‡≈◊Õ°
ªí≠À“∑’Ë ”§—≠¡“¥”‡π‘π°“√ ́ ÷ËßÕ“®–‡≈◊Õ°¡“‡æ’¬ßÀπ÷Ëßª√–‡¥Áπªí≠À“
À√◊Õ¡“°°«à“Àπ÷Ëßª√–‡¥Áπªí≠À“°Á‰¥â ¢÷Èπ°—∫§«“¡æ√âÕ¡·≈–§«“¡
μâÕß°“√¢Õßæ◊Èπ∑’Ë
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4) °“√®—¥∑’¡∑”ß“πª√–‡¥Áπ ‡æ◊ËÕ°“√«‘‡§√“–Àå “‡Àμÿ ªí®®—¬
·π«∑“ß°“√®—¥°“√ ·≈–∑”√à“ß¢âÕ‡ πÕ‡™‘ßπ‚¬∫“¬ (√à“ß 1 ) ‡¡◊ËÕ‰¥â
ª√–‡¥Áπªí≠À“·≈â« „π·μà≈–ª√–‡¥Áπ„Àâ®—¥À“∑’¡∑”ß“π„π·μà≈–
ª√–‡¥Áππ—Èπ ‚¥¬Õß§åª√–°Õ∫¡—°ª√–°Õ∫¥â«¬μ—«·∑π°≈ÿà¡ Õß§å°√
∑’Ë¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ª√–‡¥Áππ—ÈπÊ∑’Ë ”§—≠μâÕß¡’§π∑’Ë “¡“√∂∑”ß“π
«‘™“°“√‰¥â ‡π◊ËÕß®“°§≥–∑”ß“πª√–‡¥Áπ μâÕß∑”Àπâ“∑’Ë„π°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈
∑∫∑«π¢âÕ¡Ÿ≈ «‘‡§√“–Àå “‡Àμÿ ªí®®—¬ ·π«∑“ß°“√®—¥°“√ ·≈–¬°√à“ß
¢âÕ‡ πÕ‡™‘ßπ‚¬∫“¬‡æ◊ËÕ°“√·°âªí≠À“ (√à“ß 1 )

√à“ß¢âÕ‡ πÕ‡™‘ßπ‚¬∫“¬‡æ◊ËÕ°“√·°âªí≠À“ (√à“ß 1) ®–¡’‡π◊ÈÕÀ“
À≈—°¥—ßμàÕ‰ªπ’È

ë  ∂“π°“√≥å¢Õßªí≠À“„πæ◊Èπ∑’Ë ·≈–º≈°√–∑∫μàÕ ÿ¢¿“«–
¢Õß§π·≈–™ÿ¡™π

ë À≈—°°“√ ·π«∑“ß·≈–«‘∏’°“√®—¥°“√ ∑’Ë§«√®–‡ªìπ‚¥¬
À≈—°°“√«‘™“°“√

ë  ∂“π°“√≥å°“√®—¥°“√ªí≠À“∑’Ë¡’°“√¥”‡π‘π°“√Õ¬Ÿà„π
ªí®®ÿ∫—π ·≈–ªí≠À“Õÿª √√§„π°“√®—¥°“√„πæ◊Èπ∑’Ë

ë ∑‘»∑“ß·≈–§«“¡μâÕß°“√¢Õß™ÿ¡™π À√◊ÕÕ“®‡√’¬°«à“
®ÿ¥À¡“¬¢Õß°“√·°âªí≠À“

ë ¢âÕ‡ πÕ‡æ◊ËÕ°“√·°âªí≠À“À√◊Õ°“√æ—≤π“ ´÷Ëß§«√®–μâÕß
√–∫ÿ„Àâ™—¥«à“ „§√ Àπà«¬ß“π„¥ μâÕß∑”Õ–‰√ ∑”Õ¬à“ß‰√
·≈–®–¡’«‘∏’°“√º≈—°¥—π μ‘¥μ“¡ ª√–‡¡‘πº≈Õ¬à“ß‰√

5) °“√æ‘®“√≥“√à“ß¢âÕ‡ πÕ (√à“ß 1) ‚¥¬¿“§’∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
‡¡◊ËÕ§≥–∑”ß“πª√–‡¥Áπ‰¥â¬°√à“ß¢âÕ‡ πÕ (√à“ß 1) ‡√’¬∫√âÕ¬·≈â«
„Àâ àß√à“ß¥—ß°≈à“«‰ª„Àâ °≈ÿà¡ Õß§å°√ Àπà«¬ß“πμà“ßÊ æ‘®“√≥“ ‡æ◊ËÕ„Àâ
¢âÕ§«“¡‡ÀÁπ·≈–¢âÕ‡ πÕ·π– À√◊ÕÕ“®®–„™â«‘∏’°“√®—¥°“√æŸ¥§ÿ¬°—π
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„π·μà≈–°≈ÿà¡∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â¢âÕ§«“¡‡ÀÁπ°≈—∫¡“∑’Ë§≥–∑”ß“π
ª√–‡¥ÁπÕ’°§√—Èß

6) ∑’¡∑”ß“πª√–‡¥Áπ π”§«“¡‡ÀÁπ¢Õß√à“ß∑’Ë 1 °≈—∫¡“
∑∫∑«π/ª√—∫ª√ÿß‡ªìπ√à“ß¢âÕ‡ πÕ‡™‘ßπ‚¬∫“¬ (√à“ß 2)  àß„Àâ¿“§’∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕßæ‘®“√≥“Õ’°§√—Èß ∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕ„Àâ·μà≈–°≈ÿà¡ Õß§å°√ Àπà«¬ß“π
‡μ√’¬¡¢âÕ§«“¡‡ÀÁπ ¢âÕ·π–π” ‡æ◊ËÕ„Àâμ—«·∑ππ”‡¢â“ Ÿà°“√ª√–™ÿ¡
 ¡—™™“„πæ◊Èπ∑’Ë

2. √–¬–°≈“ßπÈ” ‡ªìπ√–¬–¢Õß°“√æ‘®“√≥“¢âÕ‡ πÕ‡™‘ß
π‚¬∫“¬ À√◊Õ‡ªìπ√–¬–∑’Ë¡’°“√®—¥ª√–™ÿ¡ ¡—™™“ ÿ¢¿“ææ◊Èπ∑’Ë/®—ßÀ«—¥
‡ªìπ√–¬–∑’ËμâÕß°“√§«“¡ ¡“π©—π∑å¢Õß∑ÿ°¿“§ à«π„π°“√∑”§«“¡
μ°≈ß„π∑‘»∑“ß·≈–·π«∑“ß √«¡∂÷ß¡“μ√°“√„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ¢âÕμ°≈ß
√à«¡°—π °“√¥”‡π‘πß“π„π√–¬–π’È Õ“®®–¡’¢—ÈπμÕπ¥—ßπ’È

1) ¡’°“√°”Àπ¥μ—«·∑π¿“§’∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ( ¡“™‘° ¡—™™“
 ÿ¢¿“æ) ‡æ◊ËÕ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ ‚¥¬§«√®–¡’Õß§åª√–°Õ∫‡ªìπæÀÿ¿“§’§√∫
∑—Èß¿“§√—∞ ∑âÕß∂‘Ëπ ™ÿ¡™π ª√–™“ —ß§¡ «‘™“°“√  ¡“™‘°¢Õß∑’Ëª√–™ÿ¡
§«√®–¡“„π∞“π–¢Õßμ—«·∑π°≈ÿà¡ Õß§å°√ À√◊ÕÀπà«¬ß“π ·≈–°“√„Àâ
§«“¡‡ÀÁπ§«√‡ªìπ§«“¡‡ÀÁπÀ√◊Õ¢âÕ‡ πÕ·π–∑’Ëºà“π°“√ª√÷°…“À“√◊Õ
°—π·≈â«¢Õß°≈ÿà¡ Õß§å°√ À√◊ÕÀπà«¬ß“π ‰¡à§«√‡ªìπ§«“¡‡ÀÁπ à«π∫ÿ§§≈

2) ¡’°“√‡≈◊Õ°ª√–∏“π ́ ÷Ëß‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫¢Õß™ÿ¡™π‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π
°“√ª√–™ÿ¡

3) „Àâ§≥–∑”ß“πª√–‡¥Áπ π”‡ πÕ√à“ß¢âÕ‡ πÕ (√à“ß 2)
„π∑’Ëª√–™ÿ¡

4) °“√¥”‡π‘π°“√ª√–™ÿ¡„Àâ¢÷Èπ°—∫¢âÕμ°≈ß¢Õß ¡“™‘°
Õ“®®–æ‘®“√≥“∑’≈–¢âÕÀ√◊ÕÕ“®®–æ‘®“√≥“‚¥¬√«¡°Á‰¥â ∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕ‡ªìπ
°“√À“¢âÕμ°≈ß√à«¡°—π
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5) §«√ √â“ß∫√√¬“°“»°“√ª√–™ÿ¡ ¡—™™“„Àâ‡ªìπ·∫∫
 ¡“π©—π∑å

6) °“√≈ß¡μ‘„Àâ‡ªìπ°“√„™â©—π∑“¡μ‘μàÕ¢âÕ‡ πÕ‡™‘ßπ‚¬∫“¬
(©—π∑“¡μ‘¢Õß ¡“™‘° ¡—™™“ ÿ¢¿“æ) ·≈–„Àâ¡’°“√ √ÿª«à“„§√ §«√®–
μâÕß∑”Õ–‰√ Õ¬à“ß‰√μàÕ‰ª

3. √–¬–ª≈“¬πÈ” ‡ªìπ√–¬–¢Õß°“√º≈—°¥—π¢âÕ‡ πÕ‡™‘ßπ‚¬∫“¬
 Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘ °“√μ‘¥μ“¡·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈ ´÷Ëß‡ªìπ√–¬–∑’Ë ”§—≠
„π°“√·ª≈ßπ‚¬∫“¬‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘®π‡°‘¥°“√∑∫∑«ππ‚¬∫“¬μàÕ‰ª
°“√¥”‡π‘πß“π„π√–¬–π’È Õ“®®–¡’¢—ÈπμÕπ¥—ßπ’È

1) °“√®—¥μ—Èß§≥–∑”ß“π º≈—°¥—π μ‘¥μ“¡ °“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ¡μ‘
·μà≈–ª√–‡¥Áπ §≥–∑”ß“π™ÿ¥π’È¡’§«“¡ ”§—≠¡“° ®–μâÕß«“ß·ºπ
«“ß¬ÿ∑∏»“ μ√å·≈–§‘¥«‘∏’°“√ ”§—≠„π°“√π”¡μ‘¢Õß ¡—™™“‰ª¢—∫‡§≈◊ËÕπ
 Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘

2) °“√·®âß¡μ‘‰ª¬—ß°≈ÿà¡ Õß§å°√ Àπà«¬ß“πμà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
°—∫¡μ‘ ‚¥¬Àπ—ß ◊Õ ¢≥–‡¥’¬«°—πÕ“®®–μâÕß‰ª∑”§«“¡‡¢â“„®°—∫°≈ÿà¡
Õß§å°√ Àπà«¬ß“πμà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫¡μ‘ „Àâ¡’§«“¡‡¢â“„®·≈–¡’
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 à«π√à«¡„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ¡μ‘¥—ß°≈à“« Õ—ππ”‰ª Ÿà°“√∑”π‚¬∫“¬
¬ÿ∑∏»“ μ√å °“√®—¥∑”·ºπ °“√®—¥∑”‚§√ß°“√ ¢Õß°≈ÿà¡ Õß§å°√
Àπà«¬ß“πμà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫¡μ‘π—ÈπÊ

3) §≥–∑”ß“π º≈—°¥—π μ‘¥μ“¡ °“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ¡μ‘ §«√®–
μâÕß¡’·ºπ°“√μ‘¥μ“¡°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡¡μ‘μà“ßÊ ·≈–∑”√“¬ß“π„ÀâºŸâ∑’Ë¡’
 à«π‡°’Ë¬«¢âÕß√—∫∑√“∫‡ªìπ√–¬–

4) πÕ°®“°π’È§«√¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈°√–∑∫®“°°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡
¡μ‘ ∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕπ”‰ªª√—∫ª√ÿß ∑∫∑«π ¢âÕμ°≈ß ‚¥¬Õ“®®–®—¥∑”‡ªìπ¢âÕ
‡ πÕ„π°“√®—¥°√–∫«π°“√ ¡—™™“ ÿ¢¿“æ„π§√“«∂—¥‰ª

·ºπ¿Ÿ¡‘μàÕ‰ªπ’È ‡ªìπ¢—ÈπμÕπ°“√¥”‡π‘πß“π°√–∫«π°“√ ¡—™™“
 ÿ¢¿“æ∑—Èß 3 √Ÿª ´÷Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫¢—ÈπμÕπ°“√¥”‡π‘πß“π°√–∫«π°“√
 ¡—™™“ ÿ¢¿“æ¥—ß°≈à“«¢â“ßμâπ

·ºπ¿Ÿ¡‘∑’Ë 11 ¢—ÈπμÕπ°√–∫«π°“√ ¡—™™“ ÿ¢¿“æ‡©æ“–æ◊Èπ∑’Ë

§≥–∑”ß“π ¡—™™“ ÿ¢¿“æ
„πæ◊Èπ∑’Ëª√– “π°≈ÿà¡§π

‡§√◊Õ¢à“¬ Àπà«¬ß“π „πæ◊Èπ∑’Ë

√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈ ª√–°Õ∫¥â«¬
ë  ∂“π°“√≥å ÿ¢¿“æ„πæ◊Èπ∑’Ë
ë ∫∑∫“∑·≈–ß“π¢Õß°≈ÿà¡

‡§√◊Õ¢à“¬ Àπà«¬ß“π
ë ∑ÿπ∑“ß —ß§¡¢Õßæ◊Èπ∑’Ë

∑”°√–∫«π°“√®—¥≈”¥—∫
§«“¡ ”§—≠ ·≈–‡≈◊Õ°ª√–‡¥Áπ

 ÿ¢¿“æ∑’Ë ”§—≠
∑’Ë®–∑”„Àâæ◊Èπ∑’Ë∫√√≈ÿ ÿ¢¿“«–

®—¥À“§≥–∑”ß“π·μà≈–ª√–‡¥Áπ
‡æ◊ËÕ√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß«‘™“°“√

·≈–¬°√à“ß¢âÕ‡ πÕ‡™‘ß
π‚¬∫“¬„π·μà≈–ª√–‡¥Áπ

®—¥°√–∫«π°“√ „ÀâºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
·μà≈–ª√–‡¥Áπ æ‘®“√≥“√à“ß

¢âÕ‡ πÕ Õ“®‡ªìπ°“√
®—¥‡«∑’¬àÕ¬ ∑”°≈ÿà¡ π∑π“

À√◊Õ àß‡ªìπ‡Õ° “√

§≥–∑”ß“π·μà≈–ª√–‡¥Áπ
∑∫∑«π√à“ß¢âÕ‡ πÕ‡™‘ß
π‚¬∫“¬„π·μà≈–ª√–‡¥Áπ

·≈– àß°≈—∫‰ª¬—ß°≈ÿà¡ ¿“§’
‡§√◊Õ¢à“¬ ÿ¢¿“æ ∑ÿ°°≈ÿà¡
‡æ◊ËÕ‡ªìπ‡Õ° “√π”‡¢â“
æ‘®“√≥“„π ¡—™™“æ◊Èπ∑’Ë

®—¥ ¡—™™“ ÿ¢¿“æ„πæ◊Èπ∑’Ë
„Àâμ—«·∑π¿“§’∑ÿ°¿“§ à«π

√à«¡°—πÀ“©—π∑“¡μ‘„ππ‚¬∫“¬
·μà≈–ª√–‡¥Áπ ·≈–√à«¡º≈—°¥—π

‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘

®—¥μ—Èß§≥–∑”ß“πμ‘¥μ“¡
·≈–ª√–‡¡‘πº≈

°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ¡μ‘
À√◊Õ¢âÕμ°≈ß®“° ¡—™™“
ë „Àâ¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬ Àπà«¬ß“π

π”‰ªªØ‘∫—μ‘
ë  àß¢âÕ‡ πÕ‰ª ŸàÀπà«¬ß“π

∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
ë  àß„Àâ§≥–°√√¡°“√ ÿ¢¿“æ

·Ààß™“μ‘ ¥”‡π‘π°“√μàÕ
ë π”‡¢â“ ¡—™™“ ÿ¢¿“æ

·Ààß™“μ‘
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·ºπ¿Ÿ¡‘∑’Ë 12 ¢—ÈπμÕπ°√–∫«π°“√ ¡—™™“ ÿ¢¿“æ‡©æ“–ª√–‡¥Áπ

§≥–∑”ß“π ¡—™™“ ÿ¢¿“æ
ª√–‡¥Áπª√– “π°≈ÿà¡§π
‡§√◊Õ¢à“¬Àπà«¬ß“πÀ≈—°
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ª√–‡¥Áπ

°√–∫«π°“√√à«¡°—π®—¥≈”¥—∫
§«“¡ ”§—≠ ·≈–‡≈◊Õ°ªí®®—¬

∑’Ë¡’Õ‘∑∏‘æ≈·≈– ”§—≠
∑’Ë®–∑”„Àâª√–‡¥Áππ—Èπ

∫√√≈ÿ ÿ¢¿“«–

®—¥À“§≥–∑”ß“π„πª√–‡¥Áπ¬àÕ¬
‡æ◊ËÕ√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß«‘™“°“√
·≈–¬°√à“ß¢âÕ‡ πÕ‡™‘ßπ‚¬∫“¬

„π·μà≈–ª√–‡¥Áπ

®—¥°√–∫«π°“√ „ÀâºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
·μà≈–ª√–‡¥Áπ æ‘®“√≥“√à“ß
¢âÕ‡ πÕ Õ“®‡ªìπ°“√®—¥‡«∑’

¬àÕ¬ ∑”°≈ÿà¡ π∑π“
À√◊Õ àß‡ªìπ‡Õ° “√

§≥–∑”ß“π·μà≈–ª√–‡¥Áπ
∑∫∑«π√à“ß¢âÕ‡ πÕ‡™‘ßπ‚¬∫“¬
„π·μà≈–ª√–‡¥Áπ ·≈– àß°≈—∫

‰ª¬—ß°≈ÿà¡ ¿“§’ ‡§√◊Õ¢à“¬
 ÿ¢¿“æ ∑ÿ°°≈ÿà¡ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ
‡Õ° “√π”‡¢â“æ‘®“√≥“

„π ¡—™™“ª√–‡¥Áπ

®—¥ ¡—™™“ ÿ¢¿“æ‡™‘ßª√–‡¥Áπ
„Àâμ—«·∑π¿“§’∑ÿ°¿“§ à«π

√à«¡°—πÀ“©—π∑“¡μ‘„ππ‚¬∫“¬
·μà≈–ª√–‡¥Áπ ·≈–√à«¡º≈—°¥—π

‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘

®—¥μ—Èß§≥–∑”ß“πμ‘¥μ“¡·≈–
ª√–‡¡‘πº≈

°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ¡μ‘
À√◊Õ¢âÕμ°≈ß®“° ¡—™™“
ë „Àâ¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬ Àπà«¬ß“π

π”‰ªªØ‘∫—μ‘
ë  àß¢âÕ‡ πÕ‰ª ŸàÀπà«¬ß“π

∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
ë  àß„Àâ §≥–°√√¡°“√ ÿ¢¿“æ

·Ààß™“μ‘ ¥”‡π‘π°“√μàÕ
ë π”‡¢â“ ¡—™™“ ÿ¢¿“æ

·Ààß™“μ‘

√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈ ª√–°Õ∫¥â«¬
ë  ∂“π°“√≥å ÿ¢¿“æ·≈–

ªí®®—¬ ”§—≠„πª√–‡¥Áπ
ë ∫∑∫“∑·≈–ß“π¢Õß°≈ÿà¡

‡§√◊Õ¢à“¬ Àπà«¬ß“π
ë ™ÿ¥§«“¡√Ÿâμà“ßÊ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

°—∫ª√–‡¥Áπ

·ºπ¿Ÿ¡‘∑’Ë 13 ¢—ÈπμÕπ°√–∫«π°“√ ¡—™™“ ÿ¢¿“æ·Ààß™“μ‘

®—¥μ—Èß§≥–∑”ß“π„π·μà≈–«“√–
‡æ◊ËÕ√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß«‘™“°“√
·≈–¬°√à“ß¢âÕ‡ πÕ‡™‘ßπ‚¬∫“¬

„π·μà≈–«“√–

®—¥°√–∫«π°“√ „ÀâºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
·μà≈–«“√– æ‘®“√≥“

√à“ß¢âÕ‡ πÕ Õ“®‡ªìπ°“√
®—¥‡«∑’¬àÕ¬ ∑”°≈ÿà¡ π∑π“

À√◊Õ àß‡ªìπ‡Õ° “√

§≥–∑”ß“π·μà≈–«“√– ∑∫∑«π
√à“ß¢âÕ‡ πÕ‡™‘ßπ‚¬∫“¬

„π·μà≈–«“√– ·≈– àß°≈—∫
‰ª¬—ß°≈ÿà¡ ¿“§’ ‡§√◊Õ¢à“¬
 ÿ¢¿“æ ∑ÿ°°≈ÿà¡ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ
‡Õ° “√π”‡¢â“æ‘®“√≥“

„π ¡—™™“ ÿ¢¿“æ·Ààß™“μ‘

®—¥ ¡—™™“ ÿ¢¿“æ·Ààß™“μ‘
„Àâμ—«·∑π¿“§’∑ÿ°¿“§ à«π

√à«¡°—πÀ“©—π∑“¡μ‘„ππ‚¬∫“¬
·μà≈–«“√–·≈–√à«¡º≈—°¥—π

‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘

§ ™.®—¥μ—Èß§≥–∑”ß“πμ‘¥μ“¡
·≈–ª√–‡¡‘πº≈

°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ¡μ‘À√◊Õ¢âÕμ°≈ß
®“° ¡—™™“
ë „Àâ¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬ Àπà«¬ß“π

π”‰ªªØ‘∫—μ‘
ë  àß¢âÕ‡ πÕ‰ª ŸàÀπà«¬ß“π

∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
ë  àß„Àâ §≥–°√√¡°“√ ÿ¢¿“æ

·Ààß™“μ‘ ¥”‡π‘π°“√μàÕ
ë § ™. ‡ πÕ§≥–√—∞¡πμ√’

§≥–°√√¡°“√ ÿ¢¿“æ·Ààß™“μ‘
(§ ™.) μ—Èß§≥–°√√¡°“√
®—¥ ¡—™™“ ÿ¢¿“æ·Ààß™“μ‘

(§® ™.)

§® ™. ª√–™“ —¡æ—π∏å‡ªî¥√—∫
ª√–‡¥Áπ∑’Ë‡ªìπ«“√–æ‘®“√≥“
„π ¡—™™“ ÿ¢¿“æ·Ààß™“μ‘

°≈ÿà¡§π ‡§√◊Õ¢à“¬ Àπà«¬ß“π
‡ πÕª√–‡¥Áπæ√âÕ¡‡Õ° “√
· ¥ßÀ≈—°∞“π∑’Ë‡ªìπ‡Àμÿ

‡ªìπº≈ π—∫ πÿπ

§®√™.®—¥≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠
·≈–ª√–‡¥Áπ∑’Ë‡ªìπ«“√–

æ‘®“√≥“„π ¡—™™“ ÿ¢¿“æ
·Ààß™“μ‘
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μ—«Õ¬à“ßº≈ ”‡√Á®¢Õß ¡—™™“ ÿ¢¿“æ
‡©æ“–æ◊Èπ∑’Ë·≈–‡©æ“–ª√–‡¥Áπ

À≈“¬ªï∑’Ëºà“π¡“ ‡°‘¥°√–∫«π°“√ ¡—™™“ ÿ¢¿“æ‡©æ“–æ◊Èπ∑’Ë

·≈–‡©æ“–ª√–‡¥Áπ ∑’Ë àßº≈μàÕ°√–∫«π°“√π‚¬∫“¬ “∏“√≥–„πÀ≈“¬

æ◊Èπ∑’Ë·≈–„πÀ≈“¬ª√–‡¥Áπ¥—ßμàÕ‰ªπ’È

1)  ¡—™™“ ÿ¢¿“æ®—ßÀ«—¥æ‘®‘μ√ ªï 2552 „™â°√–∫«π°“√

 ¡—™™“ ÿ¢¿“æ„π°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬‡æ◊ËÕ°“√‡ΩÑ“√–«—ß‰¢âÀ«—¥„À≠à

 “¬æ—π∏ÿå„À¡à ™π‘¥ A (H1N1)

2)  ¡—™™“ ÿ¢¿“æ®—ßÀ«—¥πà“π ªï 2552 „™â°√–∫«π°“√

 ¡—™™“ ÿ¢¿“æ„π°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬¥â“πÕ“À“√ª≈Õ¥¿—¬ ·≈–π”‰ª Ÿà

°“√æ—≤π“μ≈“¥ ¥∫â“πæ√–‡πμ√ ‡¢μ‡∑»∫“≈Õ”‡¿Õ‡¡◊Õß ®—ßÀ«—¥πà“π

‡ªìπμ≈“¥Õ“À“√ª≈Õ¥¿—¬μ“¡¢âÕ‡ πÕ¢Õß ¡—™™“ ÿ¢¿“æ®—ßÀ«—¥πà“π·≈â«

3)  ¡—™™“ ÿ¢¿“æ®—ßÀ«—¥π§√»√’∏√√¡√“™ ªï 2551-2552

„™â°√–∫«π°“√ ¡—™™“ ÿ¢¿“æ„π°“√æ—≤π“π‚¬∫“¬ “∏“√≥–¥â“π°“√
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®—¥°“√∑√—æ¬“°√™“¬Ωíòß‚¥¬™ÿ¡™πÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π ®π‡°‘¥‡ªìπ¢âÕ∫—≠≠—μ‘

Õß§å°“√∫√‘À“√ à«πμ”∫≈∑à“»“≈“ «à“¥â«¬°“√Õπÿ√—°…å·≈–„™âª√–‚¬™πå

∑√—æ¬“°√∑“ß∑–‡≈·≈–™“¬ΩíòßÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π æ.».2552

4)  ¡—™™“ ÿ¢¿“æ®—ßÀ«—¥ ß¢≈“ ªï 2551-2552 „™â°√–∫«π

°“√‡√’¬π√Ÿâ·ºπ ÿ¢¿“æμ”∫≈‡æ◊ËÕ¢¬“¬º≈„π°“√æ—≤π“π‚¬∫“¬

 “∏“√≥–‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“æ¥â“π°“√®—¥°“√ ÿ¢¿“æ∑âÕß∂‘Ëπ ¥â«¬°“√®—¥

 ¡—™™“ ÿ¢¿“æ√–¥—∫Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ 10 ·Ààß ‡™àπ Õ∫μ.

ª√‘° º≈—°¥—π„Àâ‡°‘¥ ç§≈‘π‘§™ÿ¡™πÕ∫Õÿàπé Õ”‡¿Õ√”·¥ß º≈—°¥—π

ç¬ÿ∑∏»“ μ√å√”·¥ßπà“Õ¬Ÿàé ·≈–‡∑»∫“≈∫â“πæ√ÿ ¡ÿàß Ÿà‡ªÑ“À¡“¬

ç§√Õ∫§√—«Õ∫Õÿàπ ™ÿ¡™π‡¢â¡·¢Áßé ‡ªìπμâπ

5)  ¡—™™“ ÿ¢¿“æ®—ßÀ«—¥ ¡ÿ∑√ª√“°“√ ªï 2552 ª√–¬ÿ°μå„™â

√Ÿª·∫∫¢Õß ¡—™™“ ÿ¢¿“æ·Ààß™“μ‘‡æ◊ËÕæ—≤π“π‚¬∫“¬ “∏“√≥–‡æ◊ËÕ

 ÿ¢¿“æ 3 ª√–‡¥Áπ§◊Õ 1)‡¥Á°·≈–‡¬“«™π·≈–§√Õ∫§√—« 2)°“√

æ—≤π“√–∫∫°“√¥Ÿ·≈ ”À√—∫ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ·≈– 3)°“√®—¥°“√¿“«–πÈ”Àπ—°‡°‘π

6)  ¡—™™“ ÿ¢¿“æ‡©æ“–ª√–‡¥Áπ «à“¥â«¬·ºπ

¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√æ—≤π“√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√ ÿ¢¿“æ

·Ààß™“μ‘ „™â°√–∫«π°“√ ¡—™™“ ÿ¢¿“æ‡æ◊ËÕæ—≤π“

·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√æ—≤π“√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√

·≈–¢âÕ‡ πÕ‡™‘ßπ‚¬∫“¬„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ·ºπ

¬ÿ∑∏»“ μ√å„Àâ “¡“√∂π”‰ªªØ‘∫—μ‘‰¥â®√‘ß
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§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ß ¡—™™“ ÿ¢¿“æ·μà≈–√Ÿª·∫∫
πÕ°‡Àπ◊Õ®“° ¡—™™“ ÿ¢¿“æ‡©æ“–æ◊Èπ∑’Ë·≈– ¡—™™“ ÿ¢¿“æ

‡©æ“–ª√–‡¥Áπ®– “¡“√∂æ—≤π“π‚¬∫“¬ “∏“√≥–‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“æ·≈–
π”‰ªªØ‘∫—μ‘¿“¬„πæ◊Èπ∑’ËÀ√◊Õ¿“¬„πª√–‡¥Áπ∑’Ë°”Àπ¥·≈â« ¬—ß¡’§«“¡
‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫ ¡—™™“ ÿ¢¿“æ·Ààß™“μ‘‰¥â¥—ßπ’È

(1) §«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß„π‡√◊ËÕß∑’Ë¡“¢Õßª√–‡¥Áπ‡™‘ßπ‚¬∫“¬
°≈à“«§◊Õ  ¡—™™“ ÿ¢¿“æ·Ààß™“μ‘®–¡’°“√‡ªî¥√—∫ª√–‡¥Áπ‡™‘ßπ‚¬∫“¬
®“°Õß§å°√ Àπà«¬ß“π·≈–¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬μà“ßÊ ∑—Ë«ª√–‡∑» ©–π—Èπ
¢âÕ‡ πÕ‡™‘ßπ‚¬∫“¬∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“° ¡—™™“ ÿ¢¿“æ‡©æ“–æ◊Èπ∑’ËÀ√◊Õ
 ¡—™™“ ÿ¢¿“æ‡©æ“–ª√–‡¥Áπ∑’ËμâÕßÕ“»—¬æ≈—ß§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°πÕ°
æ◊Èπ∑’ËÀ√◊Õ¡’§«“¡μâÕß°“√¢¬“¬¢Õ∫‡¢μ„Àâ°«â“ß¢÷Èπ°Á “¡“√∂‡ πÕ‡¢â“ Ÿà
°“√æ‘®“√≥“‡æ◊ËÕ°”Àπ¥‡ªìπ√–‡∫’¬∫«“√–¢Õß ¡—™™“ ÿ¢¿“æ·Ààß™“μ‘‰¥â
‡™àπ √–‡∫’¬∫«“√– ¡—™™“ ÿ¢¿“æ·Ààß™“μ‘ §√—Èß∑’Ë 1 ‡√◊ËÕßπ‚¬∫“¬
·Ààß™“μ‘‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“√–∫∫ ÿ¢¿“æ„πæ◊Èπ∑’ËæÀÿ«—≤π∏√√¡„π®—ßÀ«—¥
™“¬·¥π¿“§„μâ ·≈–√–‡∫’¬∫«“√– ¡—™™“ ÿ¢¿“æ §√—Èß∑’Ë 2 ‡√◊ËÕß
·ºπæ—≤π“∑’Ë¬—Ëß¬◊π∫π∞“π°“√æ÷Ëßμπ‡Õß¥â“π‡»√…∞°‘®  —ß§¡
 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ °√≥’¿“§„μâ ∑—Èß 2 ‡√◊ËÕß‡ªìπ√–‡∫’¬∫«“√–®“° ¡—™™“
 ÿ¢¿“æ‡©æ“–æ◊Èπ∑’Ë ‡ªìπμâπ

(2) §«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß„π°√–∫«π°“√æ—≤π“¢âÕ‡ πÕ‡™‘ßπ‚¬∫“¬
´÷Ëß¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß„π 2 ≈—°…≥– §◊Õ ≈—°…≥–∑’Ë 1 ‡ªìπ§«“¡‡™◊ËÕ¡
‚¬ß∑’Ë‡°‘¥®“°¢—ÈπμÕπ°“√æ—≤π“¢âÕ‡ πÕ‡™‘ßπ‚¬∫“¬°àÕππ”‡ πÕμàÕ
 ¡—™™“ ÿ¢¿“æ·Ààß™“μ‘ ´÷Ëß®–¡’°√–∫«π°“√‡ªî¥√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ
®“°Õß§å°√ Àπà«¬ß“π·≈–¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬Õ¬à“ß°«â“ß¢«“ß ÷́Ëß “¡“√∂
π”‰ª®—¥ ¡—™™“ ÿ¢¿“æ‡©æ“–æ◊Èπ∑’ËÀ√◊Õ ¡—™™“ ÿ¢¿“æ‡©æ“–ª√–‡¥Áπ
‡æ◊ËÕ√à«¡æ—≤π“¢âÕ‡ πÕ‡™‘ßπ‚¬∫“¬¢Õß ¡—™™“ ÿ¢¿“æ·Ààß™“μ‘‰¥â
≈—°…≥–∑’Ë 2 ‡ªìπ§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß∑’Ë‡°‘¥®“°°“√π”¢âÕ¡Ÿ≈«‘™“°“√
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μ≈Õ¥®π¢âÕ‡ πÕ‡™‘ßπ‚¬∫“¬∑’Ë®—¥∑”¢÷Èπ ”À√—∫°“√®—¥ ¡—™™“ ÿ¢¿“æ
·Ààß™“μ‘ ‰ª„™âª√–°Õ∫„π°“√æ—≤π“¢âÕ‡ πÕ‡™‘ßπ‚¬∫“¬¢Õß ¡—™™“
 ÿ¢¿“æ‡©æ“–æ◊Èπ∑’ËÀ√◊Õ ¡—™™“ ÿ¢¿“æ‡©æ“–ª√–‡¥Áπ°Á‰¥â

(3) §«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß„π°√–∫«π°“√· «ßÀ“©—π∑“¡μ‘√à«¡°—π
‡ªìπ§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ√–À«à“ß°“√ª√–™ÿ¡ ¡—™™“ ÿ¢¿“æ·Ààß™“μ‘
´÷Ëß°≈‰° ¡—™™“ ÿ¢¿“æ‡©æ“–æ◊Èπ∑’Ë·≈– ¡—™™“ ÿ¢¿“«–‡©æ“–
ª√–‡¥Áπ “¡“√∂ àßμ—«·∑π∑’Ë‰¥â√—∫°“√‡ÀÁπ™Õ∫®“° ¡“™‘°„π°≈ÿà¡
μ“¡®”π«π∑’Ë§≥–°√√¡°“√®—¥ ¡—™™“ ÿ¢¿“æ·Ààß™“μ‘°”Àπ¥„Àâ
„π·μà≈–°≈ÿà¡‡§√◊Õ¢à“¬ ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡·≈–‡ªìπμ—«·∑π„π°“√‡ πÕ§«“¡
§‘¥‡ÀÁπ„ππ“¡°≈ÿà¡‡§√◊Õ¢à“¬μπ„π‡«∑’ ¡—™™“ ÿ¢¿“æ·Ààß™“μ‘‡æ◊ËÕ
· «ßÀ“©—π∑“¡μ‘√à«¡°—∫°≈ÿà¡‡§√◊Õ¢à“¬Õ◊ËπμàÕ¢âÕ‡ πÕ‡™‘ßπ‚¬∫“¬
„π·μà≈–√–‡∫’¬∫«“√–‰¥â

(4) §«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß„π°√–∫«π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ¢âÕ‡ πÕ‡™‘ß
π‚¬∫“¬‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘ ‡ªìπ§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß¿“¬À≈—ß°“√¡’©—π∑“¡μ‘
μàÕ¢âÕ‡ πÕ‡™‘ßπ‚¬∫“¬∑’Ë°”Àπ¥‡ªìπ√–‡∫’¬∫«“√–¢Õß ¡—™™“ ÿ¢¿“æ
·Ààß™“μ‘·≈â« ∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë ”§—≠¢Õß ¡“™‘° ¡—™™“ ÿ¢¿“æ·Ààß™“μ‘
°Á§◊Õ°“√π”¡μ‘À√◊Õ¢âÕ‡ πÕ‡™‘ßπ‚¬∫“¬®“° ¡—™™“ ÿ¢¿“æ·Ààß™“μ‘
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‰ª¢—∫‡§≈◊ËÕπ Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘„πæ◊Èπ∑’Ë À√◊Õ„π°≈ÿà¡‡§√◊Õ¢à“¬μπ
‚¥¬Õ“®„™â°√–∫«π°“√ ¡—™™“ ÿ¢¿“æ‡©æ“–æ◊Èπ∑’Ë À√◊Õ ¡—™™“ ÿ¢¿“æ
‡©æ“–ª√–‡¥Áπ ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ°Á‰¥â

§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ß ¡—™™“ ÿ¢¿“æ‡©æ“–æ◊Èπ∑’Ë·≈– ¡—™™“
 ÿ¢¿“æ‡©æ“–ª√–‡¥Áπ°—∫ ¡—™™“ ÿ¢¿“æ·Ààß™“μ‘∑’Ë‡ªìπ§«“¡§“¥À«—ß∑’Ë
∑ÿ°¿“§ à«πμâÕß°“√„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ ∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕ„Àâ ¡—™™“ ÿ¢¿“æ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ
„π°“√æ—≤π“π‚¬∫“¬ “∏“√≥–‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“æ·∫∫¡’ à«π√à«¡μ“¡
‡®μπ“√¡≥å·Ààßæ√–√“™∫—≠≠—μ‘ ÿ¢¿“æ·Ààß™“μ‘ æ.».2550 Õ¬à“ß·∑â®√‘ß
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°√–∫«π°“√ ¡—™™“ ÿ¢¿“æ°—∫°√–∫«π°“√π‚¬∫“¬ “∏“√≥–
¥—ß∑’Ë°≈à“«·≈â««à“ °√–∫«π°“√ ¡—™™“ ÿ¢¿“æ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√

æ—≤π“π‚¬∫“¬ “∏“√≥–‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“æ·∫∫¡’ à«π√à«¡ ‚¥¬ ç°√–∫«π°“√
 ¡—™™“ ÿ¢¿“æé ‰¥â„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°√–∫«π°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√
æ—≤π“π‚¬∫“¬ “∏“√≥–‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“æ„π∑ÿ°¢—ÈπμÕπ ÷́Ëß‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫‡§’¬ß
°√–∫«π°“√ ¡—™™“ ÿ¢¿“æ°—∫°√–∫«π°“√π‚¬∫“¬ “∏“√≥–·≈â«
‡ªìπ‰ªμ“¡·ºπ¿Ÿ¡‘∑’Ë 14 ¥—ßπ’È

®“°·ºπ¿Ÿ¡‘∑’Ë 14 · ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“°√–∫«π°“√ ¡—™™“ ÿ¢¿“æ
°—∫°√–∫«π°“√π‚¬∫“¬ “∏“√≥–¡’«ß®√‡À¡◊Õπ°—π °≈à“«§◊Õ

1) °“√√«∫√«¡ ∂“π°“√≥å ‡ªìπ°“√»÷°…“ ∂“π°“√≥åªí≠À“
·≈–¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß π”‰ª Ÿà°“√°”Àπ¥ª√–‡¥Áπ·≈–°“√æ—≤π“ª√–‡¥Áπ
 ¡—™™“ ÿ¢¿“æ ´÷Ëß‡ªìπ¢—ÈπμÕπ‡¥’¬«°—π°—∫°“√°àÕμ—«„π°√–∫«π°“√
π‚¬∫“¬ “∏“√≥–

·ºπ¿Ÿ¡‘∑’Ë 14 · ¥ß°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°√–∫«π°“√
 ¡—™™“ ÿ¢¿“æ°—∫°√–∫«π°“√π‚¬∫“¬ “∏“√≥–

   °√–∫«π°“√π‚¬∫“¬ “∏“√≥– °√–∫«π°“√ ¡—™™“ ÿ¢¿“æ

°“√°àÕμ—« °“√√«∫√«¡ ∂“π°“√≥å

∑“ß‡≈◊Õ°·≈–°“√μ—¥ ‘π„®∑“ßπ‚¬∫“¬ °“√ √â“ß¢âÕ‡ πÕ‡™‘ßπ‚¬∫“¬

°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡π‚¬∫“¬ °“√¢—∫‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬

°“√ª√–‡¡‘πº≈ °“√μ‘¥μ“¡ ª√–‡¡‘πº≈

°“√∑∫∑«ππ‚¬∫“¬ °“√∑∫∑«ππ‚¬∫“¬
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2) °“√®—¥∑”¢âÕ‡ πÕ‡™‘ßπ‚¬∫“¬ „π°√–∫«π°“√ ¡—™™“ ÿ¢¿“æ
®–‡√‘Ë¡μ—Èß·μà°“√æ—≤π“¢âÕ‡ πÕ‡™‘ßπ‚¬∫“¬ ·≈–°“√À“©—π∑“¡μ‘
√à«¡°—πμàÕ¢âÕ‡ πÕ‡™‘ßπ‚¬∫“¬¢Õß ¡“™‘° ¡—™™“ ÿ¢¿“æ ÷́Ëß‡ªìπ
¢—ÈπμÕπ‡¥’¬«°—π°—∫°“√®—¥∑”∑“ß‡≈◊Õ°π‚¬∫“¬„π°√–∫«π°“√π‚¬∫“¬
 “∏“√≥–

3) °“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ‚¬∫“¬ Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘ ∑—Èß°√–∫«π°“√ ¡—™™“
 ÿ¢¿“æ·≈–°√–∫«π°“√π‚¬∫“¬ “∏“√≥– ‡¡◊ËÕ‰¥â¢âÕ‡ πÕ‡™‘ßπ‚¬∫“¬
À√◊Õ∑“ß‡≈◊Õ°π‚¬∫“¬·≈â«®–μâÕß¡’°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ‡æ◊ËÕ„Àâ¢âÕ‡ πÕ∂Ÿ°π”
‰ªªØ‘∫—μ‘ ®π‡°‘¥‡ªìππ‚¬∫“¬ “∏“√≥–„π√–¥—∫μà“ßÊ

4) °“√μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈ °√–∫«π°“√ ¡—™™“ ÿ¢¿“æ·≈–
°√–∫«π°“√π‚¬∫“¬ “∏“√≥–®–μâÕß¡’°“√μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈ ∑—Èß°“√
ª√–‡¡‘π°√–∫«π°“√ (Process Evaluation) °“√ª√–‡¡‘πº≈≈—æ∏å
(Output Evaluation) ·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈°√–∑∫ (Outcome
Evaluation) ‚¥¬Õ“®®—¥„Àâ¡’∑’¡ª√–‡¡‘πº≈¿“¬„π ·≈–∑’¡ª√–‡¡‘π
º≈¿“¬πÕ°

5) °“√∑∫∑«ππ‚¬∫“¬ ‡¡◊ËÕ¡’°“√ª√–°“»π‚¬∫“¬À√◊Õ‡°‘¥
π‚¬∫“¬ “∏“√≥–„π√–¥—∫μà“ßÊ „π√–¬–Àπ÷Ëß·≈â« ∑—Èß„π°√–∫«π°“√
 ¡—™™“ ÿ¢¿“æ·≈–°√–∫«π°“√π‚¬∫“¬ “∏“√≥– ®–μâÕß¡’°“√∑∫∑«π
π‚¬∫“¬«à“ àßº≈°√–∑∫°—∫°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬¡“°πâÕ¬·§à‰Àπ ®–ª√—∫ª√ÿß
π‚¬∫“¬‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß‰¥âÕ¬à“ß‰√



78

°√–∫«π°“√ ¡—™™“ ÿ¢¿“æ„π√–¥—∫μ”∫≈
6∫∑∑’Ë

°“√π”°√–∫«π°“√ ¡—™™“ ÿ¢¿“æ ‰ªª√–¬ÿ°μå„™â°—∫°“√

¥”‡π‘πß“π¢Õß°Õß∑ÿπ ÿ¢¿“æμ”∫≈ ÷́Ëß„™â·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏»“ μ√å

‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√∑”·ºπ  “¡“√∂∑”‰¥âμ“¡¢—ÈπμÕπ·ºπ¿Ÿ¡‘∑’Ë 14

¥—ßμàÕ‰ªπ’È

1. À“√◊Õ∑”§«“¡‡¢â“„®°—π„π·°ππ”¢Õß°≈ÿà¡ ‡§√◊Õ¢à“¬ Àπà«¬ß“π

„πμ”∫≈ ‡¡◊ËÕ‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡ ”§—≠·≈â« ®÷ß®—¥μ—Èß§≥–∑”ß“π ¡—™™“ ÿ¢¿“æ

„π√–¥—∫μ”∫≈ ‚¥¬§«√„Àâ¡’Õß§åª√–°Õ∫‡ªìπæÀÿ¿“§’ ·≈–¡’§≥–-

°√√¡°“√°Õß∑ÿπ ÿ¢¿“æμ”∫≈√à«¡‡ªìπ§≥–∑”ß“π

2. §≥–∑”ß“π ¡—™™“ ÿ¢¿“æ„π√–¥—∫μ”∫≈ ∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπμ—«

ª√– “π°≈ÿà¡§π ‡§√◊Õ¢à“¬ Àπà«¬ß“πμà“ßÊ „πμ”∫≈ ‡¢â“√à«¡°√–∫«π

°“√ ¡—™™“ ÿ¢¿“æ

3. §≥–∑”ß“πœ §«√¡’∑’¡«‘™“°“√∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ë√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈

‡æ◊ËÕ«‘‡§√“–Àå
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ë  ∂“π°“√≥å ÿ¢¿“æ„πæ◊Èπ∑’Ë

ë ∫∑∫“∑·≈–ß“π¢Õß°≈ÿà¡ ‡§√◊Õ¢à“¬ Àπà«¬ß“π

ë ∑ÿπ∑“ß —ß§¡¢Õßæ◊Èπ∑’Ë

4. §≥–∑”ß“πœ ®—¥°√–∫«π°“√„π°“√°”Àπ¥®ÿ¥À¡“¬√à«¡

∑’Ë‡ªìπ¿“æ ÿ¢¿“«–¢Õßæ◊Èπ∑’Ë∑’Ëæ÷ßª√– ß§å¢Õß§π„π™ÿ¡™π

5. §≥–∑”ß“πœ ®—¥∑”°√–∫«π°“√®—¥≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠ ·≈–

‡≈◊Õ°ª√–‡¥Áπ ÿ¢¿“æ∑’Ë ”§—≠ ∑’Ë®–∑”„Àâæ◊Èπ∑’Ë∫√√≈ÿ ÿ¢¿“«–∑’Ëæ÷ßª√– ß§å

6. À≈—ß®“°‡≈◊Õ°ª√–‡¥Áπ ÿ¢¿“æ∑’Ë ”§—≠‰¥â·≈â« „Àâ®—¥À“§≥–

∑”ß“π·μà≈–ª√–‡¥Áπ‡æ◊ËÕ∑”Àπâ“∑’Ë„π°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß«‘™“°“√

·≈–®—¥∑”√à“ß·ºπ ÿ¢

¿“«–™ÿ¡™π ‚¥¬„™â

·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π¬ÿ∑∏-

»“ μ√å ´÷Ëß√–∫ÿ™—¥‡®π

∂÷ß®ÿ¥À¡“¬‡ªÑ“ª√– ß§å

¬ÿ∑∏»“ μ√å π‚¬∫“¬

·ºπß“π ‚§√ß°“√ °‘®-

°√√¡ √«¡∂÷ß¢âÕ‡ πÕ

„π‡™‘ßπ‚¬∫“¬ ·≈–

° “ √∫ √‘ À “ √ ®— ¥ ° “ √

∑’Ë ® – ∑” „ Àâ · º π  ÿ ¢

¿“«–™ÿ¡™π∂Ÿ°π”‰ª

ªØ‘∫—μ‘‰¥â
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7. ®—¥°√–∫«π°“√„ÀâºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß·μà≈–ª√–‡¥Áπ æ‘®“√≥“

√à“ß·ºπ ÿ¢¿“«–™ÿ¡™π ·≈–√à“ß¢âÕ‡ πÕ„π‡™‘ßπ‚¬∫“¬ ·≈–°“√∫√‘À“√

®—¥°“√ Õ“®‡ªìπ°“√®—¥‡«∑’¬àÕ¬ ∑”°≈ÿà¡ π∑π“ À√◊Õ àß‡ªìπ‡Õ° “√

8. §≥–∑”ß“π·μà≈–ª√–‡¥Áπ ∑∫∑«π√à“ß·ºπ ÿ¢¿“«–™ÿ¡™π

·≈–√à“ß¢âÕ‡ πÕ„π‡™‘ßπ‚¬∫“¬ ·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√ „π·μà≈–ª√–‡¥Áπ

·≈– àß°≈—∫‰ª¬—ß°≈ÿà¡ ¿“§’ ‡§√◊Õ¢à“¬ ÿ¢¿“æ ∑ÿ°°≈ÿà¡ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ‡Õ° “√

π”‡¢â“æ‘®“√≥“„π ¡—™™“æ◊Èπ∑’Ë

9. ®—¥ ¡—™™“ ÿ¢¿“æ„πμ”∫≈„Àâμ—«·∑π¿“§’∑ÿ°¿“§ à«π√à«¡°—π

À“©—π∑“¡μ‘  √ÿª‡ªìπ·ºπ ÿ¢¿“«–™ÿ¡™π ·≈–‡ªìπ¢âÕ‡ πÕ„π‡™‘ß

π‚¬∫“¬ ·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√ „π·μà≈–ª√–‡¥Áπ ·≈–√à«¡º≈—°¥—π‰ª

 Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘

10.®—¥μ—Èß§≥–∑”ß“πμ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈ ∑”Àπâ“∑’Ëº≈—°¥—π

μ‘¥μ“¡„Àâ·ºπ ¢âÕ‡ πÕ„π‡™‘ßπ‚¬∫“¬ ·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ∂Ÿ°π”

‰ªªØ‘∫—μ‘

11.„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ¡μ‘À√◊Õ¢âÕμ°≈ß®“° ¡—™™“ Õ“®®–π”‰ª Ÿà

°“√ªØ‘∫—μ‘¥—ßπ’È

ë „Àâ¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬ Àπà«¬ß“π π”‰ªªØ‘∫—μ‘

ë „Àâ°Õß∑ÿπ ÿ¢¿“æμ”∫≈¥”‡π‘πß“πμ“¡·ºπ ÿ¢¿“«–™ÿ¡™π

ë  àß¢âÕ‡ πÕ‰ª ŸàÀπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‡æ◊ËÕπ”‰ªæ‘®“√≥“

ªØ‘∫—μ‘

ë  àß„Àâ§≥–°√√¡°“√ ÿ¢¿“æ·Ààß™“μ‘ ¥”‡π‘π°“√μàÕ„π∫“ß

¢âÕ‡ πÕ∑’ËμâÕß°“√°“√º≈—°¥—π®“°¿“¬πÕ°

ë π”‡¢â“ ¡—™™“ ÿ¢¿“æ·Ààß™“μ‘„π∫“ß¢âÕ‡ πÕ∑’ËμâÕß°“√

°“√º≈—°¥—π√–¥—∫™“μ‘
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·ºπ¿Ÿ¡‘∑’Ë 14 °√–∫«π°“√ ¡—™™“ ÿ¢¿“æ„π√–¥—∫μ”∫≈
‚¥¬°Õß∑ÿπ ÿ¢¿“æμ”∫≈

ë ®—¥μ—Èß§≥–∑”ß“π ¡—™™“
 ÿ¢¿“æ„π√–¥—∫μ”∫≈
¡’Õß§åª√–°Õ∫‡ªìπæÀÿ¿“§’
¡’§≥–°√√¡°“√°Õß∑ÿπ
 ÿ¢¿“æμ”∫≈√à«¡‡ªìπ
§≥–∑”ß“π

ë ∑”Àπâ“∑’Ëª√– “π°≈ÿà¡§π
‡§√◊Õ¢à“¬ Àπà«¬ß“π
„πμ”∫≈ ‡¢â“√à«¡
°√–∫«π°“√ ¡—™™“

§≥–∑”ß“π√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈
‡æ◊ËÕ«‘‡§√“–Àå
ë  ∂“π°“√≥å ÿ¢¿“æ„πæ◊Èπ∑’Ë
ë ∫∑∫“∑·≈–ß“π¢Õß°≈ÿà¡

‡§√◊Õ¢à“¬ Àπà«¬ß“π
ë ∑ÿπ∑“ß —ß§¡¢Õßæ◊Èπ∑’Ë

ë °”Àπ¥®ÿ¥À¡“¬√à«¡
∑’Ë‡ªìπ¿“æ ÿ¢¿“«–
¢Õßæ◊Èπ∑’Ë∑’Ëæ÷ßª√– ß§å

ë ∑”°√–∫«π°“√®—¥≈”¥—∫
§«“¡ ”§—≠ ·≈–‡≈◊Õ°
ª√–‡¥Áπ ÿ¢¿“æ∑’Ë ”§—≠
∑’Ë®–∑”„Àâæ◊Èπ∑’Ë∫√√≈ÿ
 ÿ¢¿“«–∑’Ëæ÷ßª√– ß§å

®—¥À“§≥–∑”ß“π·μà≈–ª√–‡¥Áπ
‡æ◊ËÕ√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß«‘™“°“√
·≈–®—¥∑”√à “ß·ºπ ÿ¢¿“«–
™ÿ¡™π ‚¥¬„™â·ºπ∑’Ë∑“ß‡¥‘π
¬ÿ∑∏»“ μ√å ´÷Ëß√–∫ÿ™—¥‡®π∂÷ß
®ÿ¥À¡“¬ ‡ªÑ“ª√– ß§å ¬ÿ∑∏-
»“ μ√å π‚¬∫“¬ ·ºπß“π
‚§√ß°“√ °‘®°√√¡ √«¡∂÷ß¢âÕ
‡ πÕ„π‡™‘ßπ‚¬∫“¬ ·≈–°“√
∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë®–∑”„Àâ·ºπ ÿ¢
¿“«–™ÿ¡™π∂Ÿ°π”‰ªªØ‘∫—μ‘‰¥â

®—¥°√–∫«π°“√ „ÀâºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
·μà≈–ª√–‡¥Áπ æ‘®“√≥“√à“ß·ºπ
 ÿ¢¿“«–™ÿ¡™π ·≈–√à“ß¢âÕ‡ πÕ
„π‡™‘ßπ‚¬∫“¬ ·≈–°“√∫√‘À“√
®—¥°“√ Õ“®‡ªìπ°“√®—¥‡«∑’¬àÕ¬
∑”°≈ÿà¡ π∑π“ À√◊Õ àß‡ªìπ
‡Õ° “√

§≥–∑”ß“π·μà≈–ª√–‡¥Áπ
∑∫∑«π√à“ß·ºπ ÿ¢¿“«–™ÿ¡™π
·≈–√à“ß¢âÕ‡ πÕ„π‡™‘ßπ‚¬∫“¬
·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√ „π·μà≈–
ª√–‡¥Áπ ·≈– àß°≈—∫‰ª¬—ß°≈ÿà¡
¿“§’ ‡§√◊Õ¢à“¬ ÿ¢¿“æ ∑ÿ°°≈ÿà¡
‡æ◊ËÕ‡ªìπ‡Õ° “√π”‡¢â“æ‘®“√≥“
„π ¡—™™“æ◊Èπ∑’Ë

®—¥ ¡—™™“ ÿ¢¿“æ„πμ”∫≈
„Àâμ—«·∑π¿“§’∑ÿ°¿“§ à«π
√à«¡°—πÀ“©—π∑“¡μ‘  √ÿª‡ªìπ
·ºπ ÿ¢¿“«–™ÿ¡™π ·≈–‡ªìπ
¢âÕ‡ πÕ„π‡™‘ßπ‚¬∫“¬ ·≈–
°“√∫√‘À“√®—¥°“√ „π·μà≈–
ª√–‡¥Áπ ·≈–√à«¡º≈—°¥—π‰ª Ÿà
°“√ªØ‘∫—μ‘

®—¥μ—Èß§≥–∑”ß“πμ‘¥μ“¡
·≈–ª√–‡¡‘πº≈

°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ¡μ‘
À√◊Õ¢âÕμ°≈ß®“° ¡—™™“
ë „Àâ¿“§’‡§√◊Õ¢à“¬ Àπà«¬ß“π

π”‰ªªØ‘∫—μ‘
ë „Àâ°Õß∑ÿπ ÿ¢¿“æμ”∫≈

¥”‡π‘πß“πμ“¡·ºπ ÿ¢
¿“«–™ÿ¡™π

ë  àß¢âÕ‡ πÕ‰ª ŸàÀπà«¬ß“π
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‡æ◊ËÕπ”‰ª
æ‘®“√≥“ªØ‘∫—μ‘

ë  àß„Àâ §≥–°√√¡°“√ ÿ¢¿“æ
·Ààß™“μ‘ ¥”‡π‘π°“√μàÕ
„π∫“ß¢âÕ‡ πÕ∑’ËμâÕß°“√
°“√º≈—°¥—π®“°¿“¬πÕ°

ë π”‡¢â“ ¡—™™“ ÿ¢¿“æ
·Ààß™“μ‘„π∫“ß¢âÕ‡ πÕ
∑’ËμâÕß°“√°“√º≈—°¥—π
√–¥—∫™“μ‘
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