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จุดเดนของกระทรวง
สาธารณสุขคือ....เรามี
คนเกงเยอะมาก 
และจะมีศักยภาพสูงมาก
เม่ือแยกกันทำงาน... 
ถาบูรณาการกันได 
รวมกันทำงานใหได 
คุยกันใหได จะดีมาก
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“มาคนเดียวไมกังวล 
เพราะมีอีกสามแสนกวาคน

ชวยทำงาน...”
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“ถาเมื่อไหรฉันเปนประธาน 
ฉันจะเขาตรงเวลา เพราะฉันจะไมคอรัปชั่น 

เวลาคนอื่น”
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มีคนมากมายที่คิดจะเปลี่ยนแปลงโลก
แตมีคนเพียงนอยนิดที่คิดจะ
เปลี่ยนแปลงตนเอง



“ขอใหสราง Trust ข้ึนกอน 
โดยตองทำตัวใหสมํ่าเสมอ... 

ตองสราง Trust 
ใหเขาเห็นวาเราเขามาชวย 

ไมไดมาเพื่อเอาพวกใดพวกหนึ่งเขามา”
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A team is not a group of 
people who work together.
A team is a group of people 
who trust each other.
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“...เราตองไดขอมูลทุกดานอยางชัดเจน
เพื่อที่จะนำออกไปขับเคลื่อนตอไป 

อยางมีบูรณาการ เพราะแนนอนวา เราไม 
สามารถทำงานใหสำเร็จไดดวย 

ตัวเองคนเดียว”
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การจะทำงานที่มั่นคงและกาวหนานั้น 
มิใชวาจะกมหนากมตาทำหนาที่
ของแตละคนเทานั้น จะตองมีความรวมมือ
สัมพันธกันระหวางหนวยงานทุกฝาย 
เพื่อใหงานรุดหนาไปพรอมเพรียงกัน
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มิตรภาพไมมีวันเกิดขึ้นได 
ถาปราศจากความเชื่อมั่น และความเชื่อมั่น
จะไมมีวันเกิดขึ้น ถาปราศจากความซื่อสัตย
ตอตนเองและผูอื่น

^_M`gY]�hMBjAMq�

If you want to go fast, go alone.
If you want to go far, go together
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“ทานเปนเจาฟาเจาแผนดิน 
ทานยังทนลำบากทำเพื่อประชาชนได 

เราแคคนตัวเล็ก ๆ แคนี้ ...
เราจะทำไมไดหรือ ?”
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เมื่อเราอยูในตำแหนงหนาที่ใด 
เราก็ทำงานดวยนํ้าใจ เพ่ือใหงานกาวหนา 
ใหงานเจรญิ เพือ่สวนรวม เพ่ือชาติ 
เพือ่ประเทศของเรา 
อันนี้เรียกวา เรารักชาติ

If it’s not good for everyone , 
it’s good for no one

African Proverb

�	��	<

���9���	���}%6!!����&R���+~
����<����/�'		
�+)
�	��U9�



06
�&��
����&�,�

�
�	���
�����������	���101



06
�&��
����&�,�

�
�	���
�����������	���102

�&��

����&

�,�

“เราบอกวา 
เราไมทิ้งใครไวขางหลัง 

แตเรากำลังจะถูกทิ้งไวขางหลัง 
ถาเราเดินไปวันตอวัน”
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When the wind of 
change blows, 
some people build walls, 
others build windmills.



“เขาบอกวา คนสำคัญท่ีสุด 
แตสำหรับผม...คนคือทุกสิ่งทุกอยาง”
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John J. Bernet
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Men are more important 
than tools.
If you don’t believe so,
put a good tool into 
the hands of a poor workman.



“พระพุทธเจาไมไดสอนแคศาสนา     
พระองคสอนปรัชญาของชีวิตจริง”
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ชีวิต...งาน...ธรรมะ 
ควรไปดวยกันเสมอ 
จึงจะไดชื่อวา 
อยูดวยความไมประมาท
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“ทั้งสองพระองคทรงเปนตัวอยาง
ที่ทำใหเราเห็นภาพอยางกระจางชัด 

เราเปนแคประชาชน ไดมีโอกาสตามเสด็จฯ 
สิ่งเหลานี้ก็ซึมซับ 

เพราะฉะนั้นเวลาเรามาทำงาน 
เราก็ตองนอมนำเอาสิ่งดี ๆ เหลานี้มาปฏิบัต”ิ
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ถาทำงานดวยความตั้งใจ
ที่จะใหเกิดผลอันยิ่งใหญ 
คือความเปนปกแผนของประเทศชาติ 
ดวยความสจุรติและความรูความสามารถ 
ดวยจริงใจ ไมนึกถึงเงินทอง 
หรือนึกถึงผลประโยชนใด 
ก็เปนการทำหนาที่โดยตรง
และไดทำหนาที่โดยเต็มที่
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“บานคือบาน 
บานคือที่พักผอน 

บานคือที่ที่ทำใหเรามีความสุข”
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You will never feel 
truly satisfied by work 
until you are satisfied by life
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โลกปจจุบันเปลี่ยนไป
เร็วมาก เปนยุคแหงการ

บูรณาการ ดังนั้น 
การบริหารจัดการ

จำเปนตองประสานงาน
ในลักษณะแนวราบ 

ตองทำงานแบบ
บูรณาการใหเปน
หนึ่งเดียว และมี 

เปาประสงคที่สุขภาพ
ของประชาชน



หนังสือเลมน้ีจะเรียกทานสั้น ๆ วา "อาจารย" 
หากไมใชเพียงเพราะทานเปนผูสอนวิชาแพทยและวิชาอ่ืน ๆ 
ในระบบการศึกษาเทานั้น แตเพราะคำวาอาจารยนั้น มีพื้นฐาน

มาจากคำวา อาจาริยะ อันหมายถึงผูเปนแบบอยางใหเราทุกคน
ไดเรียนรู และเกิดแรงบันดาลใจอันงดงามอีกมากมาย...


