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จุดเดนของกระทรวง
สาธารณสุขคือ....เรามี
คนเกงเยอะมาก 
และจะมีศักยภาพสูงมาก
เม่ือแยกกันทำงาน... 
ถาบูรณาการกันได 
รวมกันทำงานใหได 
คุยกันใหได จะดีมาก
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เพราะมีอีกสามแสนกวาคน

ชวยทำงาน...”

(�
�����

�'&�	

01



�
�	��������������	���019

01
������'&�	(�

.�����F
��I����B�,� �3	�&�
�
����-��������+����
���B��000/% �*�&!'����.2���������	��(��+)��������������6��7�)( 
�� ���&(��������+��+�8�+�������&(����+���.2������.��(���������� 
���������������6��7�)(���2���� �* �%'���	���	���,������
�	���4C�
���-3���%G�&��,���,������	%������� %N,%���2���%NOOP%&1����� ��	 
&!'�����.��(�����������6��7�)(�3������%�� ��������������(����������
�2?�8�������������������� &��1+&23���2����)�2�������%2����&1���
����� !�"�#�.������"�%Sc%��%����04���������* �%5%���


%��2�&���� �� 

&�* ���	���9��������+<���2����� &!'���������% A" �&!'����.2���
�� ��	�4%K�2?�8�M%���2��+2�����%.�����2��+��	���9.���


%�� �*����
&!�� ���� �������2��%&������&��

�+++������6�"#�*

��,�������H.����"	��%*%��*�;��6�+++�0	1�
����������,�	
*�;��6�� �6�����.+++� �7�������#,�� ��	��:�����2��,��9	
%����� ��J&�&�������"	�
�&�����%#��K�L�M���0,��������,��&.;�M�L�N�
��0,������"����$�M�L�N�*%�����&.����#��7�� !9	�������.+++�%�� ��*�
������ ��	&+*�����(����	���9������ 	�����&(���4����(���������.2����%

.�����2�����="�#�!���������+��2����������9������5% (��
��	���9�������&����%&��	�1+���%	)�&����� �����+��������(��.���* ���
���������3�*�%���&!'�04�+��2���� ���������1���(��+)����������9��%
.��8��������2����������&����������%5%�!����=����� &�*�����������&�3	
(�����.�����9��%.���� ��� ��	���9�2����������?&!'��� �.��%5%�����
(�+&��* �����9���3�*��.��	�	E�B�4F	���/%�2���++)����������9�����%5%



01
������'&�	(�

�
�	��������������	���020



�
�	��������������	���021

01
������'&�	(�

&�* ������� ������������@�6������9��(�����=������%����2�+)�����
�)�Ha���)�����+��8��1��+��1�����)��&�&1* �1�@���2�8��1��+�� 
�4�����&!'�&��=

.��������������&!'�2�" �&����(���2����������2���% ����2�
���������1���	���)��7�%���1��2����������!(���2���&1* �!��8���9
���!��&�=����% �����.�����&!'�=������% ����6�+��% 2�*��7�����7����%
8����	���9	�+��&������% �(2�&9;� *�;���� 9;#�*���*1��.&�� ��&.;�
*�;����*1��.&��9����� -�����%�����-,���, !�������8	�9�!	��:����+++�

��������


��	���9	������������%K	)�����M%�����������6��7�)(%
.2����% &1���.��	��� ��	������ .UVVWVVV� ��/% �� ����������% .��&!'�%
Qccdccc%���� %K������������4�%�������������M%���	����%Qccdccc%��
��������&1* ��2�&���1�������� ��2?������������	"�������%.���B�AF�)�
���/ 
�� .(3�.���������




�1���;2�J&I�:	�2�����!������	!� "	��#$��6�;#�%	�	�2�� �8��7�
���0	����
	����+++ ����!������#
���,	� ���:92.���,��������#�.��!��#
��
*"���!����%�E���%�8 !�6�	��������#
� ����0,	��;�,���;#.��!�����
��0		E&
.�
�	���;0	��&��O�L�K��4��;�,��*;��	� ���:�&.�����!������$�
 !�����8������.	������� 1��#�
	��8����� .2=�,��P�5&� =�,��P���,��;�,���
12�6�
�	����� *"���=�,��P�� ��!��J=�,��P�� �������!;	�����9#Q����
�9��!	!��� �9��!�8�������&��8	���8	��8��#.���� �8����&�#�
���J�;� �8��6��90,	��!��J8	��8�� ����7"	�%����&�#�� %�������&����
����!����%&� ����-��;�	��	��&"�:�-�"	���%�������&������!�����



01
������'&�	(�

�
�	��������������	���022



�
�	��������������	���023

01
������'&�	(�

 �&������9��!�����%����#���"�	����.���������� !�8����#
"6�*����	!���
��!�����7"	��.&�"�	��8������������ !��%&$�%�.*���;#.��!����+++��
�����"	��	�(�9���+++�% ��	���9�6�+���2�J/��"���������!��&�=�� 
!���+�������&�3	��.���

+)����������������6��7�)(	"����	�.!���	.�������% 
&�* �% K���������������2��M% �2��������	��+2���&�* ���� �4&2�*��	� 
&!'�%K�� �&�3�%5%����%5M%1���������������.!��%5%�2����4�������.�����
.2�%5%&1�������4�	���+�������%&���

����9;���! 6���!����������
��6�8�#=��! 6���!�����0		!�����
��6���"����!�����-����;��*

���
�����&���;#�8	���!�����0		!�����
�"�����! 6���!�����0	"�	!�����
.�����2��+04 ��� &��="�#��������+��2��������% .���������4 � 

��=����9.2������* �����������%�����4������%������&2�����%����&!'����
���2�%������#79%Ref[g]Y]Y[UT%(�����9��%&1* �����!�4�����&!'����2�" �
���&�������(��+)�����

���!���)�1�@������������&������(�����������6��7�)(%
A" ���+&!'����% K���&1* ����2���M% Rh[]i[W]T% ���4!.++(�����2��*� 
.���������������&!'����&��% 	"�&���("�&!'�����.����!-�+!����7%
NOOP% 8��&!'������������(��04�+��2������+�4�(���������
���������?������� ���&����+������=&�����������% 8��&F1��������� � 



01
������'&�	(�

�
�	��������������	���024

People centered 
)�$)*��� � �

&�* �04�+��2������+�4����.�������������������������%���%���%.�����
��	��������% 5% �������!���)����.�����	�	+% ����2�&���������#79 
����%5%(�����������6��7�)(�� �����4���!/		)+��% ������	�&!'�	)��*�%
�������=�9% 1��6��	% �)�6=����92���% .������������9��% 8��������(�� 
����������9�����%��������	��!���)������������.��	������6��7�)(
��)������% 5% �� �!��&�=���% ���.1��9��6��7�)(	��2���% 04���������� 
8��1��+��=4��9%04����������8��1��+���� ��!%04����������8��1��+��
�)���%��6��7�)(���&<�%.��%04����������8��1��+�����&�����)(<�1
���+�% ������#����<�#�����:#(���������$% �"�% jklm% RjYgYU]in%
o^%l\ZXYp%m[WX]qT%��(�������&!'������ .����2�&23��"�2����"�&2�� ��
<�����	(������6��7�)(�)���%A" ���+&!'�!���B���79����.������+%
Scc%!-(�����������6��7�)(�3������

�������	
����

Mastery
�����������

����������

Humility
+$�����$���,��

Originality 
��$���,������)#�$



�
�	��������������	���025

01
������'&�	(�

Excellences

Prevention Promotion 
& Protection Excellence
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Governance 
Excellence

�-�!�&�����!��

People 
Excellence 
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สพัเพสัง สังฆภตูานงั 
สามคัค ีวุฑฒสิาธิกา
ความพรอมเพรยีงของปวงชนผูเปนหมู  
ยงัความเจรญิรุงเรอืงใหสำเรจ็
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“ถาเมื่อไหรฉันเปนประธาน 
ฉันจะเขาตรงเวลา เพราะฉันจะไมคอรัปชั่น 

เวลาคนอื่น”



�
�	��������������	���033

02
�� �&!$)*�'���

���������� �������	��1)�6�	����%.�4��,�
�����	@+�&����B�
@*�����%S�DE+�&�
�%	&��	�H/%�4&2�*��	�&!'�������������%5%.���)���
�����+���&!'��� ��� ���&�3�.��&(3?%&1���.��.��+)���04�������&�����
������������3��	�������.1���+�����*�������	��&��% A" ���������%
��+�������2���(�����������6��7�)(!�����.��%�*�%jWU][in%2�*�
���&!'������&��% A" �2����"������������� 	�&�����.����+�)�
��&���2���4�����=����� �4�����.�������

��	���9���	�������"���������8�������&��3	1��+����&�3	
1��+������6�&+=�%�2�<4��1���)��&���2����%+�����+1���%.��
��&�3	1�����&	����������I%1��+�����������%1��+���������1��!-2���%
����"�% Ny% !-% ����2���8�������&23�1��	�������������������% .������
!����+�		���� ��� 1+&23���&���� ������2���2�����	���9.��04����&��3	$%
�����* �%5%���%K&�����4�.��!B�+������M%8�����	��&!'����������14���%5%A" ���+%
&!'���������������&	�������� 1�����9���&!'�% .-������B�
�F
��B���
��RB+���/%.��&2�*��	��������!�������%2��&����������2�04��* �!��1:��%
��&�����% &���3���&�� �	�����!��1:����&������% &�* ������	���9����+%
�� ���%5%&2��������&����������2�������������

04��� ������������+��	���9	����0������"�.�����%K������&���2�������M%
��2���&�* ��% 8��2����� ���	���9��	����������	���%.��&!'����!B�+���
�2�&23�%.����+�������3&23������.��������������%�� ��04�+��2��+������



02
�� �&!$)*�'���

�
�	��������������	���034

������"����% �1� !�2%-�	����8���!����#
�����%�	� �9��!�����#$�1�
�#��.�#
�����2*;!%&,�.���� ��������90,	�6���9#Q��"��	��

*��*�
�'����&


2������"����#7�������� &!'�	)�&���(����	���9% 2�����	�%
��+���������% K&!'����� ������&�����������M% &23�������&	�	�����
���2���.�����&(��!���)��)�����% ������	�&������(����2�% &���%���
!���)�04�+��2������+�4�(���������$% A" �	�&�� �!���)��� % cz
Qc% �
%
(���)����1)6%(��2��*�<�1���!���)��� 04�����!���)�����%5%�)�������%
������.��	�&��&������!���)��!���&��% &1���&�* ����� 2���!���)���%
&��	�&23�<�104�&(������!���)�����&(���4�2���!���)�����&������%%
+����������&���&�*�+��" ��� �8��&1* �	���������2�(���4�2�*�%
&���������2�1�������2��+���!���)�%&1���1����&���%cz
Qc%�
%&!{�%


%
��������04�&!'�!��6���3	�����F�+%5%&(������ ��� 2��8�|�%���.���������%
04�����!���)�&�3�����% .���&�� ����!���)����&���1���% �������%
!���)��3	��������+�)��2�.����2��(��0����!���������*�&�*�% ��(��%
�������	.���� ������������&	�%.��	+���!���)���&����� ���2�����%%
�� ����������"�������2���&�����&�* ���* �%5%�� ��	���9	��2����������?
	��"�(��%K&(�����M



�
�	��������������	���035

02
�� �&!$)*�'���

&�* �&��������"�&�* ����%��	���9	��6�+�����%���������&���	������
&!'�.1��9������� 2�����&(���	% .�����&!'�&�* ���� ���)����3���	��4��"�%
���&��%&1���.��&��	����2�*����&������

�������#.���*;��8������"���#.� ��� !�2%-�1&.��#�� 	��	�����
�7�0	��;��8�����!����������%�#���,����#�����.������!E���!���!E��
������%������,�����7 !�#��;���������#,��		�2�	������$�����&.��!H���:���;���,
1���� !�6�����.�1�"	����#,��	����+++��9��!F!�#$����-6���7�8�8��9��
:)��/,�;<	�=���%>�%	�'���=������)��	���9����	��=����;���	�%$�,�



02
�� �&!$)*�'���

�
�	��������������	���036

��9����/,�� (9��������%	�$+8<)��	���	��&
,�+�� ��	�����������
;�);%&?��������*;!��������0,	���,����#.��������"����;��;2��	�1��8��7
�.0	.�	��*;�"����;�8	�1���,����������	���-,��#,�H���!�#�"	���9	.����
�*;������� !���	�8��������8���!����9	���-��8�
	��	� ���:	���
�9&,��8���#
����#������9�	��*"�1��8��+++�1��#,��	�7�.�

.�����������


���!B�+�����&�����(����	���9�3&!'�&��*��% K��%
����)��M%�2�04�������&�� ��(�������1�@����&���2�%K���&!{�M%��&�* ��&���
����!����% R������	���������1�@����&��% 2�*�&1�������	��������
���������3���T%A" �&�����������+���&!'��� ��� �����&!'�2�" �����@�6���
�����?(�����9��.2����

('�&
�
���
&+�
&*�
�����$������

����������9��(�����������6��7�)(���!�����2�" ��*�%
m\VYXY]n% A" �2����"�% ���������������������% �������2�&23�<�1
����6��7�)(�)��2���� �������+�)72��%1��+��%2�*�(���������� �4%%
K.(3�M% .��% K�4�M% �2�����������8��% �+�)��% .��&(���"�������2��+
!������% .��&���*����������% �����������������+��)�.��04�!B�+������
&������%.������"�04�+��2������+�4��������������&����&����



�
�	��������������	���037

02
�� �&!$)*�'���

<�1&����� &��������	�)��&���3�*�%&�* ���������	&�� ��	��04�+��2��
����+�4�(���������% ���	�����&��������+�������)!(���4�.��%
0��������%5%(��2�������.���%��������?���!�����2�" �%R2�*���	�2�
���������?����&�*�2�(�����T�3�*����%K&�����4!4&�* �M%���6���&����
����� �*�������%K.(����"�&�*���������������+M%��+���.�����	�������� 



02
�� �&!$)*�'���

�
�	��������������	���038

�2�&���+����%!����+!����������������%8��0��%	��&�3��9%.(��!u��������+%
�!	��"�����������1��������������2�%K�)������2��.��(��H��M%
&����� ����������������(�������� 	�������% �� �04���&�*��&!'��"�����+%
&	���������%������8+��7���%K����&2���+��%1����&2���+&�*��M%�)������%
�� �����1�&=#�)�




���*��� �� ���,�� �R�+++%�,*���6������2�"#����.��� 9	���-������
H	HR����#$��2�����#$�
2E���	!����	!*�!����.�1������,���90,	��, !�����
9������!� ����������6�	!���90,	��!�����.��!H���:� ������90,	
�	����� *"����0	��#
�����#Q�E�������8�"	�"	��#
������"7���,��
����� ���"��������,��"&.�S���"������!�*;� #.
2E����6$�"���;�*;�1��7
.2�.*��
2E;!%&
�������&���;����$�	���9#Q��	!���.��	!*�!�+++�*;��;�$��
��,�!�H	H���8�(#""�����;�;�!�.���,%�.��,�8� ! #.�������������2%-��������
 6������;�� ����&��.�&.�.���� �8� ������ 1����������0,�����*%�� "��+++�
��1���*;�����.0	.�	�	������$������.�����+++M%��	���9&����"������4��"�
����.���� �4�������+



�
�	��������������	���039

02
�� �&!$)*�'���

���������+���������� �!���	&�� ��2���������������������)�(��
��	���9	"������������?�� ��������)!.++����%5%�*�

S
% ���������!u��������+%������	�&!'�!u��0��%!u�������%2�*�����)��%5%%
2��������!u��������+	���%5%(�.��F������9("�	�%��2���!���)��31�

N
% ��2���� ������+(�&!'���2��1*��� ��� ����)�����% .�����%
&!'���2��	��&����&1* ����������.��!��2���&������04�	��&�����.��
04���+!�����

Q% ���	��&!'�����	��+46��������������� ���&!�*���+!����7%
.��.�����%(�.��&�*�2�����%5%���%����������&�3	%.��������������+%
������+��)��������+���

���������&������������8�+��%}o%vY^]%loXYpn%(�����+��%�� ��
!����=%���
%��!-%NOyc%.��%NOyN%���2���2�&	��2����� �)�����+�*����
�����+(��(��?���)�&�=���%��+&!'�&�* ���� ����������+���	���04�%R&��T
�2�.��04�%R&��T%��+%��������������<�1���#79�� ���2���+���9���������

.���� 	���������"�������3�*�&�* ��(���������������� ��	���9
����2�1��&��&23�	������

&�* �����!1+!�������)�����+���%��	���9	�&!'��������������
.�����������8��.����&����



02
�� �&!$)*�'���

�
�	��������������	���040

&�* �!���)�.����04��������<�!���% ��	���9	��� �J/�������������	
.���2�&������04�14�% �������� 1��&��&23�	�&	����3�*����8�������!%
(���2���.��	����!�� 04�14������.���.�������������	������� �% A" ����0�%
�2�+�������9!���)������2��������	����!����%.������������)����&��%
�3��	�4���	���92���!�)	�����2�)��)�

&�* ���������+04���������� �����)8�����% ��	���9	��2�&�����������
���% &�* �1+����3	����*��2�������)������!8�����&���*�������&!'�
��������%������ !�"�#����)8�����2�" ��"���+&������������* ������

�1���������9�,�8�� N� �4� *"�9	���6������,1�����;2��	��8�� �.�
������2	!�� ���8�������� *"��8��7�������"&����%�	� �6�������"7�� �
��, !�6������.���,%�.�



�
�	��������������	���041

02
�� �&!$)*�'���

������������&���+������ ��	���9!B�+����2�&��&23������	����	.��
&!'�6��������� &��%	"�&!'��� �+������	�2����2���%5%�������!��+&!�� ��
1�@����&���!�4�.������� ����* �����%



02
�� �&!$)*�'���

�
�	��������������	���042

('�&�,-��./�:�.�.;

2������2���(��������% K�)<�1+)�)#M% �*�% +)�)#�� �������)<�1%
&���+����% �4�����&�=�% .�����)76���% &���3��	��������% ��	���9&!'�%
�)<�1+)�)#�� �����+�*�������� �04�2�" �% ����+)����!�����2�" ��� &��&�����4�
	����	���9�*�% ���.���������������)<�1% ������	�&!'�8���������%
�����%���&����%2�*����14�%2�����&23�.�����	���������%&1�����	���9
&!'����	&�3�	"�������.���������� �� ����&���������% .��04��������%
2��������*�������% ��	���9���������	&�3�% .�����	��	����&���%
����A��% .�����������������������+�)���&��% A" ����	������6�1�%
����2�" ���	�����="�#�.��!B�+���6���% ����2���	���9��+�� �.��
������.���(!/?2�����%5%���������)�����.���)<�1

&�* ������� ���������A*�.+���92�" ����8�+��&!'��� ~*�~����%%
	�&!��	��2����&+���9��.++1����&���9J% ����2�&����������&23��������
&!'�% N% ���% Ha�����&23�������!/?2�&�* ��=��6���% �����% .���)(<�1%%
("����������% ��(7��� Ha�����+��)�&23����&!'�&�* ��!�������++%
������&���% ���+&����� ���	��2������������4���&�* ���(�� ��+�)����
	��2����&��* ���* �.����~��9�� ����4�% �������79����	�����������%



�
�	��������������	���043

02
�� �&!$)*�'���

���������6��7�)(�4�	�+��������	�%]W�[%Wp]Yog%&�����%.��<�1�� 
�����!��&�=���&23��3�*�% �����������������������6��7�)(��������%
������2����H�% .�����+8�������8�����% K14��� �% 5M% (������!�"�%
04�!����+����2�����"��"�0�&����� 	�&���("�.��&�����(��!��&�=%%
0��3�*�%04�!����+���1�	��7�.��������&������	��2����%����2������+%
��������&!'�04�!����+����� ����"��"�������������0������% 


	+&�* ����%
.+++��������������()��% ���% ���
% &��A" ��7���9&�* ��(��&��* ���* �
.����~��9��8�������"���+����������&�3	����������* ������� !���)�

.��.�������!B�+������% ��	���9�3	��2����������?��+% K���%
8�������% Rl[iU\WUYogTM% �2�04��* ������������% ������������ �.++���%
1��&��%8����	���9���&��+������"�&�* ��(�����14�8��������	������

����92.H������0	����92. ��8��2%-��������������,8	��8���,"	��
�6�	������,���	������8��6�� "	��6����8��2���� �8��������,��, !�6����
%&,���;����$��&.8-$��.�

�1���0,	������%�����8	�9������������, !H�����12	0,����
�#
1&.�	
������6������,��
#���&.1;�"	�1;#� ��8���7������8�"	��6��

��	�����������%���14�8��������	��%�*����)6�����?(���)<�1+)�)#
04�����)����3������



02
�� �&!$)*�'���

�
�	��������������	���044

���	����% &�����1+����&!'��)<�1+)�)#�� ��	���9.����2�&23�%
���2���!�����

�������2�&������04��* �%.�����+)������	���4�����������3���
����!�"������+)����<�1�� ��% ����4�	������&�=�% 8��&F1�����

.�������� �4&���+% 5% .���������.��&2�������+8����% �� ���+�����%
��	���9�4.��)������������&����8������



�
�	��������������	���045

02
�� �&!$)*�'���

!"��$!$)�.�����'�#
����

���	���� &�����&�����4�	�����%K!B�+����2�&23�M%(����	���9.���%
.��.�������!B�+������(���������$%��	���9�3������.����������&�� �
�� ��&��&!'�2���% 8����	���9	�&���&������� �
����0,	����	� ��*��8
����.�#$���.� �9��!	�2��	����0		6��� �����#
1&.�	
� *"�8	���6��
��.���,%�.��%���8	�����



02
�� �&!$)*�'���

�
�	��������������	���046

���������� &23��������3�*�&�* ��(���������������D��.�����1*�0��%
0����% .�����������)�1������% A" �&!'�&�* ���� ������&�� ��1����+2���%
2�������% .��������������!��+&!�� ��.���(����������� &�� ��(�����+
��������* �% .����	���9�3�2�% K������� �)�������(��&��M% ��������2�%
8��1��+�����0��!������1�#�����!�)���2���2�04�!a��% .���7���9%
�2����������)�1��������8��1��+��

�� ��	�������������&�3	����� ��2?�%.���3&!'�%UVWXX%U\pp[UU%2�*�
�������&�3	&�3�% 5% ��2��������� ����2�&��A" �&!'�04�!B�+������&�������%
�)���* ��	%.������������ 	������!&0��?��+����� �������(���2���

���������&���3���&�����4����


�������&�3	�� �� ��2?����% �������&�� �
�����������&�3		�����&������	��&��%.��&�� ������ ���%5%�������&��&��



@AB�CBDEFBG
�����
��$��	���H
�

มีคนมากมายที่คิดจะเปลี่ยนแปลงโลก
แตมีคนเพียงนอยนิดที่คิดจะ
เปลี่ยนแปลงตนเอง



“ขอใหสราง Trust ข้ึนกอน 
โดยตองทำตัวใหสมํ่าเสมอ... 

ตองสราง Trust 
ใหเขาเห็นวาเราเขามาชวย 

ไมไดมาเพื่อเอาพวกใดพวกหนึ่งเขามา”

Touch
Trust
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: Take years to build, seconds to break, and forever to 
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TRUST
=

CREDIBILITY + RELIABILITY
SELF INTEREST
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Simon Sinek
�����
��(9�����7���/,��	)��(	�O����98�8���	O	�<�	�$������PQ

A team is not a group of 
people who work together.
A team is a group of people 
who trust each other.
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“...เราตองไดขอมูลทุกดานอยางชัดเจน
เพื่อที่จะนำออกไปขับเคลื่อนตอไป 

อยางมีบูรณาการ เพราะแนนอนวา เราไม 
สามารถทำงานใหสำเร็จไดดวย 

ตัวเองคนเดียว”
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���������f���	�%S�DE���������%�� �)�.���


%����2�%���������14�
�� ��%2�*�����������2�&!'�!��8���9%�3������)!������������ �&2�����������
��� �&���%�����&1���F�+F���� ������� �����%A" ����������6��7�)(�*����
8����%&1�����	���9�����%K&�����&���M%���&!'��� �����+�����.������&!'�
�7+���� =������$% ����2�1��&��&23����������?���������������� �&���%
&1* ������&������2�.����&��&!'��)����2��+���!���������������

���&�* ��3����&�* ����


6����(��1��1)�6&	���*���������+��2���� 
&���.���� �)�(��8��&���2�" �
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���������79�� !��&�=��������������+4�7�����������	���)�
Ha���� &�� ��(���

���<�1.�������� �������������&�� ��1����+!/		������%5%�� A�+A��� 
2�������

���)������� ���F��&�� ��&!'�1��&��&1���04�&���������	.��!/?2�
����������!

���!�����.�������*�����*����)�692����� �)�<�����������2�
���������?%8���"�!�������*�!��8���9�������&!'��� ���%

�H;��<  �
#���;�,������7����� *;!�#G
�;���H�
���;#��0	���
�u&�2���!��J�������%2������ �&=��������#�"�	��"�����:�*;!�#�H;���
�������*������
2�������.#��#$����
�&��� #.��� 6�����"	���!%������
��;#�I�!*����
��0	�����!%��(����8	���!�����	��"�	����$	E&
.�
*"�;!���*;!%6��#�����;#.��!�����"	��6����*


2������������
��-,��.���� *;!����S���!%��:��,%�8(�98	���!����� 8�!�.����#�� �#���
��������(���	���!����	���������+++.#��#$��;������������,�6����
.��%�8(�9"	�
2�����������#�+++�% ��	���9&���������������!���)�
&���!B�+����������2�" �% ���&!'�&2�*��+���)!�2�&��&23��"����������?
(������� ���������)�������&!'����!���������� ��

.��	����+�����% 


% ���	������������������!�����&�����
�����&�* ������%5%�� ���%5%	�������%&1������������������4�%����������% 
��������		���% ����A* �����9% .��+����% R���� ��2����"��� ��� ������� 
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��������������% 2����&!'�&�* ��(��+)?�����2�*��<���2����% 5% ���T% 
.�����������&���3���&�����4����&!'����!�������+��=	����	���9

����&!'����!������� �)������%&���1%.��1�����2����������*�
&�* ����&�����


2�����������6��7�)(&�3��!�������!�����&���%5% 

!�����������	������+!��8���9	�����+4�7�������������)(<�1(��
2���<�������� &�� ��(����� �("��!%

����+&!'���������% K�)(<�1.2������M% 8���)�Ha��������% �����
.��	���

�����.����*����)�&��������&	����� ���



การจะทำงานที่มั่นคงและกาวหนานั้น 
มิใชวาจะกมหนากมตาทำหนาที่
ของแตละคนเทานั้น จะตองมีความรวมมือ
สัมพันธกันระหวางหนวยงานทุกฝาย 
เพื่อใหงานรุดหนาไปพรอมเพรียงกัน

�	�O		�U$��&
�	�O�&������	�O	$���'��O�	�<�R7��9��+9���$<�	�$�O	��:O���	�

8�U�����	�	�$&����	/,��	�$���	���R	*��(���)�	�$��	�

*��	��?�<������	9��	U<V���33�����340W

XYZNAD�[B\]EB]
��
$������PQ

มิตรภาพไมมีวันเกิดขึ้นได 
ถาปราศจากความเชื่อมั่น และความเชื่อมั่น
จะไมมีวันเกิดขึ้น ถาปราศจากความซื่อสัตย
ตอตนเองและผูอื่น

^_M`gY]�hMBjAMq�

If you want to go fast, go alone.
If you want to go far, go together
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“ทานเปนเจาฟาเจาแผนดิน 
ทานยังทนลำบากทำเพื่อประชาชนได 

เราแคคนตัวเล็ก ๆ แคนี้ ...
เราจะทำไมไดหรือ ?”

,��@�@�
�,��?&��
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��%.�<������	�&	����'�	*�+��/��%.�<����� 
&�w�%	��&����
,����O�	/,����'�	*��x��+�����<�������'�	*�+� 
�/���;	���<��:z���+�R�����%	�$�$���+�R��
&�w��+�R���
(9� 
�+�R��;��
� ��	��=���w��	����)�����	��
w� �)����w��%.�<�����
�	�&	����&?���;	���/,��%.�<���/�%	�$�$�&�w�%	��&�����%�� ������ 
����&������ &����������	���9����2����������)������"��"�&!u�2����4��)�
�����������%�� ��*�%.%	&+�+�/%.��&��	����������J/�!��8��������
&�����������.�+�)������� ��8����

&�* �	��������	���&������������������%�������� ��	���9	�����)�
�2�&������*�%���!���� !�.	!�� ��%&,���$���

.��&�* �&���!/?2�����������+�������������% ��	���9�3	��2�
�������	���������%�8	���6��90,	��!�����

	"�������&�* ���� ���!��2����	%2��&!u�2���%RvoWXT%(���������
��6��7�)(�� &���	�������������(��+)�����	���)!�����&!'�
(���������%5%�����+%.��&(���	�������%

“%	&+�+��)(<�1��
&	��2����� �������)(
��++�)(<�1�� ��*�M
�*

��$�����;#./� ��;�,������,���7� DBU+++��8	����	�2�"�����

�7� DBU+++.������&��	��:��� ��7�*��"#����	�;�� %���%&,�������z����
%	�$�$��%>�<9���	������$�	��6����.&���8�������	�8���#.�%��	���9���
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����� 	���&�* ��(������"��"�%.%	&+�+��%S�),��M%2�*�%.,
%	&L�+����B%	&��'+���/%��%���	�&!'�&�* ��1*����!����� 04�A" ���2�����  
������&1* ��������%&���%(��������%������&�*��%$�$%����"��� ���4�&���%
.����<��(�����!B�+���	������%2�������&����	1+���%�����	&!'�&1��� 
��������� (���4!6���%.������!�3��	2���*��!���+���%


.����	���9�3
����2�������%.%	&+�+�/%������&!'������ ����)���2�1��&�����2����"� 
�)7���(��<����	�� ��+0����+

������.���8�+��(�����+�����)�!/		)+���� 1������2��)�2�������
��+��������&���2�������%K!������	��������%CM%	���8�+������%5%
�� ���&���������������%!/		)+��% .�������%.��&��&�* ����% ����"��*�0�
!��8���9(��!��&�=����.��!������(����	���9���% ���� ���� 2�� �
����"��������




	 *�"��A�	�����*�&���B	C

&!'��� ���+��������% ��	���9&!'�.1��9���&��3	$% ��&�3	
1�����&	����������I% 1��+�����������% 1��+���������1��!-2���% 
�����.�����)% QO% !-% .����������&���&�*�+% Qc% !-��������&��3	 
&!'�%.)��),�B/%���%��	���9���&23�1��	����������������(�����%N%
1�����9%�� !����+��4����������	�����4��*�%






05
�,��?&��(�
,��@�@�

�
�	��������������	���087

�1��������-����� �mS�� �*1��.&� !�u&
#"&9�!	��:������$� 	����
9�!
��%��.7 9�!
������E&�
J�� ���(2�&9;	.�;��.���������

�����
9&"���#$��������7�*��*1��.&������;#������.�-��-�9�!	��:�	��
*"����#$������2� ���#$���!%
����:� ���#$�9�!�����#9�:%���9�!	��:��
*;!�7���#$�����9�������, !������������������0	�#�� 

.��&��3���+�������&�3	�� ��	���9���&�����4��3�*�%����"��"�!��8���9 
(��!����������!��8���9�������%8����	���9�2�(�����&�����

���0,	�#$�� *�;��!+++� �;����0,	��#G
�;�6�����.� *"�9�!	��:����
����6��.� ����������9;#�� +++*;!���	������,����6������������!����
�����;#������.��������8���%���9�!	��:�;���

�������.3	&	�+�	C
�����3*��%	&+�+�/%(�����%N%1�����9%��� 
����!����+�����������
��,&-,&�,E�)�1%������� �%.���������(��
+������	�4��"����&!'�&�* ���� �������2�*�&�� ��<��% ���	�������)�������% 
�������������%.��<��6�������

������2;������������%.7 	������$� ����;#���0	�������"�#%�;#
����
�8����������� F#�"	�.2*;�8�� ������������	�	�;�� �����%.7 �������,�
 !��7����%�#��#$���0,	���	������ !�	�� �������"	���,���������*�� !
�%.7 *;��%��	���9&����2�J/�

�� ��� ��	���9���1+	��������&��3	�!���1*��� ����%5%�� �!��&�=%�*�
+�&������ �����������%.��&!'����&�����4�	�����������(��+)����� &����
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��������4�������� .�DB�4F��B%	&��'/% ��	���9���&23��"�����&������% 
����� ����)��&�1��!����������% &1* �!��&�=����.��!������% 
�� �&2������4�A"�A�+��������!�*�!���.���������	�������&+*�� 
1���)��+��&1* ���.��1���2���)7�6��)7(��1�����9����.��
.0�����

��&,�"���%.7 �#$�%	�9�!	��:����7�&,���7�����"#�	����������������
� �mS�� �*1��.&�� �����#���;6�
���6��90,	��!�����.� �	���*�����
"#��;7����*����$�+++��� !�6�����.��0	���%��	���9�������.����.���.��

�:�)
,��@�@�D��&��@��:�)
*��
�

���������6��7�)(&!'�2�" ����������2����� ��0����&1* �
!�����������&!'��4!6���% 8��&F1��������� ����)������� ��	���9&!'�
��������%��������0�������������%5%�� ������8��&���������

�����0�������;2���&!'�0����&�3	%8����1�����+�??���!����=
�������		��)&+�#����.��!-%NOOP	��"�!-%NOyN%	������"�%NN%F+�+%.��
��4������+�����%���%O%F+�+%+��F+�+�� �������2���!-�����������&����
.����04�������������%A� �2��!����0����!�3��	���	+����%5%	"����������
������������2�&��3	���

+��F+�+�����0����������������2��&1* �.��!/?2��� ���������%
��	���9����!���)���+�6�+��&	��(��&�* ��&�*��������%,c%����%R14�����%5% 
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�3�*�%+���������!���)��������%S%����T%.���������&(���!0������.��
��.	�������&�����2�������

.��&�* ��������)!0����(����������% ��	���9���+�2���&�* ��(��
�;2������%8��+��������o��������%&,���,"	��6�	�2�*;��������1;����
8	�1��

������2����*�0����(�����������6��7�)(% A" ������2?� 
	���<�1��������+�2���!��3������� �(����	���9�2����4!���&���%���,�#��
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1;���8	����#$���!����/�������1;���1����.����%��	���9�����������
�������14��"�������!u��8D#7�!�������1��69����% 5% �� ���� 

("�<�104�+��2������+�4�%R����������&1� ���&�� �&�* �%����"�%Nc%!-2���T% 
�� ��	���9�2�.	��2�����������%5%���%K�����)?��M%�2�����4!����("� 
+�!u��% .��������% K1�6����M�����������+04�+��2�����J)a�&J���.��
&�� �&���%(�&1���&�*�2�����%5%�"������ ����!&1* �!������.��!/?2��� 
��������2������������+��)�%����������2�" �&����2�J/����%




������#$���,�6��%�	�����6������,��� !�.�&� ��	� ���:�%�	�7�0	
v?@UkX�Bw_XU���x������	!��	�2�*;�
����
v?@UkX�CBwU���x���� !�6�	!��"�	����
*;�%	�$�$� !�.	!�����
.��.��&�* ��&�3�%5%����%5%�����&�������!�4�����&(�1*��� ����%5% 

&���% �����+&������2��% 2�*�����!1�������*�% 2�����������������
��.	�������%	�&!'�!��8���9.�����2�*�!�������������%��	���9	�&23�
&!'�����+���&	��(��1*��� .������� ��2�2���&�� ��&���
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&1������������6��7�)(��&!u�2����� %K��++�)(<�1�� ��*�M%
��	���9	"��2����������?��+�����������������6��7�)(�� �4�����.��
�� ���% .��2��	��&!'�����������+&1* ����2����2��% ��	���9�3����������  
	����%8���������"��"����	�&!'����%K&���2���M%.���������

���!B��4!��+++�����!��<4��%K������2�����+����M%�*���������
�� ��(����������������6��7�)(������� ��*����

�8�+����(�����������6��7�)(&���("�1������+�� 2���!��&�=
�� �8��2�����2����������?��+���1�@����+++������)(<�1����+ 
!��<4��% RliYVWin% �Wi[T% ���&!'�.����������?��������&����.��
!u�����!/?2�8��<���(�&	3+���.��������% .��	�������<����2���+ 
8��1��+�������+��+��%���#�%.��J���J4%���&!'�!���&2�)%!����+��+ 
&����	��!�������� ����++�����	��8��1��+��(������� +���"���� 
�����.������.����%	�����&(���"�+������� ���("�%8��&�*�������("�%
04������)�*�("�% ����2�<������(��&	��2����� &1� ����("�&!'�&��������%
���&�������++&1* ������+!/?2���������	"�&!'��� ��� ������������� ���
�)���% &1���2�����&�� ������++&1* �.��!/?2�&������.�������% !/?2��3	�
�� ��� ���%A�+A���%���0����04�!a��.��&	��2����� �����++

���������6��7�)(	"������++���.1��9!��<4��&��������%5%���%
�,����)���	���	��% 8����.1��9&F1���������&��=����9���+����% 
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S% ��.������2������1% ��+0����+�4.�!������!����7% Scdccc% ��% 
8�����&!u�������	���.1��9&��=����9���+����% ydOcc% ��% <��������
&���% Sc% !-% &1* ����������&(��.(3�������+!��<4��% �������4.�04�!a��
.++���9���% &���2���������&�����)(<�1% ��+�)�% .��!u�����8��% 
&!'�%xW][L�[[w[i%%2�*�04�+���������2����� 	��4.�04�!a������&(���"�.1��9
&F1�����% ������J���J4�<�1% �4.�04�!a�����+���% ���&����.��04�!a����
�����)�����%&!'����%.��&1* ��2�������&����������8�+����&!'��!�����
�� ���.���� ��*������ �������$%���&!u�2������%	"������������1�����
+�??�����++�)(<�1!��<4��%1
=
%NOyN%.�����������������+��)���++ 
���.1��9!��<4��%��������8�&�����.++��2���	��2���%&1* ����������
���������������

��	���9���&�������!�4���&�* ��2�����+������ !��&�=���+�����
��&��% &1* ��2�&23����.++2�����+������ &��������	�&����!(���2���%
&23�!���+���79���������	���% 5% &1* �	��������������2���+04�+��2��
���������6��7�)(�����+J/�%.��������	���"��"��������&����%.��.��
��������.++% Xoxo% ������2�����+����% ��	���9�3��)7�����&�*����%
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เมื่อเราอยูในตำแหนงหนาที่ใด 
เราก็ทำงานดวยนํ้าใจ เพ่ือใหงานกาวหนา 
ใหงานเจรญิ เพือ่สวนรวม เพ่ือชาติ 
เพือ่ประเทศของเรา 
อันนี้เรียกวา เรารักชาติ

If it’s not good for everyone , 
it’s good for no one

African Proverb

�	��	<���9���	���}%6!!����&R���+~
����<����/�'		�+)�	��U9�
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“เราบอกวา 
เราไมทิ้งใครไวขางหลัง 

แตเรากำลังจะถูกทิ้งไวขางหลัง 
ถาเราเดินไปวันตอวัน”
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When the wind of 
change blows, 
some people build walls, 
others build windmills.



“เขาบอกวา คนสำคัญท่ีสุด 
แตสำหรับผม...คนคือทุกสิ่งทุกอยาง”
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John J. Bernet
�7)O	�<�	�$����	����

Men are more important 
than tools.
If you don’t believe so,
put a good tool into 
the hands of a poor workman.



“พระพุทธเจาไมไดสอนแคศาสนา     
พระองคสอนปรัชญาของชีวิตจริง”
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6����&1* �����!��������������������.��������.���%��	���9���!B�+�����
���������(��1����������1)�6&	�����)�(7�	��%&!'����������� ��&�� ��
.��04�1+&23�%8��&F1��%K���&����M%�����1��&��%04�A" �&1� ����2����3&�* �
���&�����4�	����	���9���% 6����������&�* ���4���+�� �	������	���0�����% .��
&!'��� ��� ��4���+���&��%��4��������(��&��


&����� ��	���9�����&������




�9�!9��E� �����%	����� �&�8	����&"� ����������%	������
����*"�����%	����� !.6���&����&"	���������
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ชีวิต...งาน...ธรรมะ 
ควรไปดวยกันเสมอ 
จึงจะไดชื่อวา 
อยูดวยความไมประมาท
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“ทั้งสองพระองคทรงเปนตัวอยาง
ที่ทำใหเราเห็นภาพอยางกระจางชัด 

เราเปนแคประชาชน ไดมีโอกาสตามเสด็จฯ 
สิ่งเหลานี้ก็ซึมซับ 

เพราะฉะนั้นเวลาเรามาทำงาน 
เราก็ตองนอมนำเอาสิ่งดี ๆ เหลานี้มาปฏิบัต”ิ
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�
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��4F��%	&����	C�+
���/%(����	���9�*�����%C%&!'�������
�� 2����������4�% .��&�* �.����������+�� �����+�3�*�% ��������8����&!'�
.1��9���&��3	1��+����&�3	1��+������6�&+=�%�2�<4��1���)��&��
�2����%+�����+1���%.����&�3	1�����&	����������I%1��+�����������%
1��+���������1��!-2����!���1*��� ����������%5%�� �!��&�=%���.��
!����7!-%NONO%A" �.��������


������������������+����%5%2���.2��
������JJu�% ��������!��!�%2�*������.��.������4������ 	�&(���!�"�%.���� ��� 
��	���9���A"�A�+	���������4����&23�1�����	�������.��.��1����������
����%5%��+&!'��� ��� �������� �����!���+���79��%5%����������2��

�9�!	��:����-��-���!H���:8	���!��J��"&�&,�����9�!	��:�	��
*;!���	������,����6�����������������!���������;#��

��	���9�3&!'�&���&������+04��� ����������.����8�����������&+*��
1���)��+���)���% �� 	�&�3��*��!��������	����<����% ����=���6�% 
.������&����4���1�����9%.���BF
�O/%�� ���!B�+���1�������7����	�2�
&23�	"�����&!'�&��*��&+��2����2��)�������������.���BF
�O/%��������� 
1���)��+�����%5%�!%������&(�04����	���8�����!!B�+���2����� ��%7%�� 
.2���2��3���

������% &�* ��������������� ���������6��7�)(% 	"�&!'�&�* ��!���
�� &��	�&23���	���9���2���!���?�.���������%5%�� ���A"�A�+	��������
&��3	$%����������+��2��%.����������2�04�!B�+����������!&!'�.�����
������������2�!���+�������&�3	
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K!���?�������1���)��+��M


%	"�&!'�2�������� ��	���9���
���������	�������+�� �.���������2�&23�&!'�.++��������)�%5%����%8��
��	���9���&�*��%,%!���?����.��1����������%�2����������6��7�)(���
��������������������&�������������&2�������++��+�(���������$% 
,%&�* ��%�*�.��F����	�������)E�	N��3A�B3�����BIFE�-,&%GF��B),�B3	&/

�	#���, �&���#�=�����������#$����������*"���,�6��N���0,	���$������
�;#��9��!�%#$�� 6�������.� ���������!�#
���9#Q��	��:�����	��:���
��,%6��#=+++������#�=���,������;�%�#����������;� !1������������7"��+++� 
��	���9�6�+��&2�)0�
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.��1����������2�" �(��1��+����&�3	1��+������6�&+=�% 
�2�<4��1���)��&���2����% +�����+1���% �*�� I����F���	�% 8�����
1�@�����.��1�������������% 	�����&2�������+�<�16������� 
�� �.������.���<�1(�������	�������.2���)���%���04���������+�������
.��&��8�8����� ���&2�������+�<�1���������&!'���4��� .��	���(����
���%��!���+����� ��	���9��!���+���79���������="�#��� ����������
�� ��2��% 5% ��4�&���% ��	���9	"����+��)��2���(�����������6��7�)(
1�����%K���������+M% 8��%.�	��/% ���� ��% ������2����"��;2���%
��&+��+%2�*�2���&�7E9����%5%�� ��������2�����&!'�+��������(�������% 
.��&!'��.�	�������+*��/%�� �����!B�+������.++&���%5%�� &���������� 
8��������+2�������� .��	���% A" ����2��+04��� ��4�����++�������� �4��"�%
K!���<��.���+����M% ��1*��� !���<��%2�*�%UW^[]n%�og[%�3���	�
&!'��������� 	�%K&�� ��M%����� ��� .������	��&���

��	���9	����&������% �����#�����.�	�(�9���� ����.�	�����o�
�#�����	�������*"����*���6�"������#�������6�"���!

��������,����
������� �7 !�.*����$� 	����&.*���6���"#��	��;	.(#�� ��	����� 
%9��R������	��/����;���������	�OO����%9��R������	� 
�/����;���	�!���%	��&��
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.����	���9�3����2�1��&��&23����%��	��F����	��LF�I������%S�
�E�B�������m�� ����4����%������������%.�������!��8���9.���������
���	���% 8�����	��&!'�����������&�� ��2�*�% K.2��;M% ������� ���&(���	%
(�&1�������������	�� 	�="�#��;��&+��+�� ����4����������.���3	�������
&23����%%<�����;��&+��+�� &��&�������.���������.���������%�����2���
&���2������ ��2�����&2�*�	����6�&���%5%�� �)��&�������
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������1�&=#&F1��������&����������*�2�" ���+�1��4	�9
�� ������&���("����% 8���������.���;��&+��+&���% .������������� 
!��8���9�2�.��04�!a��% .��+)�����(��8��1��+��% 	�2�����+�����%
���� !�6��%��"#$����*;��

(������������+�4�����2�" �������"���	���9���
����������#��&.�!��#
� �;��	���� !��7����*���&.��,��������

H.��F9�!����&.�	���	
��0	�&.��0,	�8	���&���#"����� �;��	����
�����7�.����12�6�����&.�����;�,��*�;�� 8-$�����!����%�E���%�8��
	��������� ��0,	��&�������,�7�#.� ��;����� ��������12�6�	��:�����2����� ���
�8����  ���.&���,%�#���	���!����%�E���%�8�	��7������
�&�����
�����! 6�� ��0	.2*;"����"�G���&����9� *"�������n.�������*������
�#�I����������*9��:*1�*����6����0	�|VB>_X_hC��B^_>_CB�����6�
���"�� ���.��9#�E�������0	� DBCBU_>X� "���� �� ����������&�& F#�
*;!�#�I�H��� �;��	����.��
�&��������7����121;#�.#�����&.���
��;�,��*�;��������	�.2�-���!����%�E���%�8����#���$���� !9
�����
�;#����
�&���%�#������ ������12
�&����.�����J-�I��&�������2%�#�
����� %���%�&���12
�&����8�	
��� ���;#�%2"�"���� �� �90,	%���*���&.
*;!����	������
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	)�.(3��� ��	���91����������6��7�)(% K���������+M% �����
&!'��4!6���% ���	�����!��+&!�� ��.�����.�����������.���% �3&23� 
	�&!'��	*��B��B�����		�-,&���L�L,�
�� ����2�&������&!�� ��.!����
�������2���&�* ��% +�������&!'����!B��4!&1* ��2�&����������&�3	% &���%
������2�����+����% 1�@����++!��<4��% ����2�04�!a��������&(���"�
+���������+���%���	������	���9������	���������2��%5%&���%���!B��4!
��++��	����% RfYxY]WX% ]iWgU^oiVW]YogT% �� ����2�+)�����(���������
1�@�����������	���4!.++&���%5%�� ���.��!/?2�%���4�������&��8�8���
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.���������������2�������������������&�3	��������&�3�% ����"�������%
WwwXYpW]Yog%����%5%][X[q[WX]q%2�*�.����++%�e%�������

������������+������2���(����	���9	"�������.��������
.!��.��.������% .��&!'��������� ����&!-����!�������������� 	�����
(����������������	��%UW^[]n%�og[%&1* ������ ��� ���&�����������%8��
��������4�.������&(���	% 0������="�#�1�	��7���������������� ����% 
&1* �2�2�����2��% 5% �� 	�����2����������������1�@���!�4��� ��� �� 
����&���%8��+��������	���	��&!'�����.���(2�*��+������ ��� ����4�&���&��

&�����	"�&!'����%.��F����	��-��I���������m/%��.++(��
��	���9�����.��	���

!"��?���B'�

�� ��	&!'�<�����(�����% K���������+M% &1����������������
(��&��	������% ���2�4% .!���2��% 2�*�&��=�������&1�����% .��2�� 
�)������	+.��������.�����%����!/?2�% ��������������	%�3�������������
��+.����!���� !���2���!

2��������� ��&����4 �<����������	(��������� .�,�������F
3,�F/� .��.�������1���.1����.��&�� �������������������� 	����*�
����� ����� �2�" �% ����� &!'�&�* ���� ����!��8���9������% 	"���+&!'�8������ 
���&������%



09
,��@F�*�&�
�:���.(���!

�
�	��������������	���166

������	!����,�2�"	�%�
2��:*

� Odd� ��	�:�57�":� �9��!F!�#$��
����&.*;�����2�"	���&�� Yd� ��	�:�57�":��;��0	�6��;�� �6�����7�� ����
	!��1&.��	��������#���#
*���� �������;#�"���#$�� �����8�
	����"	�
�!�#�"����$��4�-��#�����.�6��;��%��	���9+��1��&��&������%

A" �����������+2������������(��1��+����&�3	1��+�� 
����6�&+=�%�2�<4��1���)��&���2����%+�����+1���%�� �2�%.����)EB���/��
�*������ ��� ����2�����&!'�����%����� ��� ���+A�+A����2�&(���	����%8����	���9 
	��2�2���������%
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“Think big, Start small, Show small success along 
F\A��YG�����?���!��7�&
,��������/,���?,����+���7��%.�<��8<!��

���% .��F�)1�/% ����2�&������������������ ���)7���% ������
���.0��� ��%��&!u�2������&	�

���% .�	���������B�,N�� O/% ����2�&������������2������������ 
&!'�����	������������������.�����&�3�

���%K.����2�&23��"��������&�3	&�3�%5M%������������ ���&������% 
���	��	�&!'����!��&���0������������2�&������&(���!�����������&�3	 
�2?��� !������.���% ���&!'������1�9�� �����1����2�&����������!����(��%
&���&������+�� ��	���9���+��)��2������&0�.1��%<�9n$ � �]" %2�*����
�������� !���+�������&�3	��.����2����(�����������6��7�)(
�� �!��&�=�������� �&���% A" ����	��	�&!'����.+��!/�.������4� 
�������&�3	�2�2�����* �% 5% .���% ���&!'��������	�2�.�������������.�� 
���� ������	����%%8����	���9	�+�����%KZiYxq]%Uwo]%.��	�&!'�	)�&�3�%5%
.�����&������2���2���%5%Uwo]%���� �)��3	�������&!'�.���������������
�����*����M

�����.�������������/%2�*�<�#����+������%K������!����M%���%
�*��� ���+!��������&��	�&����4�&!u�2����� ������8��������&����!&�����
��2��������� ������



09
,��@F�*�&�
�:���.(���!

�
�	��������������	���168

��	���9������������ &������0���������������9�4�8�������% 
����9% ������9���% �"���+&��14����% &��3���+�������&�3	(��&(��3�*�% 
�<�+��7��(9)�9�/�&?��

&���&������+�� ��	���9���	����%K04��������M%���2�����������	��
���	����%�
2��:*

���0,	�� !�.��&,��6���&.�%�7 *;��		���K��4��&.*;�
�		���K��.0	��*;���0,	�� !��&.���

&1������2��+��	���9.���% ������.���&������*�������% �"�.��	��� 
����0��1���+������&!'�6�����(��8��% .���3�������������2�&��� 
�� ���%5%.����8����.���(�2�&�3����������<��2���%.����	��F-,E�I������
�4�����B�*�'D����.�V�/�o�^9�9"?�`9 $"� �=# 9"?�9��p�� �=�q�;=r0

:A)�:�*��
����

K���1" ���&��M%&!'�2�����������?���!�����2�" ������������
(��1��+����&�3	1��+������6�&+=�% �2�<4��1���)��&���2����%
+�����+1���%&1������	��	�����2���2�*����9�����%5%�������*�
����������.(��(����&��8���������&!'�<���(��04��* �.�������.���% 04��� 
������1" �1���&����������+&!'�04��� ������1���������1�@���2�&	��?
�� �("��!����������
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2�������	���&(���	���% ��&�* ����������6��7�)(&!'�2����
������%&!'����9���� ���.���2������%R}ogwio�]%oixWgY�W]YogT%.���� 
�+!����7.0�����	)�&	*���4�.���%&2�)��	"�������4��������� %K1" �1�
��&�����M%��	���9�������� &����!���+���79�����������8��1��+��
=������!���2�������)7�9����6�+��&�� ����+&�* �������

��hC|VhyU� hVD@C_�@U_hC� ����.�����������������6����6�����
���"	����6���� *"��6����#$�"	�����	������
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*
���<�12�0	�����9��!12�0	���8	�����0	�%	�$�$�(9������.#��#$�
����6��6����;#
��9#Q��%#����9#Q�������������%	��9#Q�����%���

��;���� �#$���.�0	����6��6����#$��.�;#
�0�%2�%#����#$���.� ���"	���
��&���;0	%6���#
���9#Q��H.����"	�8	� 9#Q��*;!�;�$��"#��	��.	����
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ถาทำงานดวยความตั้งใจ
ที่จะใหเกิดผลอันยิ่งใหญ 
คือความเปนปกแผนของประเทศชาติ 
ดวยความสจุรติและความรูความสามารถ 
ดวยจริงใจ ไมนึกถึงเงินทอง 
หรือนึกถึงผลประโยชนใด 
ก็เปนการทำหนาที่โดยตรง
และไดทำหนาที่โดยเต็มที่
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“บานคือบาน 
บานคือที่พักผอน 

บานคือที่ที่ทำใหเรามีความสุข”
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�	���

Work-Life
Balance
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You will never feel 
truly satisfied by work 
until you are satisfied by life
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โลกปจจุบันเปลี่ยนไป
เร็วมาก เปนยุคแหงการ

บูรณาการ ดังนั้น 
การบริหารจัดการ

จำเปนตองประสานงาน
ในลักษณะแนวราบ 

ตองทำงานแบบ
บูรณาการใหเปน
หนึ่งเดียว และมี 

เปาประสงคที่สุขภาพ
ของประชาชน



หนังสือเลมน้ีจะเรียกทานสั้น ๆ วา "อาจารย" 
หากไมใชเพียงเพราะทานเปนผูสอนวิชาแพทยและวิชาอ่ืน ๆ 
ในระบบการศึกษาเทานั้น แตเพราะคำวาอาจารยนั้น มีพื้นฐาน

มาจากคำวา อาจาริยะ อันหมายถึงผูเปนแบบอยางใหเราทุกคน
ไดเรียนรู และเกิดแรงบันดาลใจอันงดงามอีกมากมาย...


